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ひとしく工業化の~r，品税にある開発途上訪問において，

合業脅能力の開発土いろ問題は戦略上t主要な地伎を占め

,, '<, すなわち， T.業1，~川lhIp：；にど、＇＇.－＇.，（（－］ ；こ，より大

¥ t，ぼ本支出，より大き穴,lilt，＼七：，1;,:,. 人，）近代的な機｛戎
・,; ~ :+rの採用などを背景＇： -j・ く・；;,,'Vlt¥;l,n拡大土その複

何十！｜：士強く要請するが， ii！ーも主 I・；利－，.：1でit, この上うな

れたHl織を指導L.運＇）；／； I :,:1、7；行；t、：，t的にも質的に
も不）lしているからであるれしたがη て，開発途上諸問

における工業化の達成は，近代的企業が必要としている，

上円高い企業管理能力をもっ人材の開発のL、がんにかか

けているといえ上う

こてろで，工業化過程；ニ；.，i ・' /:; {i「Ii':/, i/1］題の研究は，

Uコ】i；大戦徒、経済理論がJ心守だ，）＂・.’， _l'I'_命として実証的
1:r,12・1’J研究の傾向をも－， i ・，に／1.I) . ！こi羽化問題との

1/Jj，ιごおいて， itt:界（tJt見市l::::,・c，：：：，んυ妥請主れるにぞ
イf日！ 具体的な研究課！，＇むと（：で： ILげてきたものてあ

み川 1949年にノ、ーパート‘大学に組織されよこ企業千？史研究

センゲー（ResearchCenter in Entrepreneurial History) 

や， 1955年に Harbison,Myers, Kerr, Dunlopなど7 メ

リカの者：名たヴtlt問rr,'t1；－た%を指導朽として発足Lた
I経済発）長における労働問題の二件大学問共同研究」（Inter-
l '111，じIs1ty Study ol Lal,or i勺引hiじ日ト m Economic 

ll仁、山中men!) それ；tfili'l'¥'c'>ife ir, ・ ・，れて1：業・1ヒ過

饗部

下＇Jにおける商度の人材開発，すなわち企業者開発の役割

の分析に然点を合わせるに至ったーーなどは，こうした

機運にもとづく産物であった。

Lかしながら，工業化過程にある開発途上諸国での企

古川町芯の研究のなかでも，アジア諸国についてのそれ

い，ほかのJ[liJ戎と比較してきわめて乏しかった。もっと

f、 fジアにおける主業化の成功例！ごしての日木の企業

1；の研究に－－，V、ては， Abegg]e口， LeYinc,I-Iirchmeier, 

L＜》ckwoodその他の研究があり，インドについては

おerna の Industrial Entrepreneurshか inMadras 

State (1960）や田部昇『インドの経営者』 （アジア経済

研究所， 1966年）などの業績があるが，日本，インドを

除くと，ほかのアジア諸国の企業者研究は軍基々たるもの

'~> 作どし、えよう 3

：ハヒうhilaiきをいやすかの上うに，品近フィリピン

c') {I' 'f (TにつL、ての研究舎が2ffilあい，：，いてJ現われたo

;,:-A 1 ／；：以下に紹介しようとする CarrollとSeidmanの研

ナ！；にもる。（Entrepreneurおよび Entrepreneurshipは

一般に企業者および企業者活動と訳されている。ところ

が，企業者の概念は，しばしばシュムベーター的意味で

把t隠され，伝統的な経営者とは区別されるところの経済

活動；こ新しい草新をもたらす近代的経営の担い手として

！＼片山下jにrig解され，筆者もまたそうした立鳴をとりたい。

［泊 tL , CarrollとSeidmanの併すEで；土， Ent1epreneur 

,,,H1仕上 q）リど広い意味で理解されどL、るので，企業

日正，；I！一！ーのは必ずしも正しくなL、かi,Lれない1,；，使宣

！一 時ν）！う11にならって企業者と，：1：：しておく） .• 

II 

The Filipino Afanufacturing Entrepreneur: Agent 

and l'rodurtοf Ch仰 geの著者 John.J. Carrollは，

ウ f!) ！？とノのカトリック系の Atencode Manila大学お

LUIぃl大下付属の TheInstitute of Social Orderの社

主’；：， 人Fi？の準教授（assocjatcprofessor）であり，ま
,'-Snciel v of Jesus (S. J.ー－｛ エズス会）の神父であ

本会は，戦後のフィリピンの経済発展のなかで輩出し

たフィリピン人企業者およびその活動の特徴を，社会学

の方法を用いて研究したものである。その場合，研究は，

hとしてヴイリピン人工業経営者にたいする個別的イン

ノJピ1 ーにもとづき，統計上では知ることのできない諸

・!; pたをlljい、h川こするとともに， ifttiをのブ fリピン経済史

'1 ;.1：び任、t'It史にたいして興味深い結論を1浮きだしてい
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以下，この芹の内千H可ポど、とに紹介す－;:, l,，次のど
.t；り ψであ！＇.，。

協1窯［ J子論jでは， u~ して期治1(1'JliU阻，企業行11',J

百 ，~（，引tするための全般的 1.，＇河川。！トえ・j I. る。すなわ

t:，、「［二三変化の動因および川7千三：＿ ・c ,/ I口、業者の繍念，

ii' ':':'i・r¥il'r'神の起源，いわゆすいτ LノJ • ＇、の倫理，合

i’ペir, J,IJの動機，企業斤の川了:1'(11111:1,,1."J湿fょ左が，ぞ

れ＇i::れ研究理論史的立均一かん目立り被j,At ら ぐarrollに
よれば，企業者（entrepre附 ur）とは，新ょこな作業のおI］／上

行を意味L，伝統的な生夜の諸要議：一 上］［＼司労働， n
;ij,: を結びつけるにあた，Jて匂 m導（r-Jt（役；lfljを果たす
何人として定義される。

:;; :, ，＇（， 「フ「リ j~o ンにおけ：：＼＇）；：： 1 ・ •. ; l, IK<Jl'H！ーの7

I 11 I/ .1, fこ上る統治以来19fi(J＇.；.仁～’／冷 f.，与¥tiiJ背景が，li詰

.,)'••' .! l ・' O ブ fリピン主主rf'i；【l叶［ilf(c'ι！• • ,, ＼~j!iにかけと

／しfJ比階を経過Lに，寸人υト？ I ！•山 il\tt済の時代
, 1.s:1~ ~ 1944'F), （ヨ）単一jを 1，；心fM!JJ!.J,,1'1fに( l'l4S～49 
午），(3）統制のll'i{¥;;(1%0～i叫）年）がこれで点）る〉このli没

後の貿易・為存続ifjiJのH剖日に， ノィ !) lデンび）！宅業l士衿し

い発迷を示しf二＂ n去の物（1'YtiRJ::iI士、 l川り｛｜にほどん
ど戦i'1fl水準に［1,Jf¥I,(i（）年にlill姉（j0) :l f行nrにi主［＿ /:, 
;l l；刊行＇｝に i''iめる工業所in',,111 ,'; t仁 I <qqtJ＇.の村町 Gか

：＇，！べ｝；｜には 17.7%に明大し • YJ.~ il T, 1 .•ム労働力のiヒ

仁川48年のfi.6%か九日7:1 i =; t I:, ＇ド；，γ以1JJJILた

ぺ仁、 T業生慌の大部分がl早川＇・J:i.1}..',;i',;:: ' ！》のてr払，；

← ！ ；上十・l. flさ;flる。

句i'i,3オi:r企業？？の・・・ fi1'zi'1'1l'Hi止.1で、 ;ti；＇行 ft.ノ「 •JI,

h黙す？にみ「，hゐ 見引（J特徴に’山、てみ小.. 

この研究で合主:j't・というのは，製造i；業に従＇'11J-る7

1 IJ ピン人〔ア f リピン問符：そも~）もの）の企業高一に IIH

’，t "jしろ。この場（；－， 製材、 司込者町、 γ ふ ）j、ヲト
• ＇，＇＂.＂川加工， lfiJ:従業、 !'I主1111if1りj!'f'＿人、・，t製造i支均－

,,i;;：斗3れる..はじめに， if':'c i 1 JO（）人！J.1-.・の i芝公主

(J','.:[!',H1＇、業）：肪企業のリ t ルjjl点I; ..工かかれ．外

I •I ／，／／：，.；主党すゐ企業を11主さ、 1ぺ二1111/,, tうに1袋7とさ

れた製造工業にしぼっていくと， f)' -' ；き工く訓告fのけ匁

となったものは92企業である。

ごれらの合業の負！］ft年は，194S年以前にか！なのもの22,

1945～羽生「Jこれlb＇［のもの 17で， 5,l：企業は19日（）～fiO午の行

妨・為替統爺I］の時期に創立されてL、る。

｛｝三人山企業肴はもちろん－I ' '・' I：・ン［ilfoをもっ／ ( I) 

1－・ン人どが，種族言話系統的；てiLT叩.tl≫日話｛マてヲ,t;
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よびその川辺の言語）がも》とも多く，地域I'！~にもその

/1¥.t'.f地l土マニラ地域に集中している。

t fて‘ 7；て教が］には92人中附人がカトリックで，イロテ
凶スゲ LJ ト A,dipayan （フ fリピン独カ：教会派）はゴく

少数〔ふν！ 'I';'知土， この事実力‘「， !¥lax ¥Vdwrの有

？γ仁 Jろ，， 'rとケム／トの倫理と資本ド誌の精神どに！謂する

.i'I'，川；I ’ki’Rlirlの資本主義の月（r.J..i(r’j但；1,;u= J べ、ての
'1 ;,,;;JI I ! .－，心にす"j'ti:い土いろの

'.Xi .11"/'.「昨：業，職業お上ぴti会終済的背伊」Jで／t司7

/ ＇｝ ンピン行で業？？のp（業，職業的出身，その社会経済的

背J；：：が｜問題となる。 rt業的「I＼身では，工業企業への第一

J知士，終業かt，の実質的離脱と貨幣経済セクグーへの移
行ヤあるが，.≪：業者の産業的出身のなかで支配的なのは

ffi I Y: 111'q°'(IJ、、くぶんて業主 I)q' ＇下…攻）でふ；：， • ・tよて，

n,t)Ji'.：；’い、｛｝〉人のう乞79人が1rJ,.:::"f> (irnkp，・，ndent)

'I '/r ・・ 1ハ！）、 ！一滴ホワイトカラ－，n/[',.J’J’；t11人 下屑ホ

' ! ( lj CIーυイ村正字lt心人，筋肉ヴ；的行1•II ＇，」lit l人ど

／』 いら＂ tc才j，企業汁，;Ill対！のi必ぷ！ 、i，川川、業の・ll'.:

1二寸役割はきわめて；f;jく，刊で業什の多くは司その職業的

終供ル＇＇ t'.Ut¥, 、lj定父の符'fl；十ろ｛（＞号だの従業L1 L-Lて!ifi 

J1げをに‘ 企業高ーの』i；会経済的背尽に／内、でみると‘丹、
'i ，，；υ＇ Iこん＇（＇， 、t)i fん多L、のが，，うι；／I :, J JI川1JIぅ、すでに

ト1;; 1;\.~ .iJz ; 三1/i:, 1..てし、る人々 であり、そ（／，,J,j総力； I層階級

; : I,":, I . :, ・ /r い｜：新人 j が少なL 、こどがtl1J~）.＼ Jt6 口

日；；B i’！宍構造全企業千千活動 それソ＼1 1' J、につい

（ワドji二り ／＇；＇i,宅Iでは， 7 1 1）ピL人点、？；行－u)／んfJJiこ＇）

いυい〆 jそら＇）＇ ＇こんど分析が行なわ jLろf、
片付lt唱 1刊4日ij灯、j'JijOlI i'i 111仇業」のII引に， Jl),jfi～，19

{j：山科伶初期のlk'd＼；；，お上び］9!,0～(i（）年の統市｜！の時代に

j口、了， I機会構造I（叩portuni1.y:;1rucl.ure）が変化し

ザ当医士しゃ認めてし、る9 すなわ丸、 lC)！＇）（）作J-'/J'iijの企業

!; '.' ,, ノに I Jごlt司余業行i,f,~)j!,,p;JJ二日t.n会
(() i外防予；J・’｝ "-,o, l段であ，'t二4ン.:,oq.rJ.I；年になろと
:: i fパJ• : -i".H~f L /: J.J討の｝也｛立合i ,.:: .-, ，：・い勺、 月Eた
: r -I,. 心的h'jらためのF段であ /~.. ' .上、 1'115～，f)

｛］：に創設の17企業をみると， 17企業のうち6企業は下照

および中層の下f,,:tH身の企業者によ叶てi設立されたが，

19:iO年以降はこうしt:I階層Hi身の企業背は完全にヂーケ

カバペ土ii可えているの

Jう：lにで業企業i；並立の動機についてみると，もけとも

辛＼ '/) i.t＇：命入：m制や課税免除， i;' ;L, ＼！］勺てなそのイン
I・ i （ ノi"i.1：－，＼、て，戦時中iてご？？付！日；／I.／・手I］／倒の殺
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資先企出す、；）•「j i主に交え’こいとし、う＇／［：；引な L、Ll'.;ii.c'；て

:. l 利問1Iiiえたf，仁勺の動機 ／こと，い fi.,). ¥ :1-'l l.、l/・ 

: i :Z.,;1，’＼（ V人，，，，1・1，丹1,・1I、十！，fil人たろ.l'fぺ，，）・人IJ;i11] l 1・ ＼、

' • .－，刷I' 、んこ士，），i ：イ i(') lふろy；ヘ二jt ,., u, 11 (1'1n 

J主1i',十1t:l {i、ヘ:r平lj;f'/J;r,jn求，，，日JticI'I＇：＇.”点渋々 IV.l1手号 d,

:;; Ii ,:~ I {i'"f 千「 idi11c.•,·:t;I＇，＇.［で； r 1!"1 ＇・’J) li' "r；兵力込L、

立川ご 1,・"・,/I (1＇：い士（： 1!)t1とか崎氏本、 L!if. i~ '1l,J1, j{ 

i'J t ;!・;ti¥';,;:, 1. ’,•, :; )j、と（＇It日（こみ、！I : . ＇：’JJ；＇；＼！；手f

/'', ',・j l千九百 JてL、；：，；＇；， ；子＇I 1，、て；，［ くて L、ノ：！

! ( !J ：・・〆におけ，.， %.r¥L'i'iJ tc {,~ ＂／＇ゾ［ラ i[iJl,,JFi伝？；て止、

；）、（1＇＇＼＂•＇）行rJ/tff.4；川大部分it守G、：；＇.／， I!!'y ！.‘そ，，：，1,,Jli,.

；こ： J て；1'(,;; ¥ ；／）て＇. •• ：：，＇ 払；：，ff’；：？行；＼， l rリl子Lて

バl11iry:¥J1＞＼＇：カRιJ三t＼＇！土 LL、やり；jfー＇ ＇＜、L＼ その］円！
！｜｜；’、 ヤト（；［＼（T,It 、えlづ”・Fi；ザ I , t L J二；）、 ,cι）I c'，ジ；1,,1F、ペ

そグ！内＼干、につ＇ ＇人；！： ~ C, .~ I /:.f）、 j;lj,i,'i": iflγ：；i I ;:, .l 
川i.Iくにうiii日！？で三士＇［ fとトマ｝九込「fと1・: ＇－、，：." 

!J、犯に分WzL fイj;、：どれ ＇i•：法〆IJ'/ I ;JI口一｜、れん人九九、1"1

!li司lil；となれノ：l：νlfょ：，iil/n'i'J f：介、？と，［；fl！＇，；上：［ l)+~ t T花；：十

』i7, .-, ，）・、 H,1(1・ブ，－ ( 1）.：シえ＇＇：／ぞ（＇ Ji・:;,,-,i u・5、三す；11
"itず； •.＼：ご l1,;,n：んじ＇／； ＼、 l行（て｝,'1,t,A' :. 

；＇！：に 7 ( ii,, > (1汁’（ll'l・.'i官官ト！＿ ・:・ ;(;. i I ;, i ！〆パ＇1,I、主
刊1乃‘、 1て i) lパ「4任寸ム？｝川f守iごJ; L、：、 ¥ ,l ，，九て／；；,', 
・ .. 1で！，】〆；：， ベI司、，：,, rソメlu51L,. 't Jγげ；けに 、；こと F

T、日IJ:/'..ff{<1;7 ,i,lllOll・ ミ vc' l伝y/,11：“り iI", 「パyに.jf)(l
7.,, ・ ,, n 1-,', rt1111". i"九月 LI行ノrーてがh「，i: ::, 1ち点

アj口＼、f：何Ii:/J ,,j I /lイλ干土r;：ノ fir]''r、tりI];・.'. ·.~ Jr< IJ Jι ！ 

ご「IL ，＇・日l、たT'Jiヲllf¥'l (!) ，，.←守λ；上、：，；；i／、；）（1Jli

J:i:: t＇］＇；，；；丸 iL 'I' :;.;i',, 
C 士f,),円］卜J：’iトFrY、：＇q；「II!( /J f卜 ：，1；七‘ y '・ ・7 ，）一）〈 ｝ 

Fリj!~I {I 1 {1、；1：：~ t：：、戸戸とぐ i.＂巳J’「，｝， .:, 心、，i1i",/1 i i~iW 

l必需r'Ctl I" I "f,fiノーしT)午＇nll1.今・／＜U /・ / :t ：；＼仁ぞ

,. I '11；〔t+I c' r::':I＇.，＇，；＇ぺ I: t :'. 、’ c1 i}：、；i't トて川人
｜ 、八日,k,'.,',,, I にf；＇九：，~·c I I I ,: ；～1 :, I.'. ! > 
,. I, f 円（i!litii: ，＇ぃ，：， . )~ : : !: i）、 ':¥ :·',:,~J',\' トトJ,),'.: 

）..：［；↓HIJilr.1士ii人二二カ i ：芳＞， 二、九「＂う川、： 1''1コ山 ，＇.Y｝（アf

fl］刊lt' 仁＂：（＇）乃 r1 ・ c1) ir: 1,;t；二上 、こ •＇.：:tt.: ＇.守 im；上川

:1いiてれ.／L :: Iυ 七iil1!,rt＇.士ヴ己乙こと；こに i}. ：：三 :cl¥ 

:tTc'I佐川、H::.1よいかけ／γむ成，＇，，＇，／；：絞入 1了マ コ.i:1. ,i,.L} 

l二.；＼； :) j九九三＇ i. t '-・ i'i ,',hi.ご

I, 工7，三‘ , ., 1.1 I：ケ）＇：日が：の工 λ：c.，＇，＼大hllil':j

, 10:i'.J c ¥ i: Ir］：；，，士；工、／J・1 l J》L:}!O（、i'・.:c:, v,¥ ＇：三1.三'i'1'}] 

'./) :rN n F; ・＂＇カク 1 • t: ・;:'.,t'を1,,1,(!iがリ一一fょ
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工行が／こえす一il iこLtこ上うに， 1士府となんらかのコネを

ι勺ごたが、 I；＇：＇！’ (111., tにさいLての電大な問題jであ
F ’，11'r 1祁 F (:il,'t .'ciL/31 （！三Ysのうれ，会社れ！Ji没ll~J'

:.・ .',: /,/ ；＇，い’ ）/J、！二七二ご政！（］Ol！長山Jそを：げなか，ハYこ九の；1

i , 1ん・にゴ企＇＇｛；二一J・,'nn、りそしご，これらのJ三11むには，
f寸入；1;i1、＇：-, 免税す，r;, 1f10(fまたはアメリカかt）の借款
；，－＇.人,It、ii ,1二乃、じのil;'Hft,.--:l：；る検隊愉入ffrがある。
LY/N 1・政院！とのJ山、だのジj)fn止とi店協の存在ii, I決伝

（／）ブノ III：ふ：，1'.子；i[J))iC::rB土Lてがr1rnをにぎわL，しtfし

1r,r,J.:h政治！！日恒三え》；Yこのよりiill]f({i・、業活動をすろ

？めにけt・l戸市Iに1l{(l(fとゴドをつけろ必要があ；1，か

f仁りのH;f「， 戸、：Y：民一円ろん，オ：初、のだjl，ト， また；tかtl

1・: !'fが会行のれ1:0'1111jか‘れiJ.'itO.＼＇に政府の日 ITの地位：こ

（、;irroll i三工ィ：， L‘ ブィリ！子LにおけるとのJ；うた]fl,::

1ifii'のた任、正／~わずt{I乙 {lj ；＼；＇，~ と H{!P各の~ff，士，フ ｛ ＼｝ ピン

人 clll 十 11~.「！？でけたしに，その際史的環境，すなわちこl激

たn：：：コ変化、 f I｝，二，η,Ii慌に工 J，て起三された社会解体，

I¥ A~ ti j:iJ;f'iltP；「，!l；：，ヂγンス， Flf>O年代の経済におけ

九ti立r('.Jの；！と，［＇.（1りな役｝；，Jt:い./ t・J；を史（Y.Jf';;!況の所J［であ

•. ;l L「3の三どが．吹雪ぐ家.t5上ぴ政！日役人のあいだで

！川「！ ＇，，（！’j J汀η：わ〕発 I！さ~fr}jf )' ／このしかL，フィりげンノ＼

ト！》の交わ； i'i',;i'i'.J関係がf＞＇.「業？！：会に不適＇＇ 1であり，しカ‘

'/.;("{JI:~，にi克 rt,:L たri：子＇＜J[Ui;iinqミ,i'l\t,~＇ と L ても，時ti\]

tちえ fj. え「， lL ；~， f.:. C'，， こう Ll>H：会J日範は，ほかの同E
i,illl< 7 ( ¥I ，つ・ンにJH、て f，写［ rf•\tて〈ろにちがし、ないを

7，、 C.，，、与〉：

日？ •i I対前！のところでは，ふたたびフィリピンの
介正 ／＼ 0)4¥i尺に~）＇.、どの則論（＼＇.］分析モ加えると＼＇.もに，

干下流（；－r'!'1誌のJJJ[ll；が円以十ろれよ三経済組織への企支：1,;・

乙71j;;:i

（パrro11 i t, 7 { 11ピLの企業背広適正な利潤とrl1

)l'.J!/11!]［こ j, !: ，.；く：？干；存にJf/1応できろ上勺になろためには

！日、11en問符そ土 4、なうだろろが、フィリピン企業ご／？のヱ

シ•［.γ －－ ＼.そ♂1il~W::r十には｝1!11,'J' 企もち fていと店、ち とL、

i ( ii 1こ。ン五でき；＇.＇.＇／＇iの近代化の効果的t；コース：にかれ

三lむと号外u:1人，l・ , 1 1) 1:0ン人三び）／JI交，近代的な字校
ti!以、外lii, ': ＜にア t1）カにITTったL、主た；士ブ ｛，，ピ

:,f1WすのTlI）カ人企業でfill］）ける fγンスのtN）心地方

(!'J !c ，，足YfI’ンターのl持J発，交通！被問の発速などである。

; l.て， ノfI）＼二ιン古です：？？の児がしっかり産主にはいり
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われ川、ムシ｝そ LC, ！こ壬え：.r第fi_,;,tでは， これ人全？と
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d、f；たn1・1，，す一主＇.，）弘 （，号 そ♂＇＊子子／｝守（，主：仇＇.I-ごL、〆：，J(/it、＃，
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;,i-, こ可利引；fHcI tfJOG " it<, しか l_. {l(.;IHJ'ie，，長IL¥r.t

1ト；： 1Yご｛仁士iI 九I :・' ，うとし C ！，、その主｛じ粁｛九
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,:',Jわず， ＂（ ノリカ人♂ j催越感を"i'r-：）；とする f ./ IJ力型l¥'
l主義の＿，； :._ J〕けが、 / fリピザ人cf)jt感古代）とは心、

ならずしも忠われないのであるJ

IV 

J大におtf「し上うと｝.＼；、う J,;llln’'j>ris,,,md ／~11t ，ψrc11<'· 

II n/,ij> lノf ti1<・ /'/,iii／ゾリIIC R，＇／川／，／ic J.'J lソ 1Y5.') i土、

c,;imucl :¥ :i，‘，idma11 ！；ィ%3iH二 1一二jーソ ），＇tiニff{
11¥したドh.D.論文をl:ll州I］に付したものである〉討じidman 

:i こめ？片において‘ ノィ ＇）ピ！？平；斉がも＇ Iも鎖持な

1,,S嘆を元、 1.：：ηは19:,il:1代にお十〈どあり、 : c') )J五重~J))
になったのは．創造的積極的な企業者の川動であったと

するJ なお， Seidman /1, 企業f,・ (entrepreneur）の悦

止を， in11什1c11ionお。び busin刷、 decisio11ト必じて、

書評

，ょこifUiiセクターのーっとしての金融組織の発展と、そ

の十り ＇.！ーで桁／1/1'.Jな役割 f士＇Iたしてレ弓企業者間iこっ

L 、て J..• るり

；正；ら，＼－ct土， ノiリピJAでt｛を支えてし、るさま乙Jまの
人科白：／ ：， ープ（ λ.; ｛よ／人， スくイン人以外の西内入、
qi I 4人， ｜！？ド人，ブ fリピン人）と，かれらのピジネス
の杭0¥. ソ fリ！♂ン経済内ごの役割の変化をみる l

；正； I1'¥i士，なぜい）49年まぐノィ IJピン人｛こ上る1：・・：：.，名

ス・リーケーシップの確立が行なわれなかったのか句

1%0ij＇代におけろイト業者層の輩出に貢献した条件は｛げで

あ〆にカミなどれ！日］）躍を中心土！て，ブ Jけどン人企業者

の形成の歴史がたどられるυ

れ71i'1＇：でブィリヒ。ン人企業管の一般的特徴を概観した

の人 :~; 8, り， I llZ-.:で＇Ii. 二つの異h 》た企業百ーのタ

変化の要！kl としてi円!fi"Jrj－る自l]jf{l'11~ ながl 人 C :t /:IHI'った） 1 ，・に〆）＼，、てのケース・スタディカ＇； f子なわれる仰すなわ

として；む殺してし、とふ ん給付すてではi笠ILミ（r'.J,M似的な近代的企業者の一人土
本書＇（／） ,; I ,]IJ清成は ,¥ ti｝土おじ－~あ心 Lて、 l<amon I kl Ros≪rio （かれlt i「ilnil Rdinじγy

第 l1;,: 119日0年代の紙済躍進l，泌：.， ,-i'.-. Iノ II) I:;.. clJ 仁川p.. Bacnotan Cement Co. を初め種身の近代工業企

企業者治則Jにたし、する環境的決定要｜却し出；lli（；「ノ fIJ J京~例｝没した）についての，第 9 'tまでは－r1,くから社会的
＇・ン企業 υll;t史的発iJ".I町第H;i ’f 1) l二・.公融業；こJ; 主：m!JI;：保t:,~' .り「てきt：絞1斉エ ＇）ー：むして T山川m,

uる企業行 I,;li::i 1;;. I -1，りビ／日）位業苦ii'i重）；の人樋ll'J Ar;incta, Escalar 11)fi,J紋ケノt,-fiこJ 介、ての，第10品Lで

¥ii （干ti:I，約（ii主［ 7 （リビン人企業fro＞出射l，第7?:C It商業i11iでの企業管のタイプとしての James Huan店、

ソ fリl r 人企業r';.1）待徴J,::i叶，7;li.'iil,,,l'J企業 （＜° I Jarry Stonchi 11、！，merit引 Ramo討に’ぺ、てのケー λ ・

ケ－ ＇，・ λタデ 1 , )19'W I .ii：菜？？と I , ,1 J ＇二IJ スウ ｛がなされノ：），，

ト ケース・スゲデ fI，第1()部：「企業計と Lて（／）n’九人 指ll掌では，企業者活動にとって不可欠な条件である

ケーヘ＇ I, 'Jチ l町議ll奇「（「業資本＂，， rJ主主ilfiiI，出 資本J司法源の問題がとりあ；「 1・，れ，次の立512立では｛1，業

［三章「企t かり経’~｛1111.:C::, 技件I-1 i j～(f企業間引j,:J，治ハ； 庁小伝日理念：，紙？？技術む仁ひ企業者1l］体の問題がとり

広「）j（~立と結l倫｜｝ iら：f,,hる，

第 1t;, ・ ; t I制発止し｜卦としソ）J ( 1) 1 ♂心経ikハ 料1il；トr,音llにあ ！~<J；長1：，章 Uムブイ＇）仁ンの企 u.，よ
川散と，て1r /);1950'! /1，の活動（r'J！，：企業者同び｝長ILiを！／ピ び品、主計活動のけ4との展望がlj.えらオl;:, ' 
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ノLTi' I /-JJ¥i.JJ1f'i1Jであり，どのは功は：f./ IJカで成i毛した

tl主的行；介手掛~JI主力・ノ （ ') L' L〆以外の多／の開発詮 L諸国

iこ／ごいLC弘、 1, ，ども効果的な制度であることを証明

1く＇d' のどと断；としてし、ろっしかし，開発途上諸問の歴

史、：＇tfl：の条｛＇！ Clり主いを!!¥f:1ll1て， 三， lーたアメリりき~

l(;J.,i＇絡が早急におしつけられた場合に，どのような村

山が＇I＇寸心か lt，介とえば東南アジアの［Ii］々ですでにれ
験）

る必要もなu、であろうり

なお， Seidmanのこの研究は， 1リ49～59年の貿必・為

持続＇.l,IJ！切におけるブ fリ！・＂ニの企業主jkび企業打ii，付iJを

対象Jごし口、る。しかし，フィリピン経済は， I960tJ'1む

にはい，Cか「，， v、わゆるデfコントロール政策のMi:!IJJ
1こtt L、；I, f},j'fr.l)fヨ弘・ t;;J'j!i,.ii;ll,IJは潟i次撤廃され心んj/,J

に1,,j7）山、，1,,]I侍民自由市場レート制度も導入された。己の

ようなディコントローノレ政策の時期に，ブィリピンの企

業ょが立のようれそイとを刀、し／こかは氏：－＇，~／ながらSeidman

(/)(JI｝＼.＇.では宅 λえない。亡 Lc, この一二とはまた， 1 ＼帰。

主Iーの時点で調査の行なわれたさきの Carrollの研究にお

し、：もいj様にL、えるG したがJ Jて， lll!iOfj.以降のブ fリ

ヒ：，＇1：：たおよび｛1二、i言者活1:}JC'）之容の1/¥JJ＠上，今j立つのl究
dli！越として残されているわけである。

n:c::;1:',1料部じhB託料調（；', !' f下調配初旬r'l 'i'i'HW; l 
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