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た＼：，，， }, 11］引iに1川，：i!!・-ii",Tiを， ii［をLで J三 I-~－♂び， fi'<

ノ，：! jι ,,i' -":0 一liこJ'(_ '), （卜j・':; :',:: 1;r，；； ν！）＿，＿ ,i！；ズ l－＼、う＼，， J."'t芯‘i引li:,J心/J:,l!;A,U1'J IヰれJ,i，日刊の］l';Ji；：’iこは， {!¥ 1［ーは

fニ＇.： jυ1-J[-'.") :.,J; iよlソド）、jc-':, -~ ::-：二 > ;-C u;,;,Jニ1,,t, -五’：J二iバJi!:tc.: Jノユ。 ',__ tこがず ！ ' ::.ii'._; 1>: ;;i11111J~J lり， ゾ。

I<'l2 



Ⅳ

1964080105.TIF

一一一 M ぷ害警 許一一一一一

ランユングの年段以j編成が制度化されるようになって， ベて“Generalist”であり，専門的な技術・知識に欠け，

この点のう：；i'(1/Jていなり補;J）れて｝ヒうになっ；＇・，， :L ！三これ それノ！：け委只会jj;I］ぼに上って内外かt,JJ；く専門家か年め

より，国台、 （，｝，t，年度目IJ:H:::C：・1 グラム Lび， 1,u汁、tこ .::,.1':,'l）があるo 1:／：これ地域代交をu：，；することに）；り，

おいて稲山，！.（ "-' j lJ今ようにtr_ yたi 著出土， i ,' •Ji u支！Idこよ hりJ[I；域の開発山t・ 多様f生を11{1）＇.｛こ j乙！氏しうる。ソ“7

りわIr，＆された；d・WH委民会（PlanningCommi同 ion)t)，，計 ンコングの市＇jj;t(C:.J/f'.P1J的な，かつ特殊な性終からすれば

！必の立案のみでなく，その脳行状況の辺、次級官と 1.：の汗 今後とも委員会組織であることが，最も能不的であるよ

filfiをfifiう民一色主主t.~つiコ、に..，たことを，（：jく.：H1lli寸ー ご， i二，LIわti,るo ) c'，に持者は，プゾン守二ングと， 1i:10){,'-

る。この同位 しそれまでtt, i'JDIおこ設定、（ごiI ，＇.，ぷfllJ絡 むi. i: l政政策との｛1i九i'なな撰j述を，r,:悦ナる。事実これに.t

関にゆとねられていたものである。もっとも税伯；のと三 むにも， llll発計l似の目的と経済政泌とが統合・矛!iJt一位
， 

ろ，計間施行状況のf目指はかなりの！日付l:J1'J'Jt(i.丘れを伴っ ケ…スが，しばしば凡受けられた。しかし現在では，百｜
白t ている。とくにf闘々 のフ。口ジζ丘クトのtた算；WWnt，完「長 ［止u:111t~機関のメンパ一が，同II与に｛也の1注i芳関係機！鶏の7

後も数年f二〕 C耳E表され；：，nu.t
の把握；rさ， めて不＋5;C＇.～る。 :i:l'~ 2次l[111iiこJし、？ご ~-, J(l jるケースJt 上り少ないようだ•； ；とた，計磁宅ii二三

は，このほか，プランニンクeと民阿部門との関係，外I司 が， lj,!J[)jljのプ口グラムの編成機能をもつようになっ

人プランナーの問題，などがぎ没されている。 て， l¥1家子訂：の編成とプランニングとの関述性は念、速に

[¥ 

結論の部分にあたる 7事で著者は，これまで述べてき

たプランニングの推移を契約し，そこで指摘された問題

点を列挙しているo それらの問題点とは，すでに本文の

記述の中、：： i;L,:'j.；，れられどさによのであり，モ山江~まで

は，改ま〆、iこ＇／，＇；命としての子、注どもつもの＝ ft f仁い。む

しろ，結論とすれば，きわめて散没なJf1でtft;J（され・o,:;
L 整理が不十分であるとの印象を受ける。

とこで y :¥  f；江結論と L C );,';1、ナる最も 1ii_','/.'15kl'l二と

は，効果！（I心 l ~； ンヱンケ lJ, HIO/'.fの強力tr，ド Ji• i常的

な支持かゐ・＇ C伊jめてiiJfj5とあろ， とする＇－ v.！人心、一記説

的な要素に集約されている。このことは， Jji.（こその凶の

政情不安が与える否定的な影響といラことに注iJしたの

ではな〈、 j j .／ニングiこ〆：：.J-Jる政府のよl'{Ji ¥ ',?i,itの深

さが，料、・，；＿i'，＇」なま味を持つという事実を指 Jlili!. Jこむので

あろう。者：有は，政府の強力な支持を，具体的にはつぎ

のような多様な形で袋求している。すなわち，プランニ

ングの担、＇・＇ 1機関は恒前的に代置された政府の～機関であ

ることがι；； J L い。暫定的な妥n会組織であ：；〉てとは，

闘の行｛1:t，主；：＇i.1!jでの地位の不安定のゆえに，｛了nuょ人材

を集めることを困難にする傾向があると。このことは，

パキスタンの：事例では，きわめて顕著に指摘される点で

あ叶て， ーとび＇ifiifil条件， と〈に「地位Jのi早！，1111：午いた

めに有古Pie人ilが集まらなかっfこり，あるいは’レ炊の人

物に過度nLttが集広11すとみ；：）i全生んでき／こりしかし，

委員会制度への批判は，いまだ十分な論拠を提供しピい

るとは訂えなU、。パキスタンの現状では，高級宵僚はず

'J；常化しているu そして政府は，／？で；土，計・um委民会が

f仁，じ十る．外国援J:JJ ，己、•）.！：:f,j'j：を，そのは外J!立策の重要な・＇｛"f:

！いして利i百ナロ ：r1りにある0 ？／千円ーは，この各種外，；H_之

助の交け入れ，配分捌整に関するいっさいの機能をもま

た，プランニンク＂ rJ)tjlに合むこと売提議している。しか

［一：w、では，計 1111ii与は会iこより多くし1、ft担を課ずこ f

: t. '(;191ではないじ れLろ，現状＇・＇川、 ι、で，関係，lht巳Iり

のあL、だの凋終£：Iま！，；.：， ζ とのほうが， 工り重要であると

ー 初開

〆）ソ。

本日l｝でHl摘された問題点は，必ずしもパキスタンの特

はけ三！対決してはいt,: ，.、。むしろそjし九ば，あまりにも

ir'h/Jt.i:'ii＼＇，識f戸jt;.j，，『

ては，r・
ためには，オ三i与の上うなユユークな角もl.lt弐：をまって初め

で可能とされるのである。

Ul t千仁｛；， it: i'司Imアジプ内山宝 山中 ・l![:J
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