Jooooodogogd

—obobooooboonoon——

ooood

0 O0o0oooo

0 Oooooogoo

0 ODO00ooooooboooboooobooooog
ooooooo

oo oo

oobooooooooobooooooooo
cooooooboocoobooooboooooo
cooooooood

ooboooooooooboooooooo
ooobooooobooobooooboooooo
oobobooooboobooouobooboomo
ooooooobooooboooobooooo
coooooobobooobooooboooooo
coooooooocoOobooooboooooo
cooooooobooobooooboooooo
coooooooboooobooooboooooo
ooooooobooobooooboooooo
oooboooobooobooooboooooo
ooooooobooobooooboooooo
gbob0oooooooooooooobogoond
0o0o0ooooooooooooieeipoo
OOoo0oooooOoooooREeEd

goboooooooobooooooooo

00000 XLVAIDOIomnog

[}
[}
[}
[}

Oo
Oo

goboooboooobooooboooOooon
gobodooboooobooooooooon

00o0oU0o0oOoooOooooOoOoooeeEs

gopbooooooobooooooooooo
goboooooooboooooooooo
gobooobooooboooooooooo
oooooooooeeegpooooooDoo
gobooobooooboooooooooon
goboooboooobooooboooOooon
gobodoobooooboooooooooon
gobooooooobooooooooon

0o0oooooooooooooooooieeeg

000D0o00oo0ooo0ooooooooooo
0doDo0ooooooooooooooooo
[0 O O Comision Nacional Bancaria y de ValoresO
gopDo0o0oooOoobOoooooooooo
gopbOo0o0oooOoOobOooooooOoooo
oopDOoOmoooooooooooOooDo
o0o0o0ooooooooooooeeEemgmpooon
000 "O00O Dadministracion00 000 OO0
[0 O 4O accionistas principalesd 0 0 0 O 0O OO
jdpDoO0ooooooooooooooooo
gdpoDod0ooooobooooooooooo
gopDo0o0oooOoobooooooooooo
gopbo0o0ooCoOoOobOooooooOoooo
gopbo0ooooOoOooboOooOooooOooon

149



oboboooooobooboboboo

gooboboboooooooboobobo
gboboooooooboobobobooog
gogboobooobobuoobooboobooobdg
gogboobooooboobooboboooobg
gogbooboobbooboobobooobda
gobooboobboobooboboobd
obobobooooobooboboboooo
gbobooooooobooboboboooo
gboboooooooboobobobooog
gboboooooooboobobobooog
gogboobooobobuoobooboobooobdg
gogboobooooboobooboboooobg
gogbooboobbooboobobooobda
gobooboobboobooboboobd
obooboooooog

U oooood

0000000000 DpOmbom+4ooo O
goooboooobOooobbboooomoon
gogbooboobbooboobobooobda
gobooboobboobooboboobd
obobobooooobooboboboooo
gbobooooooobooboboboooo
gboboooooooboobobobooog
gooooobogoobbono MOoOami
0000000000000 00mo?"""o0
gbobomooooboboboobooooo
Mooobobobooomuoobobooo
gobooboobboobooboboobd
oooopPEoOoooooooooDoooO
ooOoooBpeFOO0OoOODODODODOO
gbobmooooobogoboboboooog

150

gbooooooboobobooooogoog
noooooboboo0oooobobooooo
ooooomgooogobobooobogon
0000000000 OOoeeEd
gopboobobooboobbooboon
goboobooboobboobooboo
gbooooooboobmboooooooog
dnoooobooooobobbooomooboon
gomooooobooboomoooooog
00000000000000000 fooo
O000D0uOEpanson0 00000 0O OO0O0
goboobooboobbooboobooo
gbooooooboboboooooOosg
gboooomuboobobooooooog
oo omgo o g
goodooommoo™moooooogg
gbooooooboobobomooooog
g0o0ooboo0ooomooogoooooog
gboooooobobobooooooog
goboobOoooboooooooobooo
gboooooobobobomooobooobg

gobooboobooobooboonooboo

moooboobobooobooooboboo

gboobobbobobobbbooooOoobooao

ooo00oO0oO0oooO0O0O0oO0oooomgon
goobooobo0oooooooooooon
000o0o0o0oooooooobDOooDboOOoDO
gO000O0O0O00ooooooooboOoDoOoo
goboobooboobboobooboo
goboobooboobboobooboo
goboobooboobboobooboo
gboooooobooboboboooogoog
gbooooooboobobooooogoog
gboooooobooboboooooooo



ooooOoooooooo

00 OoOoooooooooooose

ooog O0o0ooarmoo
oojooog ooooooo 0 a goorqoo0
oogeo NO000 00 mOoooo o Oy
O O Carso Global Telecom TELECOMO| [T Mo oo I | oI
0 0 Grupo Carsol] GCARSOO mm ommn ooo 1o | ord
0 m CemexJ CEMEXO mm ommn oooo 10 | ard
O M Fomento Econdmico Mexicano Mo oo ooo I | oI
0 FEMSAQO
0 m Alfal ALFAO mm omm ooo 10 | ord
0 m Grupo Méxicoll GMEXICOU mm omm oooooo 10 | ord
O M Controladora Comercial Mexicana Mo omrm goooooooo | oo | Oo1d
[0 COMERCIO
0 m Grupo Bimbol BIMBOO mm omm oo 10 | ord
0 m Saviall SAVIAQ mm omm ooo na” | na’"
m m Grupo Modelodd GMODELOO mm omm ooooo 1o | ord
m m Vitrod VITROO mm omm ooo 1o | ord
m m Grupo Gigante[d GIGANTED mm omm oooooooog | o | 0Imo
[mN] m Organizacion Sorianall SORIANAL | [ [mlinnn goooooooo | oo | OImo
m m DesclJ DESCU mm omm ooo 10 | ord
m m Grupo IMSAO IMSAQ mm ommn ooo 10 | ord
m m Grupo Televisall TELEVISAQ mm ommn ooooo 10 | ord
m m Grumald GRUMADO Mmm ommn oo 10 | ord
[mN] m Corporacion Durangod CODUSADO o [mlinnn oo o | 01o
[mN] m El Puerto de Liverpoold LIVEPOLO| [T [mlinnn oooo o | 01o
mn mn Grupo Casa Saball SABUO [EElIEN O oo o | O0Id
m m Grupo Elektral ELEKTRADO Mmm omn oo 1o | oId
m m Grupo Corvill GCORVIO Mmm ommn oo 1o | oId
[mN] m Empresas Ica Sociedad Controla- o [mlinnn oo o | 01o
dorall ICAO
M M Industrias Bachocod BACHOCO[O oo (NN} oo I | oI
[mN] m Grupo Continentaldd CONTALO O [EEN] goooo o | 01o
m m Cydsall CYDSAU omn [EEN| ooo 1o | oId
[mN] m Grupo Industrial Saltillol] GISSAD O [EEN] goooo o | 01o
m m Far-BenJ BEVIDESO ommn [EEN| oo 1o | oId
m m TV Azteca TVAZTCAU ommn [EEN| ooooo na”" | (10
[mN] m Sanluis Corporacion] SANLUISO O [EEN] ooo o | 01o
[mN] m Corporacion Interamericana de En- O [EEN] oo o | 01o
tretenimiento] CIEQ
m m Grupo Hérdezl HERDEZ[ ommn [EEN| oo 10 | oId
m m Grupo Posadas[] POSADASO ommn [EEN| joooooooo | o | 1o
m m Grupo TMMO TMMO ommn [EEN| ooooo 10 | oId

0000 DO00ObOMHOMO00OODO0 0000000000 AmezeuaDMI DO 0000000000
000 P Mo0oo0odooooooo
b0 0000000000000 D0oDbOoM4Doooo
U Mooo00o0o00o0o0o0oooo0o0o0oOooooooo
b0 go0oo0o00o0oO0oO0o0oO0o0O0o0O0o0O0O0O0O0O0O0O0O0ODOO0DODOO0ODO
0000 000, 00000000000000000D000000O0D0O0DOD0OO00000000O0
gooocoQoOoQoOoQoOoQoOoQoOoOoOoQoOoOoOoOOOODODOOOROORDOD
S0 nad 00000000 SAVIADODOOUOOOOODOOOODOOOoOooooooo

151



ooboooooooOOoooooboooooon
ooboooooooooboooboocoooo
oooooooooooboooboocoooo
oooooooooooboooboooooDo
oooooooobooooboooboooobo
ooooooooooobooobooooobo
oooooooooooboooboocoooo
ooboooooooooboooboobooooo
000000000 ooUooOoooooRes
gobooooooooboobooobooooo
ooooooooooobocooboocoooo
oooooooooooboooboooooDo
ooooooooboooobooobooboooobo
oooooooooooboooboooooo
OoooooOooooooiEmpooooo
oMo ooobmoomooooomooon
oombooooomooobooooboooooon
oobooomoboooobooooboooooo
ooo
gobooooooooobbooobooooo
oooooooobooooboooboooooDo
ooboooooooooboooboboooobo
oobooooooooobooobooooo
oooooooooooboooboobooooao
oobooooooocooboooboobocoooa
ooboooooooooboooboocOoooao
ooobooboooooooooooooogoo
gbobommoobobomuoooooog
oooooooobooooboooboooooDo
ooooooobooooboOmooogon
ooboooooooooboooboobooooo
oooooooooooboooboobooooo
oobOOoooooOboOdooomooooom
oooomuooboooobooooboooooo

152

coooboooboooOoooobooooon
cooboboooboooooooooboooon
coooboooboooooooooooooon
oooooooobooooooooooboooon

g b0oooooo

g oooooboo
oboboooooooboooboobobo
gboboooooboobooboboboooon
gboooooobobobooooogog
goboobooboobbooboobooo
(oboobooooooboboboomoo
000000000000 OOooOeeEg
obobooooboobomuboboooo
goooboooobmbobooboooboooda
MoMmoMmoMo00o 0o 0ooMo b oMo o
goooooooooboobooobboomy
ooooooooombmiMmomomomomo
Momoogooboobbobooobobobbbooo
gobooboomoobboobooboo
00000 O0Oeemgmyomenmyemg 000
gboomuoobobobomoomuog
gbooomooboboboobooooog
gomooomoooooboobgobooooa
00MoMmoMmoMomomMmmoooogo
O00000Momomooobooo
gogboodobobooboobbooboon
gboooooboboboboomooboobm
bbb ooooooogoog
goboobooboobboobooboo

ooboobobooobooooobooooobocoooo

cooboooobooobooOoooooboooon
coobobooobooobooooooboooon



ooooOoooooooo

U0 ooooobooboobooobooboobooooooono

O ooo goood
ol| goooo U o oo ooooo00D § 000000
oooooo oooooo
O | TELECOM | Carlos SimO 0000 mmio MmO
O | GCARSO gooo oooo oooog
O | CEMEX jo0ooooO0o0oooooooomooooooooo omoo oo
O | FEMSA ooooo Mmmo mmo
0| ALEA ESESDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD Mo Mo
0O | GMEXICO | Larrea0 0000000 OOO oo ooo
[J | COMERCI | Gonzdlez NovaO O OO0 gooo ooo
O | BIMBO Servitje, Mata, Jorba, Sendra0 0 0000000000 oood ooo
O | SAVIA Alfonso Romo Garza mo mo
M | GMODELO | BANAMEX OO OODOOO oooooomimo mmo
M | VITRO Sada Gonzdlez 0 O Mmoo Mg
[0 | GIGANTE | Losada 00O mmo mmo
[1] | SORIANA | Martin Bringas 0 00 O Martin Soberon 00 O o o
M | DESC Senderos O O Mmoo mog
O | IMSA Canales Clariond 0 O O Clariond Reyes O O Mmoo Mmoo
[0 | TELEVISA| Emilio AzcarragaJeans 0 0 0000000 mmo Mmmo
[0 | GRUMA Roberto Gonzalez Barrera mmo mmo
1] | CODUSA Rincon 0 O o o
0| LIVEPOL |OD0O0OO00OO0ODODOODOODO Mg g
]| SAB Isaac Saba Raffoul mo mo
[0 | ELEKTRA | Salinas 0 O Mmoo Mmoo
[0 | GCORVI Villasefior O O Mmoo MmO
| ICA Bernardo Quintana Isaac 0 0 0 0O O mma mmd
[ | BACHOCO | Robinson Bours 0 0000000 Mmmo mmo
[0 | CONTAL Grossman OO OO0OO0OOOOO mma Mmd
O | CYDSA Gonzdlez Sada 00 0O O0OOOOOO [MOmo mmo
[ | GISSA LépezO OO DODODODOODODODO o o
[J | BEVIDES | Benavides 0 O omo mmo
[ | TVAZTCA | Ricardo Salinas Pliego 0 0 0O O ooo o
MO | SANLUIS | Antonio Madero Bracho mmo NmoMmo oo
M| CIE Luis Alejandro Soberon Kuri Mmoo Mmoo
[0 | HERDEZ Hernédndez Pons O O omoo omog
[0 | POSADAS | Azcarraga 00O gooooo Mmooo
M| TMM Serrano Segovia 0 O mma Mmd

0000 OOmnoooooooooooooooooood Form F-200
000 ooooooooooooooooooooomooooooo

goboooooooomooobmooboooon

coooOoombooooboooooooooon
cooooooobooobooooboooooo

cooboooobooooooOooooobooboooon
coobooooboooooooooobooboOooon

153



U0 oooooooooooo

oooooooo
O
armoooo oo 1o d rmoooo

ooo
mood O a O O O
momooo O g O O O
momooo O O O HE| HE|
mooo O g O O O
O O O O HE| HE|

g000 ODooooooooboboooDo

gbobooooog

godoooobooboobbooboboon
gogboobooooboobooboboooobg
gogbooboobbooboobobooobda
gobooboobboobooboboobd
obobobooooobooboboboooo
gbobooooooobooboboboooo
gboboooooooboobobobooog
gboboooooooboobobobooog
oo oooooobobobooo
00ho0omiomomomogooooog
obobomooooobooboboboooog
obobooooooomooboboooog
oboboboooooboobobobooog
gpooooo

U0 obooooooogooo

gboobobobobomoooboobobobo
gogbooboooboboobooboobooobdg

gogboobobooobooboobobooboo

gbobooooooboobobobooog
obobooooooboobobobooog
gbobooooog

0) Dooooooooo
goobobobooooooooboobobo

154

O000oo0oooooooPPBnmo omo
0o000oMmoMomoMbmMomomomomo
MoMmoMmoboboooooobooboooood
gooooooooooboboobobbooboo
goooooooo

0000 FEMSACHEO ODOoOoOoooooOd
BOODODOODOMIINMOOoOOOOoOoOUOOO D-
BUOODMINOMID-LOODOMDmoooooo
oooooOoOooooob-BOOD-LO0O0OMM
00 BO0OODO0OODMLODODDOODOOOO
goooboooooboooobobooDb-B
gob-LO0boobobooooobooo
goodoboboboboobobobob-BOOD-
LOOOoOoOoOoOoOoOoOoOooOoUUooDoooog
00000 BOOODMOOMDOOmMOAOQd
O000oo0DO0oU0oooooOoob-BOOD-L
0000000000000 000D00OFEMSA
doooooooooobooobobbooooo
0000000 OO fideicomiso de votod O O O
0doboO0oBOODMImNOoObDODbDODOOO
ggodoogoooobobobobobboboo
gdoo0oO0OOoO0OoOoOOO0OOOOooOOoooo
go0o0oOoOoOoOoOoOoOoOOOUOOooOoood
goooOoOoOoOoOoOoOoOOOoOoDooooo



o0 obooobogo

ooooOoooooooo

oooog
DDDDEDEID[DDD[ O goo alasls oooooooo
O TELECOM Al [mmmun] [my .|
0 GCARSO Al Im oo
A ooogoog m
O CEMEX B Ooooooo o 0O CcpPOO O A0 OBO O ADSO O CPO
B ooog mm OuBO OB
[} FEMSA D-B ooogoog [1m
D-L Ooooooo o pguBDOOBOOD BOOD L
O ALFA A Oooogod [T oo
O GMEXICO B oooooooogooo [mmmju| [myn|
B oood [1m pguBO OB
. COMERCI C oo0ogood om guBcOOBOOC
O BIMBO A Oo0oooooooogooog [T oo
O SAVIA A oo0ogood [mmmju] [myn|
A goooooooooo mm
11 | GMODELO B ooooooooooo mm oo
C ooogod om
T | VITRO A ooogood [mmmjun| 0O CPOO O AO O ADRO O CPO
[T | GIGANTE O ooogoog [mmmju] 0 ADROMIO O O
11 | SORIANA B O0oo0oad m oo
A oooooooogooo m
(mm| DESC B oooooooogooo m 0O ADSOIC
C Ooo0oooooooogooo m
ouvBO OB
[mm] IMSA 2 QESEDD %% guvBcOoOoOBOOC
O ADSO O uvBC
™ |J%E | L iooosas oo | 5SRonTAR0L 0P
D oo0ogood om
[T | GRUMA B oodoooooogooog [ OADSO OB
[T | CIDUSA A [T1mm 0 CcpPOO O AO O ADRO O CPO
O oood mm
- LIVEPOL C oo0ogood om
1 | SAB O [T
A oooooooogooo mm
(mm| ELEKTRA B ooooooooooo Tm O cpPOO O BO O LO O GbsOMICPO
L oo0ooooooooooog 1
B oooag m
[0 | GCORVI L Ooooooo o OoBLOOBODOL
[mn] ICA ] [mmmun] 0O cpPOO O OO OADSO OCPO
B ooooooooooo mm guBO OB
- BACHOCO L ofdogogoooooogoog m OBLOOBODOL
[T | CONTAL O ooogood [mEEjin| oo
[T | CYDSA A oo0ogoog [mmmjun] [myn|
11 | GISSA B m oo
A m
(mm| BEVIDES B o 0O ADRO OB
TVAZ- A ogoooooooooo m
[mm] TCA D A Oooooog m OCPOUOOALODOD AUOD L
D L ooogod m
A ooooooooooo [mmjn
B ooooooooooo m
[T | SANLUIS c OoooOooOOoOOOO0 mm gcpOO0OBOOCOOD
D oo0oooooooogoog [
11 | CIE B Ooo0oad m 00
T HERDEZ B oogogood [mEEjn| 0O ADROCB
A oooag m
(mm| POSADAS L Ooooooo mm O ADSOML
@ | ™M A ooooooooooo m OocrPOOOA
L oodogogoooooogoog m 0O ADRO O CPO

o000 oooooo

ooo oo

00000 DOacciéon anicalll O 0 O Oaccion comdn ordinaria0 D 00D 00000 ODOOOOO0O

bt J0o0000o0o000oo00o0oo00oo00ooooooo0ooo0ooooooooooooog
0000000000000 00000, 0000000000000000O000O0000000
0000000000000 00000000000D000000™ 000000, 00000000
0000000000000 000000000D00O00D00O000O0D000, 0000000000

155



gbobooooooobooboboboooo
gboboooood

0) oDooOoO0

godoooobooboobbooboboon
gogboobooooboobooboboooobg
gogbooboobbooboobobooobda
gobooboobboobooboboobd
obobobooooobooboboboooo
gbobooooooobooboboboooo
gboboooooooboobobobooog
gboboooooooboobobobooog
gogboobooobobuoobooboobooobdg
gogboobooooboobooboboooobg
gogbooboobbooboobobooobda
0000 OMooMmoooooooooo
MomMoMOoMoMmomoMmogoooooon
gboboooooooboobobobooog
gboboooooooboobobobooog
goooboo

gomo GMOoDELOO O DODOoDooogo

AUDDOO0DDODOO0OODODOImMOOO BO OOMDmO M

goooboooobobo cooomoobonbg
o000ooOo0oooOoOobooOoooooooo
ooOooobOOoOoocOoOoooooboooao
O00O0O0000D00 AQCOODOODOO0mmoo
OO00O00O0DO0D0O0O0O0OBanamexd OO OO
oooooOooooOoobDoOooboobooooDo
000D00o0000o0ooooooooooo B
0000D0o0ooooooDooooooooo
0 O 0O Anheuser Busch CoO O O00OOOOB
o00ooOo0oooOoOoboooooooooo
ooooooBOOOOOOODOOOOO
oooooOooooOoOoboOoobobooooDo
ooDoOOooOoDOOO0O0oO0oOoooooodo

156

000000000000000000000mMO0
D0000000000000M000000
D00000000000000000000
00000000000 000000D0000
0000D000000000000QoomY
0) ooooooooo
00000000000D000D000000
000000000000000000000

cooobooooooooooooobcoooo

ooooooOobOoOoOoooOooOooooooo
oooooooboOooooooooooboooo
O000000oDoooooooooooon
O000000oDo0ooooooooooon
Oo00oooooooogooo

00mo MsAOOODOOoOOoOOoOOoOOoOOoBO
dooooommoooOoCoCocoobooocd
0o0Mmmoo00o0o0o0o000oOoOogooooo
ooooooobOoOoooooOooooooon
OOo0oO0ooooBOODODODOOUVBOOO
OuvBO O BO UV O Unidad Vinculada O O 0O O
00o0o0o0o0Mo0oo0oodoBOOODOCO
OO00do0Oo0uvBCcOOuvBCcOOBODOCOO
gOooobDOoovuvBCOOODOOODOODO
CO000OOoOoOoDOooOooBOOmMmmooOoOon
couvBOOOOOOOODOOOOOODO
ooooooOobOoOoooooOooooboooon
oooooooobOooooooooooboooo
O000000oDooooooooooooon
O000000oDo0oooooooooooon
OO0000o00oDOoooooooommoon
OO00o0oMmmoododouvBCcOOODO
oooo

oo0oDoDoO00ooooOoooooooooog
ooooooOobOoOoooooooooooo



OcpOO00OQUU0O0ODODOUDOUDOODOO
0do0db0oodoboooimmomomomo
moooooo

(0) 0000000 Certificado de Participa-

cion Ordinaria: CPOO

goddddoooouoooooooooo
000000 O 0000 OO0 Ley de inversion ex-
tanjeral 0 0 00 0000OOOOOOO0OO
0000000 00oM@ooooooood
oooooOoooooooooooogoogog
MooooooooooooooOoOooOOoOoo
doddooooooooooobobobooooon
gooooonoooboooooooooon
gjdooooooooooboboboboboobooo
dddoooooooooboboboboooboo
gooooo0ooooooooooogoog
goooo0o0oobouooouoooooogoodg
oooooOoooooooooooogoogog
ooooo0oooboooooooooo

goddddoooooooooooooo
gooooobooobobooboooooon
gdddooooooooobobobobooooo
oo oooooboboboon
gdooooo0ooooooooooogoogog
ooocPOOOOOOODODOD 'ODOL00
oooooOoooooooooooogoodg
gooooOoooooooooooogooog
doddoooooooooooboboooboon
dodooooooooooboboboooooon
gjdooooooooooboboboboboooon
oooooooooeeEgoooooooon
gdooooo0ooooooooooogoog
ooooOoouoooocpOODODOOOO
000 ooooooOoMomomomodmo

ooooOoooooooo

MomogooooooboooOmooooo
gooboboboooomoooboooo
goobobobooooobooboboboo
gogbobooobooboobbooboooo
gogbobooobooboobobooboooboo
ggbobooobooboobbooboobo
goboooboon

ceoOb0bbOOOOoOobooOobbOoOooon
goooooboOo0o0o0obOo cCEMEXODUODOO
gooobobb0o0o A000O0O0000OmOnO
goboooboboBbOoOommooogooDO
gbooooboooobooommob b AD
gobosOobooooOocpOODODOOO
ooOobOADS OOcpOUOOOODOOOOO
gooooADSOObOOOooooobooboon
goooboboocecpOobbOOOooooboOO
ADSO0O0OOODOOOOOOooOoODOOoO A
gobogoboooboobocecpOogonooDO
b A0dDOODOOOOoOoooobobOOAD
gBUUdbO0obOoOoOo0oOoOooooo cpPo
goobDooooooooocepOodmmoO
obooooo ADSOOO0OO0OOoOoobDoDOon
OOOADSO AOO0ODODODDOODOOODOOIm

J0Mmox0MMOx0Mmodooogoood
goob0obOo AOD0D 00D 0Oma O

MmoogoooBOO0OOOODOOOOOOoO

DD oMmoomo o0 o0ob0o0oooo

MmooooPeEsooooo0ooooooo
gooobobbomoooobobooobogo
OPEEOmMOo 0 0000000 0Momo g
ggboobooobooboobbooboobo
e ooooUMmooooooooon
gooboboboooooobooboboo
gooboboboooooobooboboo

157



U0 ooooobooooboobooboobooboOoOoOobOOOobOOoOobboon

ooo
0o oomooo ooooo O ooo 0 consejerol] ooooooo
O presidente[] |0 vicepresidente[ {J director generald
ooooooao
a TELECOM 0 0 oo X
a GCARSO a 0 0o x
O | CEMEX O ooooo oo O
O FEMSA O ooooo oo O
O | ALFA O ooooo ooooooom O
O | GMEXICO O O oo O
0 COMERCI 0 0 0 om 0
0 BIMBO 0 ooooa 0o 0
0 SAVIA 0 ooooad oomoooao 0
11 | GMODELO a ooooa 0o X
M | VITRO O ooooo oo O
(O | GIGANTE O O oo O
(O | SORIANA O ooooo oo O
(O | DESC O x 0 am O
[ IMSA 0 0 0am 0
[0 | TELEVISA 0 X 0am 0
1 | GRUMA a ooooad 0o 0
11 | CIDUSA a 0 0 om 0
(O | LIVEPOL O O od X
(O | SAB O O 0 am O
(O | ELEKTRA O X 0 am x
(O | GCORVI O ooooo ooo o
[ ICA 0 ooooa 0oam o
(10 | BACHOCO g ooooa o X
(10 | CONTAL a 0 0 o X
11 | CYDSA 0 ooooa 0 om o
(O | GISSA O ooooo 0 om o
(I | BEVIDES X ooooo 0 am o
(O | TVAZTCA O X 0 am x
(O | SANLUIS O ooooo 0 am o
M | CIe 0 X ooo o
[0 | HERDEZ 0 ooooa 0am o
11 | POSADAS a ooooad 0 o o
I | TMM 0 0 0 om o

0000 mo0o0o0o0oo0o0o0o0oo0o0oo0o0oo0oU0o0o0oo0oUooOoooDoOOoOoDoo
O http//www.bmv.commxOOTOOMO OO OO M

ooooocoooood coooooobooobooooooboooon
o0 oooo coooocooboooobooooooboooon
gobooooooooboocoobooooo coobooooooon

158



00oooooooooooooooogdg
0 O consejo de administraciond O O O O presi-
dente(1] 00 O O O vicepresidente (] 0 O 0O O O
O0O0Odirectorgeneral0 0 0000000 OAd
OO00OOOconsejerod D0 O0O0O0O0OOOOO
oooooooPf O oooooooooon
dddooooooooobobbobooobobo
gdooooo0ooooooooooogoog
gooooo

o00o0oo0oooo0oUomoomooog
gooooOoooooooooooogooog
P Oooo00o0oo0Uoooooooo
doooooooooooobobobobooooon
gddooooooooooboboboboboooo
dddooooooooobobboboobobo
gooooo0ooooooooooogoog
gooooOo0oobouoooooooogoodg
g00opoDoooooOoooooooooo
goo0ooO0OOoO0OO0OpoMoooooooood
doddooooooooooobobobooooon
dodoooooooooobobbobooooo
gddooooooooooboboboboobooo

gobooboobboobooboboooboo

oobooooooooobooooooooo
coooooooocoOobooooboooooo
coooooobobooobooooboooooao
coooooobooooboooobooooo
oooooooooooooooo

g bDoooopobooooobo
gpooobooooon

LaPorta, Lopez-de-Silanes and ShleifefaI100
noo0oMooooooOmoooooooa

ooooOoooooooo

gobooobooooboooooooOooon
gobooobooooboooooooooon
00000000000 0000 40 collec
tivelyDOOODOODDODODOOODOOOOOO
goboooooooboooooooooo
gobooobooooboooooooooo
goboobobooooboooboooooon
ooboooboooobooooooooon
goboooboooobooooboooOooon

gobooobooooooooobooooooa

goobobobooooooobooboboo
gogbobooobooboobobooboooboo
goooooooboooboooboooboon
00D, 0000000000000000D
gogbobooobooboobbooboobo
goobobobooooooboobooboo
gooboboboooooobooboboo
gooboboboboooooomoomuon
ooooooooogoobobooogooooobo
gbobobobooooomboboboo
ggboooobooboobboobooobo
000ogoeeeg
goboobobooboobbooboon
goobobobooooooboobooboo
gooboobobooooooogoon
obobooon
gboboooooboobobobooooon
ggbobooobooboobobooboooo
ggboobooobooboobbooboooo
ggboobooobooboobbooboobo
gogbobooobooboobbooboobo
RN
oboboooobooboobobobooon

0000o0ooooooooooooooonieeg

159



Mooy gooo

oopoooeGMEXICOOOOOOooOoOoQd
OCO0ommooooooooooooood
0ddddobboo0o0oOddUodobEmpresa-
rios Industriales de MéxicoO O OO O OO OO
0obodooooooobobUoLarread
0oooobooceMEXICOO DD ODODOoonoad
00000000 ooooooomouoogg
oooooooooooooooooogoog
oooooOoooooooooooogoog
00000000000 D0O00Oomma
oobOoOoooooobooboobooboooooon
godddooooooooooobobooooo
goooooo

0 TELEVISAOOOOODOOOOO A
goooooommooooooooooLd

00Omobo0o booOommoooogoooooon

0o00obDoDbOO0O0000000OTelevicentroO
o0o0OO0o0oDO0Oo0bOO00O0oAOOmMmDbO
0000000000000 0omooon
0000o000ooooooooooooooo
0000000000 Emilio Azcarragall O O
OO0 TELEVISAOOOOODOODOOOOOO
O000ooooooooPPeq

00 0O 0O O fideicomiso om0

00000000 D0O0000000000
O0o0oooooooooooooooooon
O0o0ooooooooo0ooooooooon
0000o0ooooooooooooooo
0000oooooooooooooooooo
o00ooO0oooOoOobooOoooooooo
oOo0oOoO00oooOoOoboOooboooooo
oooooOooooOoOobDoOoobobooooDo
Oo00000opoooOmmmomooooono

160

coooocooboooobooooooboooon

coooboboooboooooboooooboocoooo

gooOoOoOoOoOoOoOopoOoOooOooooooo
Joooooooooobooobobooooo
Jooooooooooboboobobboooo
ggoooooooooboboobobboooboo
godoogooooboboobobboboo
gdooO0oO0OO0O0OoOoOoOO0OOoOoboOoooo
gdooooOoOoOoOoOoOoOOOoUOOooOoooo
gooooOoOoOooOoooooooooo
OO0 FEMSAOOOOOOOOOOODOO
Joooooooooobooobobooooo
O0O0Garza Laguera0 O O 0O OO OO OO0
gooooooooooboboobobbooboo
OobDOooOMichelDODOOOOOOOOOO
gdooO0oOoO0OoOoOoOO0OOoOUoOoOoooo
000000000 D@moooooooo
goooCoOoOoOoOoOopoOoOOoOoDoOoooo
gooOooOoOoOoOoOopoOoOooOooooooo
Joooooooooobooobobbooooo
Joooooooooobooobobboooo

O000D000D0OcomitéetécnicoO D 0D O OMO

godoogoooobobobobobboboo
gooO0oO0OO0O0OoOoOoOO0OOoOoboOOoooo
gdoo0ooOoOoOoOoOoOoOOOUOooOoooo
goooOoOoOoOoOoOoOoOoOoOoOooDooooo
gooOoOoOoOoOoOoOopoOoOopoOooooooo
Jodoooobooooboooobooo
Pt ooo00ooooooooogoon
ggoooooooooboboobobboobooo
ggodoooooooboboobobboboo
O000ooo0oogooPPeq

OO0 GIsSAOD0O0O0OOOUODUOoOooDoOo
0000000 LSpez del BosqueO O OO OO



0000000000000 O fideicomiso de con-
ol 0000000000 DDOOmobogd
goboobooobobooboobboooobga
doddoooooooooooboboooooo
dodoooooooooobobobobooooon
goddooooooooooboboboboobooo
dddooooooooobobobobobooboo
oobooobooobobooboobooooobg
oobooboooboboobooboboooobg
ooboobooboboobooboooooba
goboobooobobooboobboooobga
doddoooooooooooboboooooo
Jooommooooobooobobboooo
goddoooooooooobobobobooooo
gdddoooooooood
gdoooboboooboobooobooo
ddddoboodooooooomomemo o
gooo
goboooboboobooboobobooo
doddoooooooooooobooooon
dodooooooooooobobobooooon
0 0 OOI0M] La Porta, Lopez-de-Silanes and
Shleifer0 M0 OI00O0O] O 0 0OO0Omo Od
ooboooboooobooboobooooog
oobooboooboboobooboooobg
ooboobooobobooboobobooooba
goboobooobobooboobobooooba
v P
goddddoooouoooooooooo
gjdooooooooooboboboboboooon
dddoooooooooboboboboobobo
ooboooboooobooboobooooog
oobooboooboboobooboboooobg
oobooboobobooboobobooooba

ooooOoooooooo

gobooobooooboooooooOooon
gobodoobooooboooooooooon
gobooooooobooooooooon
gopbooooooobooooooooooo
gopboooooooboooooooooo
gobooobooooboooooooooon
goboobobooooboooooooooon
gobooobooooboooooooooon
gobooobooooboooooooOooon
oo

gboooooo

oooboooooooooboobooooooo
gobooboboooobooooboooooon
gobooboboooobooooooOooon
gobooobooooboooboooOooon
goboooboooobooooooooon
gobooooooobooooooooon
gobooooooooooooon

ooooooooooooobobooooooo

gogbobooboobbobbooboooobga

coooooooooooooboooooono
gobooboboooobooooooOooon

gooobobobbObOO0O0OOLaPortad 000

gobbodomooooboooooobooooonn
gobooooooomooooooooon
oopDoMmoomooooooooooooDo
gobooobooooboooooooooDo
goboooboooobooooooooon
ooboooboboooobooooooooooon
gobooobooooboooooooOooon
gobooobooooboooooooOooon
goobOooooooboiomdomo 0 001

161



ooooooooocoOobocooboobocoooa
ooboooooooooboooboocoooo
oooooooooooboooboocoooo
oooooooooooboooboooooDo
oooooooobooooboooboooobo

goboobboooboobooobbooboo

oooooooooooboooboocoooo
ooboooooooooboooboobooooo
ooooooooocoOobocooboobocoooa
ooboooooooooboooboocoooo
OO0000000O0000D00000 Babatz
oMo do0oo0ogooooooog
ooooooooboooobooobooboooobo
ooooooooooobooobobooooo
oooooooooooboooboobocoooo
ooboooooooooboooboocoooo
oobooooooooobocooboocoooo
oooooooooooboooboocoooo
oooooooooooboooboocoooo

gogbodoboboobooboobobooboo

gogboobooooboboobooboboooobga
goboobbooboobbooboon
goboobobooobooboobboon
ogboboboooooooobobobooog
gboboooooobooboboboooo
gbobooooooobooboboboooo
goooogoooooboboobogobooo
ocpOmggpobobooonobobbOoOoonbd
gogboobooooboobooboboooobdg
gobooboobobooboobobooobda
gobooboobboobooboboobd

oooooooooooboooboooooon

oobO0oooooocpOOImboOOoOonOn
oobooooooooobMmooooooon

162

coooooobooooboooooobcooon
cooobooobooobooooooboooon
coooooobooooooooooooon
ooooooooooooobooooooooo
ooobDooooooooooooobooboono
cooobooooboooboooooooboooon
coooboooobooooooooooboooon
coooboooobooobooooooboooon
coooooobooooboooooobcooon
cooobooobooobooooooboooon
coooooobooooooooooooon
O00O000O0o0oooooooono CEMEX
ooooooobooooooooooooon
ooooboooooooboooocponDn
O0000o0oooooooooooooPPEY
coooboooobooobooooooboooon
coooooobooooboooooobcooon
cooobooobooobooooooboooon
cooooooboooooooooooon
oooooooobooooooooooooon
oooboooobooooooooooooon
coooboooobooooooooooboooon
coooboooobooooooooooboooon
coooboooobooobooooooboooon
coooooobooooboooooon

0000 0000000000000™00000
goooooboobobooboboooooooobooy
000 OOoodngoooooo

0000 La Porta, Lopez-de-Silanes and Shleifer
oo ooobobOoooboooomooo
goooooooooooooooobbOooDbOoo
gooobooboboboboooooooboboo
goboooooooooooobooobobooobooo
goooooboobobooboooooooboboo



gooooooooooooooboog

00ob0o oboboboboooooboboboo
000000000000 0O0BabatzOOIIIM OO
jmoooooboooobobobobooooooog
god0OoOooboooOoboOoooboboooomg
gooooooooooooooooooooooog
gooobobobobooooooobobobooo
OForm@-FO0O0O0O0OO0OOOOOCOOODOOO
goooogooooooooOoOooobobooooog
goooboobobobooooooobobobooo
goooooooooooooooooooooog
goooboboboboooooooboboobooo
goooboobobobooboooooboboboo
gooooooooooooooooooooooo
gooobobobobooooooobobobooo
gooooooooooooooOoooooooog
goMnoooooooooo

0000 ODOO0O0000000oOOOpbodago
goooooo

0000 Dboboboboooooboobobooo
gooobooboboboooooooboboboo
gooooooooooooooooooooooo
gooobobobobooooooobobobooo
goooooooooooobooOoooooooog
goooooooooooooooooooooog
gooobooboboooooooobobobooo
goooooooOooooooooooooooog
gooobobobooboooooooboboobooo
gooobooboboboooooooboboboo
gooooooooooooooooooooooo
gooobobobobooooooobobobooo
gooood

go0O0 oDooooboooooooooobooodm
40 circular 11-330 0 0 0 0OODOMOMO OO0
ODiarioOficiall 0 0000000000 DO0 3
gooboboooboooom4noooooooo
0000 40 Informe anual que se presenta de acuerdo
con la circular 11-33 de la Comisién Nacional Bancaria
ydeValoresD OO OOOOO0OOOOOOOOOO
gooooooooooooooOoooooooog

ooooOoooooooo

goooooooooooooooooboooDboo
goooooboobobobooboooooboboo
goooooooOooooooooooboooobooo
goooooboobobooboooboooooboboo
0000000000000 O0D0OO0OoOdIiInforme
anualD 0000000000 O0OQOO0OOODOODOOO
gooooobooboboboboooooboboo
goooooooOoooooDooOoobooobpOomo
goboooooooooooooooobooooDoo
000000004000 http//www.bmv.commxO
g000 ODooOoooOooooooooooooo
goooooboobobomoooooooboboo
gooooobooboboobooboooooboboon
gobooooooOoooooooooobooooboo
gooooobooboonog

0000 0000 00000Md CintradO Altos
Hornos de México0 0 D O0IDO0 0MO O 000D
goooooboobobobooboooooboboo
goooooooOoooooooooooooDoo
0000 000 0000000 Embotelladoras Ar-
gos OO Grupo Sidek O OO OOOOODOOOOO
goboooooooooooooooobooooboo
goooooboobobobooboooooboboo
goooooooooooOooooooooooboo
gobooooooooooooooobobooooboo
gooo

000 0oooooooooooooooooo
goooooboobobooboooboooooboboo
gooooooobobooboobooooobooboon
gooOoOoOoO0O0 TELECOMO OO GCARSOO O
00000000000 000D000ocarles Slimdd
0000000000 ELEKTRA OO TVAZTCA
O000O00O0O0O0salinasDOCOOoOOOOOO
0 FEMSAO OO ALFAOOO VITROOMIO CYDSA
gobooooooOoooooooooobooooDooo
gooooobooboboobooboooooboboo
goooooboobobooboobooooobooboon
gobooooooooooooooooooag
000 Doobooboboooomoooboon
goooooooOooooooooooboooooo

163



0doooooooooooooooooooooog
0o00o0o0oooooooooooooooo

00t ocooooooooooooooooooo

MOMoOMoOMoOMoMomMomMomomomoOo
MoMoMoMoMomomomomomooooo
oooooo

000 0000oo0oo0ooooooooobooddoo
000000000000000M0000 "oo0
ooooo0oooooOoo,0Mo0oo0omoooo
0000000, 00000000 DO00DODOO
goooooOnmooooooooooooOoooo
gooooooomobooooboomoooooog

000ooomoooooooooooooooogo

O0oob 000 GCARSOOODODOODODODOOD
goboboboboooooooboobobobooo
0 0 O 0O Teléfonos de Méxicol O Form 20-F O 0 O
OoOoD0OO0b0O0Db0O GCARSOOODOOOOoOoOoOOd
JO00OOCarlosSimOOODOOOOOOOOOOO
goooooooooobgoo

gog boooboobooboobbommo
gOood0ooo0o0ooO0Uoopmooogoooodg
O00OBenavides O OOOOOOOOOOOOOO
ooboboooooo

g0oo Joooooooopbobooobboooobo
O00OHerndndez PonsO 00 O0000O00O00OO
jodo0oO0ooOooooooomOmooooood
00000000 0O0DO0OO000O0OHechos con
Amor0D 000000000 DOO0ODODOOODO

gooooooooooooooobOoboooboooo

000 oooooODooooooooooOmoo
0o000doodoooooooooooooooooo
gooooooooooooooooooooooo
0ooooooooooooooooooooooo
0000d0oooooooooooooooooooo
00000000000000000000000
0000 FEMSAOOOOOOOOODOODOIOo
Mmoooooooo

00t ocoooo0oOo0oMooooooooo
0o000d0oodoooooooooooooooooo
0ooMmoooooooooooooooooooo

164

goboooooooooooobooobobooooboboo
gooboboooobo AbDbDOOoOOoboboboDoBOO
gooooooOODoooooooobobooooboo
gooooobooboboobooooooobooboobo
goooooboobobooboboooooboboon
goooooo

0000 Ortiz RiveraOIDOOOOODOD OO OOOd
gobooo0oooooooOOoooobooooboo
goboooooooooooobooobobooooboo
goooboobobobobooooobooboboo
gooooooOODoooooooooboboooDboo
gooooobombomoboooooooboboo
j0oo00o0oommoooooooboboooooo
gobooooooOoooooobooobobooDboo
gooooobobobooboooboooooboboo
goooooooooooooooobboooDo
O0Mmo cpOoO00OO0DbDOOoOOoOoOooOoOoOOocPO
gooobooboboboboobooobooboboo
gobooooooooooooboooobobooooboo
gooboooooboooboobobooo cecpOom
goooooboobobooboooooobooboon
goocpOoO0O0OD0ODODODODODODODO
goooobooboboboobooboooooboboo
gbDOo0d0oboOo CEMEXDOODODOOcpPOODOO
goboogcpOodO0O0OOCPODOOOODODODO
00 ADSOO000O0O00DO0OO0O0ODOOO AOODO
gobooooooooooOoobooooboooDboo
gobooooogcecpO0bbOooboooboDO
goooooOOoooooocpOODODODODO
gooooooooooog

000 oooocpOO000O0ODOOOODOOO
gobooopDOooboOoobDO AOODODDOODODOO
gbob0O0o A0O0OBOOOOOOOODOODODOO
gooooobooboonog

000 DoooooooooooobooooDooo
oo ooboooooooboboo
goooboobobooboobooboboooobodZzam-
brano O 0 O O O BarrerallJ 0 0 O O O Garciall
gpooooooOgoBrittingphamOO0O0OO0ODO0O
0000000 O00OIooO 00Ioo 00OIoo oomo g



0ommooooooooooooooooooon

goooooboooooooooobooobooooon

000 0000000000000000000
goooooboooobO0ooooDbO0o0oooDoOTm
000 Form20-FOOOOOOO0OOOOO0OOO
go0oooO0oOoooobooocpOOOOOOOOO
go00oooooooooooopoooooopoooo
gooooooooooooooooooooooo
0000o0o0oooooooooooogn

00Mm0 0000000000000000000
gooooooooooooooooooooooo
go0oooooooooooooooooooooo
gooooooooooooooooooooooo
gooooooooooooooooooooooo
go00oooooooooooopoooooopoooo
0000000000000 00D0O00comisariod
gooooooooooooooooooooooo

gooooobooooooooooboooboooon

goooooooooooooooooooooog
0000 O consejo de administracion O board of
directors, presidente [0 chairman, consejero O direc-
tor, director general O chief executive officerdd CEOU
gooobooooooooboooboboOOULey gen-
eral de sociedades mercantilesD 000000000
goooooooooobooooobooooooooog
goooboobobobooooooobobobooo
000000000000 00 comité executivolT]
00000Ocomitéde auditorall 0 0000000

0 comité de evaluacién y compensacion(l] 0 0 0 0O O

0 O O comité de finanzas y planeacion0 0 0 0 0 00O

gooobobobouobooooooobobobooo
00o0oo0ooO0ooDO0ooO0obDOo0oOoUooUoUOoOo
0000000000000 0ODoooooooo
O Ley del mercado de valoresO OO0 O0O0O0000O0O
00o0ooO0oDO0o0DO0o0oOobDOo0oOoooUoOoOoo
gobooboboboooooooboboooo
0000 o eGMODELOO O OOOOOOOOd
0000000000 000oo0oDDOooooooo
gooobobobouobooooooobobobooo
Ortiz RiveraDI O 0O 0O0OO0O0OOOOOOOOOO

ooooOoooooooo

goboooooooooooooooobooooboo
goooo

O0Mo0 0oooooooooooooooooo
gooooobooboboobooboooooboobobo
0 0O0MiMoMmiMomoMomomomoOmo
MoMoMOomoMomomoooooooboooDo
gooooobiomomomomomobomo
MoMoMoMmoMomomooboooboooo
gooooooOooooooooooooo
0000 OO0 BIMBOOOIMOOOOOOOODOO
goooooooooboooobboooDboOodooon-
ooobooboboMooboooooooog
goooooooo

000 MMmmoo

000 Doooooo0o0b000 Mmoo
J000000000DO0O0OO0DODDOSINCA In-
bursa Trust0 O OO OD0OOO0OO0OO0OOCOOOOO
jooodoomoooogoooogooooooo
goooooooOooooOoooooobooooboo
goooooboob0obooommoooobooboo
oo

000 fideicomisoO 000 O Form 20-F 0O O
trustD 000000

000 Doooooooooooooooooog
000000000000000000000"™a0
goooooboobobobooboooooboboo
oooooooooo, 0000oo0oo0oooooo
goooooboobobooboooboooooboboo
goooooooboboobooboooooboboon
gobooooooOoooooooooobooooboo
gooooob ommooooooboboo
gooooooooooooooooboooooboo
gooooooooooo

000 0opo00ooogoooogooogooo
gooooooooooooooooboooDboo
gooooobooboboobooboooooboboo
goooooO0o0opDOobOO0bOoOooooooboo
gobooooooOooooooooooboooDboo
goooooboobobobooboooooboboo
goooooooOooooOoooooobooooboo

165



0doooooooooooooooooooooog
gooooobooooobooooooooooooog
go0oooooooooooooooooooooo
gooooooooobooobooooooooog
gooooobooooobooooooooooooog
gooooooooooooooooooooooo
goooooooooboooobooooobooooog
go0oooooooooooooooooooooo
0o00o0ooooo0d

0000 000000a00O000OMMmbOOmI0D 000
goooooooodoooooooooooooo
goooooooooboooobooooooooog
gooooooooooobooooonDo

00obo coocooooboooooooobooooo
a0 0oooon

ooooo

ooooooo

000 MDofooods 0000

0000 ODofo0 0O0000s,00000

0000 MDad0'000000000000000
000, 000000000 foooooOoOoo
gooooooOooooooooob., 0OoDo

— [MDbO'0O000000000D00O0O0
0000, moooonano

gooo0oooooooooooooooono Mg
0000000 f00000000000, 000
00 00O Berle, Adolf A. and Gardiner C. Means,
The Modern Corporation and Private Property. Lon-
don: Macmillan. 1932[1]

0000 OD0'0000000ooooooooQ)
0O—MMooo00Dmo0o0000o0onoooog
00— 00000y, 0M00000omooon
0000 Mm+nom+nd

166

— MO0 0000000000000000
00, 00000, 000000 000 Moo

— Moo 0000000000, 0000
Noll 0OO0ODOOODOODO

—  OO0'00000000000000000
000, 00000, 0M0000000Mmo-
o

— a0 '000000000000000D0
0000O0000000000, 00000 7O
00000000000000000s 0000
NolD OODODODOOO

— Mhd'ODO0O0 0ODODODO, 0000000
000 fO00O0000000D0—00000
000000000 000000——3 0000
ooooo

goooooo

Amezcua Cardiel, Hector L. 1984. La gran burguesia
comercial en México. Tesis profesional, México: La
Universidad Nacional Auténoma de México, Fac-
ultad de Ciencias y Sociales.

Babatz Torres, Guillermo 1997. “Ownership Structure,
Capital Structure, and Investment in Emerging
Market: The Case of Mexico” Ph. D. diss, Harvard
University.

La Porta, Rafael, Florencio Lopez-de-Silanes and An-
drei Shleifer 1999. “Corporate Ownership around
the World” Jornal of Finance Vol. LIV, NoZ] AprilC
471-517.

Ortiz Rivera, Alicia 1997. Juan Sanchez Navarro, Bio-
brafia de un testigo del México del siglo XXI. México:
Grijalbo.

gboooobooobooobooboooooooo





