
か
つ
て
チ
リ
の
経
済
は
寡
占
的
で
、
十
一
の
大

フ
ァ
ミ
リ
ー
が
主
だ
っ
た
大
企
業
を
支
配
し
て
い

る
と
い
わ
れ
た
。
そ
れ
か
ら
半
世
紀
近
く
経
過
し
、

一
九
八
○
年
代
の
国
際
金
融
危
機
で
は
多
く
の
大

企
業
が
国
家
管
理
下
に
入
り
、
そ
の
後
民
営
化
さ

れ
る
過
程
で
企
業
所
有
に
は
大
き
な
変
動
が
あ
っ

た
。
現
在
で
は
ラ
テ
ン
ア
メ
リ
カ
の
中
で
最
も
自

由
化
と
国
際
化
が
進
み
、
競
争
的
な
市
場
環
境
も

比
較
的
整
備
さ
れ
て
い
る
国
で
あ
る
。
そ
れ
で
も
、

未
だ
に
代
表
的
な
大
企
業
の
多
く
が
、
特
定
の
フ

ァ
ミ
リ
ー
に
よ
っ
て
所
有
と
経
営
が
支
配
さ
れ
て

い
る
、
と
い
う
構
造
に
変
わ
り
が
な
い
の
は
興
味

深
い
。

そ
も
そ
も
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
企
業
の
成
長
に
は
、

宿
命
的
な
制
約
が
あ
る
。
そ
れ
は
、
企
業
が
巨
大

化
す
る
に
従
い
、
そ
の
所
有
と
経
営
を
独
占
的
に

支
配
す
る
た
め
に
は
、
特
定
の
フ
ァ
ミ
リ
ー
が
有

す
る
金
融
資
産
や
経
営
資
源
だ
け
で
は
不
足
し
て

く
る
か
ら
で
あ
る
。
自
由
化
で
国
際
的
な
競
争
が

激
し
く
な
る
中
で
、
こ
の
制
約
は
企
業
の
成
長
の

足
か
せ
と
な
り
得
る
。

チ
リ
に
お
け
る
フ
ァ
ミ
リ
ー
企
業
が
、
そ
の
よ

う
な
資
源
制
約
に
直
面
し
な
が
ら
も
、
所
有
と
経

営
の
支
配
を
維
持
し
、
か
つ
競
争
力
を
維
持
で
き

て
い
る
の
は
、
い
か
な
る
要
因
が
あ
る
の
か
。
本

稿
は
こ
の
メ
カ
ニ
ズ
ム
を
探
る
こ
と
を
目
的
と
す

る
。
さ
ら
に
、
近
年
こ
の
よ
う
な
所
有
が
集
中
し

た
企
業
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
改
革
が
議
論
さ
れ
て
い
る

が
、
そ
の
切
り
札
と
考
え
ら
れ
て
い
る
独
立
取
締

役
の
導
入
の
効
果
に
つ
い
て
も
、
検
討
し
て
み
た

い
。

●
フ
ァ
ミ
リ
ー
企
業
グ
ル
ー
プ
の
所
有

構
造

企
業
が
所
有
を
通
し
て
グ
ル
ー
プ
を
形
成
す
る

方
法
は
、
主
に
二
通
り
あ
る
。
一
つ
は
、
ア
ジ
ア

諸
国
に
み
ら
れ
る
よ
う
な
、
企
業
同
士
に
よ
る
株

式
の
持
合
で
あ
る
。
も
う
一
つ
は
、
親
会
社
と
子

会
社
の
関
係
が
は
っ
き
り
し
て
い
て
、
所
有
関
係

は
親
会
社
が
子
会
社
を
所
有
す
る
の
み
の
「
ピ
ラ

ミ
ッ
ド
構
造
」
と
呼
ば
れ
る
も
の
で
あ
る
。

チ
リ
の
企
業
グ
ル
ー
プ
間
の
所
有
構
造
は
、
比

較
的
整
然
と
し
た
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
構
造
を
形
成
し
て

い
る
。
複
雑
な
株
式
持
合
が
無
い
の
は
、
株
式
会

社
の
子
会
社
お
よ
び
提
携
会
社
は
、
親
会
社
の
資

本
を
有
す
る
こ
と
が
で
き
な
い
こ
と
が
、
金
融
危

機
後
に
株
式
会
社
法
第
八
八
条
で
制
定
さ
れ
た
た

め
で
あ
る
。

企
業
グ
ル
ー
プ
の
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
構
造
に
つ
い
て

は
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
・
フ
ロ
ー
と
議
決
権
の
乖
離
が

問
題
と
さ
れ
、
そ
の
た
め
、
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
の
層
の

数
が
重
視
さ
れ
た
。
す
な
わ
ち
、
層
の
数
が
増
え

れ
ば
増
え
る
ほ
ど
、
少
な
い
資
本
で
企
業
の
所
有

が
可
能
に
な
る
、
と
い
う
論
理
で
あ
る
。
し
か
し
、

フ
ァ
ミ
リ
ー
に
よ
る
グ
ル
ー
プ
支
配
を
考
え
る
上

で
は
、
個
々
の
企
業
の
グ
ル
ー
プ
の
中
で
の
性
格

に
注
目
す
る
必
要
が
あ
る
。

図
１
は
、
チ
リ
の
フ
ァ
ミ
リ
ー
企
業
の
所
有
構

造
を
モ
デ
ル
化
し
た
も
の
で
あ
る
。
最
上
部
の
投

資
会
社
（
Ｌ
０
）
は
家
族
メ
ン
バ
ー
が
所
有
者
と

な
っ
て
い
る
資
産
保
全
会
社
で
、
多
く
は
有
限
会

社
や
財
団
の
形
式
を
と
っ
て
い
る
。
家
族
が
個
人

で
直
接
持
株
会
社
を
所
有
せ
ず
に
、
複
数
の
投
資

会
社
を
通
じ
て
所
有
す
る
理
由
は
二
点
指
摘
で
き

る
。
ま
ず
、
個
人
と
法
人
で
の
所
得
税
率
の
違
い

で
あ
る
。
法
人
は
均
一
に
一
六
・
二
％
で
あ
る
の

に
対
し
、
個
人
は
累
進
税
率
で
最
高
四
三
％
に
達

す
る
た
め
、
設
立
が
容
易
で
規
制
の
弱
い
投
資
会

社
を
設
立
す
る
ケ
ー
ス
が
多
い
。
ま
た
、
投
資
会

社
を
分
散
さ
せ
る
の
は
、
家
族
メ
ン
バ
ー
が
多
い

と
き
に
は
、
投
資
リ
ス
ク
を
軽
減
す
る
目
的
も
あ

る
。

チ
リ
／
フ
ァ
ミ
リ
ー
に
よ
る
企
業
支
配
の
メ
カ
ニ
ズ
ム
と
企
業
統
治
改
革
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こ
の
下
に
あ
る
の
が
、
純
粋
持
株
会
社
（
Ｌ

１
）
あ
る
い
は
事
業
持
株
会
社
（
Ｌ
３
）
で
あ
る
。

グ
ル
ー
プ
の
中
核
的
存
在
で
あ
り
、
活
発
な
外
部

資
金
の
調
達
が
行
わ
れ
て
い
る
。
国
内
の
株
式
市

場
に
公
開
株
式
会
社
と
し
て
上
場
す
る
一
方
、
海

外
で
の
資
金
調
達
も
積
極
的
で
、
五
大
フ
ァ
ミ
リ

ー
企
業
グ
ル
ー
プ
の
う
ち
、
四
グ
ル
ー
プ
ま
で
が

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
株
式
市
場
で
Ａ
Ｄ
Ｒ
に
よ
る
資
金

調
達
を
行
っ
て
い
る 

。
さ
ら
に
、
外
債
の
発
行

も
持
株
会
社
を
通
じ
て
な
さ
れ
る
。
ア
メ
リ
カ
・

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
市
場
が
主
で
あ
り
、
そ
の
期
間
も
一

○
年
か
ら
五
○
年
と
長
期
で
あ
る
。

Ｌ
１
と
Ｌ
３
の
違
い
は
、
自
ら
は
グ
ル
ー
プ
の

本
社
機
能
の
み
で
事
業
を
有
し
て
い
な
い
か
、
自

ら
の
事
業
も
有
し
つ
つ
グ
ル
ー
プ
の
本
社
機
能
も

担
っ
て
い
る
か
ど
う
か
で
分
け
る
こ
と
が
で
き
る
。

フ
ァ
ミ
リ
ー
は
、
グ
ル
ー
プ
の
中
核
に
特
定
の
事

業
会
社
を
有
す
る
が
、
多
角
化
が
す
す
む
に
つ
れ
、

グ
ル
ー
プ
全
体
の
資
源
配
分
や
経
営
戦
略
を
立
て

る
必
要
が
で
て
く
る
。
事
業
会
社
は
自
ら
の
事
業

と
グ
ル
ー
プ
全
体
の
経
営
を
同
時
に
行
う
こ
と
は

難
し
い
。
そ
の
た
め
、
多
角
化
の
す
す
ん
だ
フ
ァ

ミ
リ
ー
企
業
グ
ル
ー
プ

で
は
、
事
業
持
株
会
社

の
本
社
機
能
の
み
を
独

立
さ
せ
、
純
粋
持
株
会

社
を
設
立
す
る
傾
向
に

あ
る
。
五
大
フ
ァ
ミ
リ

ー
・
グ
ル
ー
プ
で
は
、

ル
ク
シ
ッ
ク
の
キ
ニ
ェ

ン
コ
社
と
Ｃ
Ｍ
Ｐ
Ｃ
社

が
Ｌ
１
に
相
当
す
る
。
ア
ン
ジ
ェ
ー
ニ
・
グ
ル
ー

プ
の
Ｃ
Ｏ
Ｐ
Ｅ
Ｃ
社
は
燃
料
販
売
を
中
核
事
業
と

す
る
持
株
会
社
で
あ
る
が
、
二
○
○
三
年
に
エ
ン

プ
レ
サ
Ｃ
Ｏ
Ｐ
Ｅ
Ｃ
社
を
純
粋
持
株
会
社
と
し
、

事
業
持
株
会
社
の
Ｃ
Ｏ
Ｐ
Ｅ
Ｃ 

Ｓ
．
Ａ
．
と
分

離
し
た
。

●
投
資
会
社
の
活
用
に
よ
る
所
有
の
維

持企
業
の
所
有
支
配
に
お
い
て
重
要
な
役
割
を
果

た
す
の
が
、
持
株
会
社
の
株
式
を
所
有
す
る
Ｌ
０

や
Ｌ
２
と
い
っ
た
投
資
会
社
で
あ
る
。
こ
こ
で
は
、

他
の
グ
ル
ー
プ
や
外
資
と
の
提
携
が
な
さ
れ
、
そ

れ
に
よ
り
持
株
会
社
の
安
定
し
た
所
有
の
維
持
が

図
ら
れ
て
い
る
。
フ
ァ
ミ
リ
ー
企
業
同
士
の
提
携

の
例
と
し
て
は
、
サ
イ
ド
・
グ
ル
ー
プ
と
ク
ラ
ロ

・
グ
ル
ー
プ
の
フ
レ
イ
レ
投
資
有
限
会
社
、
外
資

と
の
提
携
は
ル
ク
シ
ッ
ク
と
ド
イ
ツ
の
ハ
イ
ネ
ケ

ン
社
に
よ
る
イ
ン
ベ
ル
シ
オ
ネ
ス
・
イ
・
レ
ン
タ

ス
社
や
、
マ
ッ
テ
と
イ
ギ
リ
ス
の
Ｎ
Ｍ 

ロ
ス
チ

ャ
イ
ル
ド
＆
サ
ン
ズ
社
に
よ
る
コ
リ
ー
ナ
産
業
投

資
社
と
い
っ
た
多
く
の
例
が
あ
る
。

こ
れ
ら
は
、
定
款
で
所
有
企
業
の
議
決
権
行
使

に
結
束
し
て
あ
た
る
と
い
う
ル
ー
ル
が
決
め
ら
れ

て
い
る
こ
と
が
多
い
。
ま
た
、
外
国
企
業
と
の
提

携
の
場
合
に
は
実
質
的
に
チ
リ
の
投
資
家
が
議
決

権
を
行
使
し
て
い
る
。
資
産
規
模
が
大
き
い
Ｌ
３

の
持
株
会
社
は
、
資
金
調
達
の
必
要
上
多
様
な
株

主
構
成
と
な
り
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
の
有
す
る
議
決
権

の
み
で
支
配
す
る
の
は
困
難
で
あ
る
。
ま
た
、
も

し
外
国
企
業
が
Ｌ
３
の
持
株
会
社
に
直
接
資
本
参

加
し
た
場
合
に
は
、
外
国
企
業
が
少
数
株
主
の
支

持
を
得
て
オ
ー
ナ
ー
・
フ
ァ
ミ
リ
ー
を
排
除
し
、

単
独
支
配
権
を
獲
得
し
よ
う
と
す
る
イ
ン
セ
ン
テ

ィ
ブ
が
は
た
ら
く
可
能
性
も
あ
る
。
し
か
し
、
Ｌ

２
の
投
資
会
社
を
通
じ
て
、
大
き
な
議
決
権
を
掌

握
す
る
こ
と
で
、
中
核
と
な
る
大
規
模
な
持
株
会

社
が
、
強
い
経
営
支
配
力
を
保
持
す
る
こ
と
が
可

能
と
な
る
。
一
方
で
、
外
国
企
業
は
も
し
積
極
的

な
経
営
介
入
よ
り
も
、
安
定
し
た
提
携
関
係
を
維

持
し
て
自
社
製
品
の
販
路
を
確
保
し
た
い
場
合
に

は
、
投
資
会
社
を
通
じ
た
提
携
は
魅
力
的
な
選
択

と
い
え
よ
う
。

●
経
営
権
の
集
中
に
よ
る
経
営
支
配
の

維
持

フ
ァ
ミ
リ
ー
企
業
の
成
長
を
制
約
す
る
も
う
一

つ
の
要
因
が
、
経
営
資
源
で
あ
る
。
家
族
メ
ン
バ

ー
の
う
ち
、
経
営
能
力
が
創
業
者
と
同
等
か
そ
れ

以
上
で
あ
る
人
材
は
限
ら
れ
て
い
る
の
で
、
経
営

の
継
承
を
通
じ
て
企
業
グ
ル
ー
プ
の
経
営
能
力
が

低
下
し
て
ゆ
く
、
と
い
う
も
の
で
あ
る
。
さ
ら
に
、

グ
ル
ー
プ
の
規
模
が
大
き
く
な
る
に
し
た
が
い
、

フ
ァ
ミ
リ
ー･

メ
ン
バ
ー
の
み
の
経
営
資
源
で
は
、

グ
ル
ー
プ
全
体
の
資
源
管
理
の
た
め
に
は
過
少
に

な
る
、
と
い
う
問
題
も
あ
る
。

チ
リ
の
企
業
グ
ル
ー
プ
は
こ
れ
に
対
応
す
る
た

め
に
、
二
つ
の
手
段
を
用
い
て
い
る
。
ま
ず
、
グ

ル
ー
プ
全
体
の
経
営
を
特
定
の
役
職
に
集
中
さ
せ
、

そ
こ
に
優
秀
な
継
承
者
を
置
く
こ
と
で
、
少
数
の

優
秀
な
家
族
メ
ン
バ
ー
に
グ
ル
ー
プ
経
営
を
集
中

さ
せ
る
。
ま
た
、
事
業
会
社
の
役
員
に
は
専
門
経

ファミリー・メンバー所有階層

資産保全会社：L0

純粋持株会社：L1

投資会社:L2

事業
持株会社：L3

子会社・
関連会社：L4

図１　 ファミリー企業グループ

所有構造

（出所）Fuentes, Luis Arturo, Grandes grupos 
económicos en Chile y los modelos de 
propiedad en los otros países, Santiago: 
DOLMEN,1997, p.89 をもとに筆者作成。
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営
者
を
あ
て
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
は
親
会

社
か
ら
監
督
の
み
行
っ
て
い
る
。
そ

う
す
る
こ
と
で
、
限
ら
れ
た
フ
ァ
ミ

リ
ー
の
経
営
資
源
で
、
大
企
業
グ
ル

ー
プ
の
経
営
を
可
能
に
し
て
い
る
。

図
１
で
説
明
す
る
と
、
中
核
持
株

会
社
で
あ
る
Ｌ
１
あ
る
い
は
Ｌ
３
の

社
長
の
ポ
ス
ト
を
最
低
２
名
の
家
族

メ
ン
バ
ー
で
押
さ
え
る
こ
と
に
よ
っ

て
、
Ｌ
４
の
二
○
〜
五
○
社
と
い
っ

た
子
会
社
や
関
連
会
社
を
実
質
的
に

支
配
で
き
る
よ
う
な
制
度
を
備
え
て

い
る
ケ
ー
ス
が
多
い
。

●
ル
ク
シ
ッ
ク
・
グ
ル
ー
プ

の
事
例

現
在
チ
リ
に
お
け
る
五
大
フ
ァ
ミ

リ
ー
・
グ
ル
ー
プ
は
、
ア
ン
ジ
ェ
リ

ー
ニ
、
ル
ク
シ
ッ
ク
、
マ
ッ
テ
、
ク

ラ
ロ
、
サ
イ
ド
で
あ
る
。
こ
れ
ら
は

い
ず
れ
も
一
九
七
○
年
ま
で
は
中
小

の
ビ
ジ
ネ
ス
グ
ル
ー
プ
と
分
類
さ
れ

て
い
た
が
一
九
八
○
年
代
半
ば
か
ら

の
一
次
産
品
、
お
よ
び
そ
の
加
工
産

品
の
輸
出
主
導
に
よ
る
経
済
発
展
や
、

民
営
化
を
契
機
と
し
て
成
長
を
と
げ

た
企
業
グ
ル
ー
プ
で
あ
る
。
前
節
で

の
分
析
に
示
し
た
よ
う
に
、
企
業
グ

ル
ー
プ
は
企
業
規
模
の
拡
大
に
伴
い
、

財
務
構
造
や
経
営
組
織
を
改
編
し
て

い
る
。
こ
こ
で
は
、
五
大
グ
ル
ー
プ

の
中
で
も
、
特
に
経
営
革
新
の
進
ん
だ
グ
ル
ー
プ

の
一
つ
で
あ
る
ル
ク
シ
ッ
ク
・
グ
ル
ー
プ
を
と
り

あ
げ
、
こ
れ
を
検
証
す
る
。

グ
ル
ー
プ
の
起
業
は
一
九
五
○
年
代
に
グ
ル
ー

プ
創
始
者
の
ア
ン
ド
ロ
ー
ニ
コ
・
ル
ク
シ
ッ
ク
・

ア
バ
ロ
ア
が
北
部
ア
ン
ト
フ
ァ
ガ
ス
タ
で
フ
ォ
ー

ド
車
の
販
売
を
始
め
た
時
に
溯
る
こ
と
が
で
き
る
。

そ
の
後
、
北
部
の
漁
業
や
鉱
業
企
業
に
徐
々
に
資

本
参
加
し
、
一
九
八
○
年
代
の
民
営
化
を
契
機
に
、

鉱
山
、
飲
料
、
金
融
部
門
の
企
業
を
買
収
し
、
大

ビ
ジ
ネ
ス
グ
ル
ー
プ
と
な
っ
た
。
鉱
山
開
発
で
は
、

日
本
企
業
と
も
長
期
的
な
提
携
関
係
を
維
持
し
、

日
本
と
も
経
済
関
係
の
深
い
企
業
で
あ
る
。

ル
ク
シ
ッ
ク
は
、
最
も
整
然
と
し
た
グ
ル
ー
プ

構
造
を
有
す
る
と
い
わ
れ
る
が
（
図
２
参
照
）、

こ
れ
は
、
一
九
九
六
年
に
大
幅
な
事
業
改
編
を
行

っ
た
結
果
で
あ
る
。
フ
ァ
ミ
リ
ー
は
、
Ｌ
０
に
あ

た
る
家
族
資
産
保
全
会
社
で
あ
る
Ｆ
Ｃ
Ａ
Ｂ
投
資

有
限
会
社
、
チ
リ
・
ラ
ウ
ナ
銅
社
、
リ
オ
・
ク
ラ

ロ
不
動
産
・
投
資
有
限
会
社
、
コ
ン
ソ
リ
ダ
ー
デ

ス
投
資
社
な
ど
三
つ
の
投
資
会
社
を
有
す
る
。
こ

れ
ら
を
通
じ
て
、
Ｌ
１
の
持
株
会
社
で
あ
る
キ
ニ

ェ
ン
コ
社
の
株
式
を
合
わ
せ
て
八
二
・
四
％
所
有

し
て
い
る
。
キ
ニ
ェ
ン
コ
社
は
事
業
再
編
前
に
は

非
公
開
株
式
会
社
で
あ
っ
た
が
、
こ
れ
を
純
粋
持

株
会
社
化
す
る
こ
と
で
、
Ａ
Ｄ
Ｒ
の
発
行
な
ど
、

海
外
市
場
で
の
グ
ル
ー
プ
全
体
の
資
金
調
達
を
行

っ
て
い
る
。

キ
ニ
ェ
ン
コ
社
は
傘
下
に
、
食
品
で
は
ル
ケ
ッ

テ
ィ
社
、
飲
料
で
は
Ｃ
Ｃ
Ｕ
、
金
融
で
は
チ
リ
銀

行
、
通
信
で
は
テ
ル
ス
ー
ル
社
と
い
う
事
業
持
株

会
社
（
Ｌ
３
）
を
有
す
る
が
、
い
ず
れ
も
投
資
会

社
（
Ｌ
２
）
を
通
じ
て
所
有
し
て
い
る
。
こ
の
う

ち
、
イ
ン
ベ
ル
シ
オ
ネ
ス
・
イ
・
レ
ン
タ
ス
社
は
、

飲
料
の
Ｃ
Ｃ
Ｕ
社
の
株
式
の
過
半
で
あ
る
六
一
・

五
八
％
を
所
有
す
る
投
資
会
社
で
あ
る
が
、
オ
ラ

ン
ダ
の
ハ
イ
ネ
ケ
ン
社
と
の
共
同
出
資
の
形
態
を

と
っ
て
い
る
。
ハ
イ
ネ
ケ
ン
社
は
自
社
製
品
の
製

造
販
売
権
を
与
え
る
と
と
も
に
、
経
営
に
関
し
て

は
ル
ク
シ
ッ
ク
側
に
任
せ
て
い
る
。
そ
の
た
め
、

実
質
的
に
三
○
・
八
％
と
い
う
低
い
比
率
で
、
資

産
額
七
億
米
ド
ル
の
Ｃ
Ｃ
Ｕ
社
を
所
有
支
配
す
る

こ
と
が
可
能
と
な
っ
て
い
る
。

グ
ル
ー
プ
の
創
業
者
で
あ
る
ア
ン
ド
ロ
ー
ニ
コ

・
ル
ク
シ
ッ
ク
は
、
現
在
で
も
鉱
山
部
門
の
持
株

会
社
で
Ｌ
０
の
ア
ン
ト
フ
ァ
ガ
ス
タ
社
の
社
長
を

務
め
る
が
、
そ
れ
以
外
の
企
業
経
営
か
ら
は
手
を

引
い
て
い
る
。
グ
ル
ー
プ
の
中
核
と
な
る
Ｌ
１
の

キ
ニ
ェ
ン
コ
の
社
長
を
務
め
る
の
は
、
ア
ン
ド
ロ

ー
ニ
コ
の
息
子
で
一
九
五
六
年
生
ま
れ
の
ギ
ジ
ェ

ル
モ
で
あ
る
。
傘
下
の
Ｃ
Ｃ
Ｕ
、
テ
ル
ス
ー
ル
、

マ
デ
コ
、
ル
ケ
ッ
テ
ィ
、
チ
リ
銀
行
の
取
締
役
も

務
め
る
。
二
歳
年
上
の
兄
ア
ン
ド
ロ
ー
ニ
コ
は
キ

ニ
ェ
ン
コ
社
の
副
社
長
で
、
同
時
に
エ
ド
ワ
ー
ズ

銀
行
、
マ
デ
コ
、
Ｃ
Ｃ
Ｕ
、
ル
ケ
ッ
テ
ィ
の
取
締

役
も
兼
ね
て
い
る
。
一
九
六
四
年
生
ま
れ
の
ジ
ャ

ン
・
パ
ウ
ル
も
ま
た
グ
ル
ー
プ
持
株
会
社
の
取
締

役
を
務
め
る
傍
ら
、
グ
ル
ー
プ
の
マ
デ
コ
や
ア
ン

ト
フ
ァ
ガ
ス
タ
社
系
列
の
鉱
山
会
社
の
取
締
役
に

就
い
て
い
る
。
そ
れ
以
外
の
事
業
会
社
の
社
長
・

取
締
役
は
す
べ
て
フ
ァ
ミ
リ
ー
と
は
血
縁
関
係
の

無
い
、
専
門
経
営
者
か
ら
な
っ
て
い
る
。
こ
の
こ

金融

ルクシック家

Inv. FCAB Ltda 他３社

Qui�enco （82.4%; 82.4%; 660,934,337千ペソ）

食品 飲料 通信 不動産 鉱業

以下2社

Antofagasta Holdings

（S/I; S/I; S/I： ロンドン市場上場）

AGRICOLA EL
PE�ON

（96.20％, 96.20％; 
14,158,628千ペソ）

VTR

（100.00％, 100.00％;
55,829,318千ペソ）

LQ INVERSIONES Y
FINANCIERAS

（99.56％, 99.56％;
396,801,043千ペソ）

INVERSIONES Y
RENTAS

INVERSIONES RIO
BRAVO

（100％, 100％, S/I） （50％, 50％, S/I）

工業部門
Madeco

（56.11％; 46.01％; 
114,695,149千ペソ）

EMPRESAS LUCCHETTI
（93.25％, 93,25％,
49,720,479千ペソ）

CCU

（61.58％; 19.71％;
415,610,755千ペソ）

Banco de Chile

（80.70％; 36.52％;
565,626,500千ペソ）

Telef�nica del Sur

（99.97％; 55.55％;
7,853,314 千ペソ）

HOTELES CARRERA

（93,5％, 89.95％;
14,344,132千ペソ）

以下20社 以下9社 以下22社 以下6社 以下7社

階層レベル

L0

L1

L2

L3

L4

図 2　ルクシック・グループの所有関係と企業資産高

（出所）年報、およびEL DIARIO 紙　（2002 年８月 30 日）などをもとに筆者作成。
（注）（1）かっこ内は、（グループの直接所有比率；間接所有比率；資本金額）。（2）S/I は情報なし。
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と
か
ら
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
の
経
営
者
は
Ｌ
１
や
Ｌ
３

の
取
締
役
や
社
長
と
い
う
ポ
ス
ト
に
つ
い
て
グ
ル

ー
プ
の
経
営
を
行
っ
て
い
る
こ
と
が
わ
か
る
。

●
チ
リ
企
業
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
上
の
問
題

一
九
九
○
年
代
の
末
か
ら
、
チ
リ
の
い
く
つ
か

の
大
企
業
に
お
い
て
、
支
配
株
主
が
少
数
派
株
主

に
対
し
て
同
意
を
得
な
い
ま
ま
多
国
籍
企
業
に
株

式
を
売
却
し
、
巨
額
の
利
益
獲
得
と
現
経
営
陣
の

地
位
の
保
全
を
図
ろ
う
と
し
た
事
件
が
明
る
み
に

で
て
い
る
。
こ
の
よ
う
な
事
例
は
、
所
有
集
中
型

企
業
に
み
ら
れ
る
典
型
的
な
問
題
と
い
え
る
。
分

散
所
有
型
の
企
業
と
異
な
り
、
チ
リ
の
ケ
ー
ス
の

よ
う
に
所
有
が
集
中
す
る
場
合
に
は
、
経
営
者
と

大
株
主
間
は
情
報
の
非
対
称
性
が
少
な
く
、
一
方

で
、
大
株
主
が
少
数
派
株
主
を
搾
取
す
る
こ
と
に

よ
り
私
的
利
益
を
獲
得
す
る
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
が

高
ま
る
こ
と
が
指
摘
さ
れ
る
。
特
に
途
上
国
の
場

合
、
資
金
的
に
有
利
な
先
進
国
企
業
か
ら
の
買
収

に
際
し
、
情
報
公
開
が
不
十
分
で
あ
る
こ
と
か
ら

支
配
株
主
の
み
に
有
利
な
条
件
で
の
Ｍ
＆
Ａ
が
起

き
る
可
能
性
は
高
い
と
い
え
る
。

チ
リ
の
企
業
の
多
く
は
典
型
的
な
所
有
集
中
型

で
あ
り
、
こ
の
よ
う
な
問
題
へ
の
対
処
は
株
式
市

場
の
育
成
の
た
め
に
急
務
と
い
え
る
。
現
在
、
証

券
保
険
監
督
局
（
Ｓ
Ｖ
Ｓ
）
を
中
心
に
コ
ー
ポ
レ

ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
改
革
に
関
す
る
議
論
が
な
さ

れ
て
い
る
が
、
そ
こ
で
は
、
少
数
株
主
の
利
益
の

保
護
が
重
要
な
テ
ー
マ
と
な
っ
て
い
る
。

少
数
株
主
と
し
て
近
年
発
言
力
を
増
し
て
い
る

の
が
年
金
基
金
で
あ
る
。
年
金
基
金
は
チ
リ
企
業

の
株
式
の
約
四
分
の
一
を
所
有
し
、
機
関
投
資
家

と
し
て
企
業
の
経
営
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
の
役
割
を
強

め
て
い
る
。
そ
の
主
た
る
手
段
は
総
会
に
お
い
て

議
決
権
を
行
使
す
る
他
に
、
独
立
取
締
役
を
選
出

し
、
こ
れ
に
企
業
経
営
の
監
督
を
常
時
委
任
す
る

こ
と
で
あ
る
。
年
金
基
金
が
選
出
す
る
取
締
役
は
、

規
定
に
よ
り
支
配
株
主
と
の
関
連
が
無
い
た
め
、

こ
れ
ま
で
の
よ
う
に
ほ
ぼ
腹
心
で
固
め
た
取
締
役

会
と
は
異
な
り
、
支
配
株
主
が
私
的
利
益
獲
得
の

た
め
の
取
引
や
、
少
数
株
主
の
利
益
に
反
す
る
議

決
に
つ
い
て
は
、
企
業
内
部
の
情
報
と
資
源
を
使

っ
て
告
発
す
る
こ
と
が
可
能
で
あ
る
。

一
方
で
、
年
金
基
金
自
体
が
他
の
少
数
株
主
の

利
益
を
侵
害
す
る
可
能
性
も
指
摘
さ
れ
る
。
し
か

し
、
関
連
企
業
に
対
し
て
厳
し
い
株
式
所
有
制
限

を
課
す
な
ど
の
措
置
が
と
ら
れ
、
少
な
く
と
も
こ

れ
ま
で
は
規
制
が
有
効
に
機
能
し
て
い
る
よ
う
で

あ
る
。

●
独
立
取
締
役
に
よ
る
チ
ェ
ッ
ク
機
能

の
限
界

こ
の
よ
う
な
独
立
取
締
役
に
よ
る
少
数
株
主
保

護
と
、
企
業
経
営
の
効
率
化
は
別
の
問
題
で
あ
る
。

独
立
取
締
役
は
、
そ
の
ほ
と
ん
ど
が
有
力
大
学
の

経
済
・
経
営
工
学
部
卒
業
生
で
、
か
つ
主
と
し
て

米
国
の
著
名
な
大
学
院
で
経
済
・
経
営
を
専
攻
し

た
も
の
も
多
い
。
そ
の
た
め
企
業
経
営
に
関
す
る

基
礎
的
な
知
識
を
有
し
て
い
る
と
判
断
で
き
る
。

し
か
し
、
業
界
、
あ
る
い
は
選
任
し
た
年
金
基
金

と
何
ら
か
の
関
係
を
有
し
て
い
る
者
が
過
半
で
あ

り
、
選
出
母
体
か
ら
独
立
し
て
判
断
で
き
る
か
ど

う
か
疑
わ
し
い
と
い
え
る
。
ま
た
、
企
業
の
民
営

化
時
の
制
度
設
計
に
関
与
し
た
政
府
関
係
者
や
、

現
政
権
で
の
有
力
者
も
多
く
登
用
さ
れ
て
い
る
。

彼
ら
が
、
企
業
経
営
の
効
率
性
の
監
督
者
と
し
て

適
任
か
ど
う
か
、
と
い
う
点
に
関
し
て
は
疑
問
が

残
る
。

た
だ
し
、
株
式
市
場
の
育
成
と
い
う
点
に
関
し

て
は
、
少
数
株
主
の
保
護
に
お
い
て
有
力
な
代
表

者
が
取
締
役
会
に
入
る
こ
と
は
、
意
味
の
あ
る
こ

と
で
あ
る
。
実
際
に
、
い
く
つ
か
の
事
件
で
は
、

独
立
取
締
役
が
政
府
を
動
か
し
、
最
終
的
に
は
少

数
株
主
の
意
見
が
通
さ
れ
た
事
例
も
あ
る
。
チ
リ

の
株
式
市
場
は
、
少
数
株
主
が
少
な
く
、
市
場
の

流
動
性
の
低
さ
が
大
き
な
課
題
と
な
っ
て
い
る
が
、

こ
の
よ
う
な
方
向
の
改
革
が
、
今
後
の
市
場
の
発

達
に
お
い
て
果
た
す
役
割
は
小
さ
く
な
い
。

（
き 

た
の　

こ
う
い
ち
／
ア
ジ
ア
経
済
研
究
所

地
域
研
究
セ
ン
タ
ー
）
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