
ペ
ル
ー
で
は
一
九
九
○
年
以
降
に
市
場
経
済
化

改
革
が
実
施
さ
れ
、
国
営
企
業
の
多
く
が
民
営
化

に
よ
り
外
資
企
業
に
置
き
換
わ
っ
た
。
そ
の
結
果
、

石
油
関
連
、
通
信
、
大
規
模
鉱
山
な
ど
、
国
内
の

主
要
企
業
の
多
く
が
外
資
企
業
の
所
有
と
な
っ
た
。

金
融
機
関
を
除
い
た
企
業
の
売
上
高
ラ
ン
キ
ン
グ

上
位
五
○
社
を
見
て
み
る
と
、
一
九
八
七
年
に
は

二
○
社
を
数
え
た
国
営
企
業
は
二
○
○
一
年
に
は

七
社
に
ま
で
減
少
し
、
代
わ
っ
て
外
資
企
業
が
一

二
社
か
ら
二
五
社
に
倍
増
し
た
。

こ
れ
に
対
し
て
国
内
の
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス

は
、
同
期
間
に
一
七
社
か
ら
一
五
社
に
微
減
し
た

も
の
の
、
ペ
ル
ー
経
済
の
中
で
依
然
重
要
な
位
置

を
占
め
て
い
る
。
そ
の
顔
ぶ
れ
を
見
る
と
以
前
と

は
異
な
る
企
業
も
多
い
。
撤
退
し
た
外
資
や
ラ
イ

バ
ル
企
業
を
買
収
し
て
成
長
し
た
企
業
の
ほ
か
、

民
営
化
や
市
場
の
自
由
化
を
契
機
に
新
た
に
拡
大

し
た
企
業
が
あ
る
。
一
方
、
市
場
の
変
化
に
対
応

で
き
ず
、
ま
た
世
代
交
代
で
失
敗
を
し
て
消
滅
し

た
企
業
も
い
く
つ
か
あ
っ
た
。

本
稿
で
は
そ
の
中
で
、
現
在
ペ
ル
ー
最
大
の
フ

ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
で
あ
る
ロ
メ
ロ
・
グ
ル
ー
プ

を
取
り
上
げ
る
。
ロ
メ
ロ
・
グ
ル
ー
プ
は
国
内
最

大
の
民
間
銀
行
で
あ
る
ク
レ
デ
ィ
ト
銀
行
を
中
心

と
し
た
金
融
・
保
険
企
業
の
集
ま
り
で
あ
る
ク
レ

デ
ィ
コ
ー
プ
・
グ
ル
ー
プ
と
、
国
内
資
本
の
民
間

企
業
と
し
て
は
最
大
の
売
上
高
を
誇
る
食
品
・
日

用
品
製
造
の
ア
リ
コ
ー
プ
を
中
心
と
し
た
製
造
業

・
物
流
企
業
の
集
ま
り
で
あ
る
ア
リ
コ
ー
プ
・
グ

ル
ー
プ
の
二
つ
の
企
業
グ
ル
ー
プ
か
ら
な
る
（
図

１
）。
二
○
○
一
年
の
売
上
高
は
ク
レ
デ
ィ
コ
ー

プ
・
グ
ル
ー
プ
が
五
億
七
二
○
○
万
ド
ル
、
ア
リ

コ
ー
プ
・
グ
ル
ー
プ
が
四
億
三
八
○
○
万
ド
ル
で

あ
る
。

市
場
経
済
化
改
革
の
進
展
に
よ
り
、
安
価
な
輸

入
品
や
ペ
ル
ー
に
進
出
し
た
外
資
企
業
と
の
競
争

が
高
ま
る
中
で
、
ロ
メ
ロ
・
グ
ル
ー
プ
は
ど
う
し

て
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
を
維
持
し
、
か
つ
拡
大

を
続
け
る
こ
と
が
で
き
た
の
だ
ろ
う
か
。
そ
の
理

由
と
し
て
あ
げ
ら
れ
る
の
が
、
資
金
や
人
材
な
ど

フ
ァ
ミ
リ
ー
外
の
経
営
資
源
を
積
極
的
に
取
り
入

れ
た
こ
と
と
、
若
い
世
代
の
経
営
者
育
成
に
努
め

て
き
た
こ
と
で
あ
る
。
本
稿
で
は
ま
ず
ロ
メ
ロ
・

グ
ル
ー
プ
の
沿
革
を
紹
介
し
、
次
に
現
在
の
グ
ル

ー
プ
企
業
の
所
有
構
造
と
経
営
者
の
構
成
を
み
る

こ
と
で
、
外
部
経
営
資
源
の
導
入
と
経
営
者
育
成

に
つ
い
て
み
て
み
た
い
。

●
パ
ナ
マ
帽
の
輸
出
が
起
源

ス
ペ
イ
ン
移
民
の
カ
リ
ス
ト
・
サ
ン
ト
・
ロ
メ

ロ
は
一
八
八
○
年
代
に
、
ペ
ル
ー
北
部
ピ
ウ
ラ
県

の
特
産
品
で
あ
っ
た
パ
ナ
マ
帽
の
輸
出
会
社
ロ
メ

ロ
＆
カ
ン
パ
ニ
ー
を
設
立
し
た
。
こ
れ
が
ロ
メ
ロ

の
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
起
源
で
あ
る
。
こ
の

ビ
ジ
ネ
ス
で
資
本
を
蓄
え
た
カ
リ
ス
ト
は
、
綿
花

の
加
工
・
販
売
、
栽
培
、
綿
実
油
の
製
造
に
進
出

し
て
事
業
を
拡
大
し
た
。

二
○
世
紀
に
な
る
と
農
業
分
野
で
稼
い
だ
資
金

を
用
い
て
多
角
化
を
は
じ
め
た
。
ま
ず
、
一
九
一

八
年
に
リ
マ
の
イ
タ
リ
ア
銀
行
に
出
資
、
続
い
て

二
代
目
の
フ
ェ
リ
シ
ア
ー
ノ
・
デ
ル
・
カ
ン
ポ
・

ロ
メ
ロ
が
一
九
五
一
年
に
コ
ン
チ
ネ
ン
タ
ル
銀
行

の
設
立
に
関
わ
っ
た
ほ
か
、
一
九
五
三
年
に
は
パ

シ
フ
ィ
コ
保
険
に
出
資
し
た
。
同
時
に
、
農
産
物

や
そ
の
加
工
品
の
販
売
や
輸
出
に
関
わ
る
流
通
業
、

倉
庫
業
、
貿
易
業
な
ど
に
も
事
業
を
拡
げ
、
ロ
メ

ロ
は
全
国
で
も
名
前
を
知
ら
れ
る
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ

ジ
ネ
ス
に
成
長
し
た
。

一
九
六
○
年
代
末
か
ら
始
ま
っ
た
ベ
ラ
ス
コ
軍

事
政
権
に
よ
る
輸
入
代
替
工
業
化
期
に
は
、
政
府

に
よ
る
国
内
産
業
育
成
策
を
利
用
し
て
製
造
業
を

ペ
ル
ー
／
フ
ァ
ミ
リ
ー
外
の
資
金
と
人
材
の
活
用̶

ロ
メ
ロ
・
グ
ル
ー
プ
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清
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集
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中
心
に
規
模
の
拡
大
と
多
角
化
を
す
す
め
た
。
国

有
の
興
業
銀
行
の
取
締
役
に
任
命
さ
れ
た
三
代
目

の
デ
ィ
オ
ニ
シ
オ
・
ロ
メ
ロ
・
セ
ミ
ナ
リ
オ
は
、

こ
の
地
位
を
利
用
し
て
有
利
に
調
達
し
た
資
金
で

製
糸
会
社
を
設
立
し
た
ほ
か
、
ペ
ル
ー
か
ら
撤
退

を
す
る
外
資
企
業
か
ら
製
油
工
場
を
買
収
し
た
。

さ
ら
に
政
府
に
よ
る
金
融
部
門
へ
の
外
資
規
制
に

よ
り
ク
レ
デ
ィ
ト
銀
行
（
イ
タ
リ
ア
銀
行
か
ら
改

名
）
の
筆
頭
株
主
で
あ
っ
た
外
資
が
所
有
株
を
売

却
す
る
と
、
こ
れ
を
買
い
集
め
て
出
資
比
率
を
増

や
し
た
。
一
九
七
九
年
に
は
他
の
少
数
株
主
フ
ァ

ミ
リ
ー
と
協
力
し
て
同
行
の
経
営
権
を
奪
取
し
、

デ
ィ
オ
ニ
シ
オ
自
身
が
会
長
に
就
任
し
た
。
こ
う

し
て
一
九
八
○
年
代
ま
で
に
ロ
メ
ロ
は
ペ
ル
ー
最

大
の
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
地
位
を
手
に
入
れ

た
。市

場
経
済
化
改
革
が
進
め
ら
れ
た
一
九
九
○
年

代
に
も
ロ
メ
ロ
は
成
長
を
続
け
た
。
一
九
九
五
年

に
は
穀
物
メ
ジ
ャ
ー
の
一
つ
ブ
ン
ヘ
・
イ
・
ボ
ル

ン
傘
下
の
日
用
品
製
造
会
社
ラ
・
フ
ァ
ブ
リ
ル
を

買
収
、
翌
年
に
は
大
手
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の

一
つ
で
製
粉
や
小
麦
粉
製
品
を
手
が
け
る
ニ
コ
リ

ー
ニ
を
吸
収
合
併
し
、
国
内
最
大
の
食
品
・
日
用

品
メ
ー
カ
ー
と
し
て
ア
リ
コ
ー
プ
を
設
立
し
た
。

こ
れ
ま
で
ロ
メ
ロ
は
主
と
し
て
国
内
市
場
を
タ
ー

ゲ
ッ
ト
に
ビ
ジ
ネ
ス
を
行
っ
て
き
た
が
、
ア
リ
コ

ー
プ
は
米
国
や
中
南
米
諸
国
に
パ
ス
タ
な
ど
の
食

品
の
輸
出
を
は
じ
め
て
い
る
。

金
融
部
門
で
は
一
九
八
一
年
に
オ
フ
シ
ョ
ア
銀

行
を
設
立
し
た
が
、
本
格
的
な
国
外
展
開
は
一
九

九
○
年
代
に
入
っ
て
か
ら
で
あ
る
。
一
九
九
三
年

に
ボ
リ
ビ
ア
の
三
大
銀
行
の
一
つ
を
買
収
し
、
続

い
て
一
九
九
七
年
に
は
コ
ロ
ン
ビ
ア
、
ベ
ネ
ズ
エ

ラ
、
エ
ル
サ
ル
バ
ド
ル
の
銀
行
を
手
に
入
れ
た
。

し
か
し
こ
れ
ら
の
銀
行
経
営
は
軌
道
に
乗
ら
ず
、

二
○
○
四
年
ま
で
に
ボ
リ
ビ
ア
の
銀
行
を
除
い
て

売
却
し
た
。

二
○
○
二
年
ロ
メ
ロ
・
グ
ル
ー
プ
は
、
そ
れ
ま

で
一
つ
だ
っ
た
グ
ル
ー
プ
企
業
を
ク
レ
デ
ィ
コ
ー

プ
・
グ
ル
ー
プ
と
ア
リ
コ
ー
プ
・
グ
ル
ー
プ
に
分

け
た
。
そ
し
て
三
代
目
デ
ィ
オ
ニ
シ
オ
は
ク
レ
デ

ィ
コ
ー
プ
・
グ
ル
ー
プ
の
会
長
と
し
て
金
融
・
保

険
事
業
の
経
営
に
専
念
し
、
ア
リ
コ
ー
プ
・
グ
ル

ー
プ
の
会
長
に
は
四
代
目
の
デ
ィ
オ
ニ
シ
オ
・
ロ

メ
ロ
・
パ
オ
レ
ッ
テ
ィ
が
就
任
し
た
。
現
地
の
企

業
調
査
会
社
に
よ
る
と
、
グ
ル
ー
プ
分
割
は
リ
ス

ク
を
分
散
し
て
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
を
守
る
と

と
も
に
、
経
営
の
透
明
性
を
高
め
る
た
め
に
行
わ

れ
た
と
考
え
ら
れ
て
い
る
。

グ
ル
ー
プ
の
分
割
以
降
も
、
メ
キ
シ
コ
の
食
パ

ン
大
手
ビ
ン
ボ
ー
社
の
ペ
ル
ー
法
人
設
立
に
三
○

％
出
資
、
ペ
ル
ー
南
部
マ
タ
ラ
ニ
港
の
コ
ン
セ
ッ

シ
ョ
ン
獲
得
、
ア
イ
ス
ク
リ
ー
ム
国
内
第
二
位
の

ラ
ン
ボ
ル
ギ
ー
ニ
の
買
収
、
シ
ェ
ル
の
ガ
ソ
リ
ン

ス
タ
ン
ド
網
の
買
収
（
チ
リ
企
業
と
共
同
）、
チ

リ
北
部
の
ア
リ
カ
港
の
コ
ン
セ
ッ
シ
ョ
ン
獲
得

（
チ
リ
企
業
と
共
同
）
な
ど
、
食
品
と
物
流
を
中

心
に
事
業
を
拡
大
し
て
い
る
。

●
グ
ル
ー
プ
企
業
の
所
有
構
造

ク
レ
デ
ィ
コ
ー
プ
と
ア
リ
コ
ー
プ
の
二
つ
の
グ

ル
ー
プ
は
業
種
だ
け
で
な
く
所
有
構
造
や
経
営
者

ROMERO
TRADING
ロメロ通商

001

001

001

001

2.69

001

7.57

26 5.31

97.7

9.71 8.999.21 32.5

2.76 2.019.89

CIA ALMACENERA
倉庫

ロメロ・ファミリー

クレディコープ・グループ

CREDICORP
クレディコープ

金融事業持株会社
（バミューダ）

15.5

15.2

 ATLANTIC
SECURITY

HOLDING CORP
持株会社
（米国）

 ATLANTIC
SECURITY  BANK
銀行（米国）

BANCO DE
CREDITO DEL
PERU

クレディト銀行

SOLUCION
FINANCIERA
消費者金融

PACIFICO
PERUANO SUIZA

PPS保険

PACIFICO VIDA
パシフィコ
生命保険

アリコープ・グループ

ALICORP
アリコープ

食品・日用品製造

不明

CIA UNIVERSAL
TEXTIL 

ユニバーサル繊維

INDUSTRIA
 TEXTIL PIURA
ピウラ繊維産業

INDUSTRIA DE
ESPINO
油脂製造

PALMA DE
ESPINO
農業生産

RANSA
COMERCIAL
ランサ物流

図 1　ロメロが経営支配する主要企業（2004 年現在、数字は出資受け入れ側の株式の割合＜％＞）

（出所）　各社の年次報告書とペルー証券取引委員会の情報より筆者作成。
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の
構
成
も
大
き
く
異
な
っ
て
い
る
（
図
１
）。
ク

レ
デ
ィ
コ
ー
プ
・
グ
ル
ー
プ
は
、
ロ
メ
ロ
・
フ
ァ

ミ
リ
ー
が
金
融
関
連
の
事
業
持
株
会
社
で
あ
る
ク

レ
デ
ィ
コ
ー
プ
の
株
式
を
一
五
・
五
％
所
有
し
、

ク
レ
デ
ィ
コ
ー
プ
が
ペ
ル
ー
最
大
の
民
間
銀
行
で

あ
る
ク
レ
デ
ィ
ト
銀
行
、
米
国
の
ア
ト
ラ
ン
テ
ィ

ッ
ク
・
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
銀
行
、
ペ
ル
ー
の
大
手
保

険
会
社
Ｐ
Ｐ
Ｓ
保
険
、
パ
シ
フ
ィ
コ
生
命
保
険
な

ど
を
子
会
社
と
し
て
抱
え
て
い
る
。
ク
レ
デ
ィ
コ

ー
プ
株
式
の
四
一
・
九
％
は
国
内
の
四
つ
の
民
間

年
金
基
金
が
所
有
し
て
い
る
が
、
そ
れ
以
外
に
五

％
以
上
を
所
有
す
る
株
主
は
お
ら
ず
、
筆
頭
株
主

で
あ
る
ロ
メ
ロ
・
フ
ァ
ミ
リ
ー
の
三
代
目
総
帥
の

デ
ィ
オ
ニ
シ
オ
が
ク
レ
デ
ィ
コ
ー
プ
の
会
長
を
務

め
て
い
る
。
ま
た
、
保
険
グ
ル
ー
プ
は
米
Ａ
Ｉ
Ｇ

グ
ル
ー
プ
が
Ｐ
Ｐ
Ｓ
保
険
に
二
○
％
、
パ
シ
フ
ィ

コ
生
命
に
三
八
％
出
資
し
て
い
る
。

ア
リ
コ
ー
プ
・
グ
ル
ー
プ
に
は
グ
ル
ー
プ
を
統

括
す
る
持
株
会
社
は
存
在
せ
ず
、
ロ
メ
ロ
・
フ
ァ

ミ
リ
ー
が
ア
リ
コ
ー
プ
、
ラ
ン
サ
物
流
、
ロ
メ
ロ

通
商
な
ど
の
主
要
企
業
の
株
式
を
直
接
所
有
し
て

お
り
、
こ
れ
ら
の
主
要
企
業
が
そ
の
下
に
子
会
社

を
抱
え
て
い
る
。
た
だ
し
ア
リ
コ
ー
プ
の
場
合
、

ロ
メ
ロ
・
フ
ァ
ミ
リ
ー
の
所
有
分
は
明
ら
か
に
さ

れ
て
い
な
い
。
ア
リ
コ
ー
プ
の
母
体
と
な
っ
た
企

業
の
株
式
の
ほ
と
ん
ど
を
ロ
メ
ロ
・
フ
ァ
ミ
リ
ー

が
所
有
し
て
い
た
こ
と
か
ら
考
え
る
と
、
ラ
ン
サ

物
流
の
子
会
社
が
所
有
す
る
七
・
七
九
％
の
ほ
か

に
も
、
現
在
で
も
ア
リ
コ
ー
プ
の
株
式
の
多
く
を

フ
ァ
ミ
リ
ー
が
分
散
し
て
所
有
し
て
い
る
と
考
え

ら
れ
る
。
こ
の
ほ
か
、
国
内
の
四
つ
の
民
間
年
金

基
金
が
合
わ
せ
て
三
五
％
、
米
カ
ー
ギ
ル
社
が
五

・
六
二
％
の
株
式
を
所
有
し
て
い
る
。
ま
た
、
ユ

ニ
バ
ー
サ
ル
繊
維
や
ピ
ウ
ラ
繊
維
産
業
は
、
連
結

決
算
の
対
象
と
な
る
グ
ル
ー
プ
企
業
で
は
な
い
も

の
の
、
設
立
の
経
緯
や
所
有
関
係
、
取
締
役
の
顔

ぶ
れ
な
ど
か
ら
ロ
メ
ロ
の
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス

の
一
部
と
考
え
ら
れ
る
。

こ
の
よ
う
に
ロ
メ
ロ
・
グ
ル
ー
プ
は
、
フ
ァ
ミ

リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
起
源
と
な
っ
た
農
産
物
の
販
売

と
そ
れ
に
関
連
す
る
産
業
で
は
フ
ァ
ミ
リ
ー
が
企

業
の
株
式
を
一
○
○
％
所
有
し
て
い
る
。
そ
の
一

方
、
は
じ
め
は
少
数
株
主
と
し
て
出
資
し
、
途
中

か
ら
他
の
フ
ァ
ミ
リ
ー
と
協
力
し
て
経
営
権
を
握

っ
た
ク
レ
デ
ィ
ト
銀
行
、
一
九
九
○
年
代
に
吸
収

合
併
で
拡
大
し
た
ア
リ
コ
ー
プ
、
そ
し
て
、
も
と

も
と
共
同
出
資
で
は
じ
め
た
繊
維
産
業
な
ど
の
企

業
で
は
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
外
の
資
金
を
取
り
入
れ
て
、

グ
ル
ー
プ
全
体
の
拡
大
を
図
っ
て
い
る
。

●
俸
給
経
営
者
の
活
用

ロ
メ
ロ
・
フ
ァ
ミ
リ
ー
の
人
材
活
用
に
つ
い
て

述
べ
る
前
に
、
ペ
ル
ー
企
業
の
経
営
者
に
つ
い
て

簡
単
に
説
明
し
た
い
。
ペ
ル
ー
企
業
の
場
合
、
取

締
役
は
株
主
で
あ
る
場
合
が
多
く
、
株
主
以
外
は

フ
ァ
ミ
リ
ー
の
協
力
者
で
あ
る
弁
護
士
な
ど
に
限

ら
れ
て
い
る
。
ま
た
、
正
規
の
取
締
役
が
不
在
の

場
合
に
代
わ
り
を
務
め
る
代
理
取
締
役
と
い
う
役

職
が
あ
る
が
、
こ
れ
は
フ
ァ
ミ
リ
ー
の
若
い
世
代

が
務
め
る
こ
と
が
多
い
。
こ
の
ほ
か
、
主
要
株
主

と
な
っ
た
民
間
年
金
基
金
が
独
立
取
締
役
を
選
出

す
る
場
合
も
あ
る
が
、
現
在
は
ご
く
一
部
の
企
業

に
限
ら
れ
て
い
る
。
い
ず
れ
の
取
締
役
も
複
数
の

企
業
で
取
締
役
を
務
め
る
こ
と
が
多
く
、
取
締
役

会
の
役
割
は
重
要
事
項
の
決
定
と
経
営
の
監
視
に

限
ら
れ
る
と
考
え
ら
れ
る
。

取
締
役
会
に
よ
り
選
任
さ
れ
、
経
営
戦
略
の
立

案
や
日
々
の
業
務
執
行
を
担
う
の
が
支
配
人
で
あ

る
。
支
配
人
の
代
表
で
あ
る
総
支
配
人
の
下
に
財

務
、
総
務
、
販
売
、
人
事
な
ど
各
部
門
を
担
当
す

る
支
配
人
が
配
置
さ
れ
る
。
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ

ス
に
よ
っ
て
は
、
オ
ー
ナ
ー
が
取
締
役
と
総
支
配

人
を
兼
任
す
る
場
合
も
あ
る
。
通
常
は
事
業
の
規

模
拡
大
と
多
角
化
と
と
も
に
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
の
中

だ
け
で
は
十
分
な
人
材
が
調
達
で
き
ず
、
支
配
人

に
俸
給
経
営
者
を
選
任
す
る
こ
と
が
多
い
。
俸
給

経
営
者
は
支
配
人
や
子
会
社
の
取
締
役
ま
で
は
昇

正規取締役 代理取締役 支配人

全体 ファミリー 全体 ファミリー 全体 ファミリー

クレディト銀行
PPS保険
アリコープ
ランサ物流
ロメロ通商

11
13
9
5
6

1
4
4
4
5

1
0
5
0
2

0
0
4
0
2

13
16
10
1
1

0
0
2
0
1

表 1　取締役・支配人に占めるファミリーの人数（2004 年）

（出所）図 1に同じ。
（注）　代理取締役は正規の取締役が不在の時に代わりに取締役を務める。
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進
す
る
も
の
の
、
グ
ル
ー
プ
の
中
心
に
な
る
企
業

の
取
締
役
に
就
任
す
る
こ
と
は
ほ
と
ん
ど
な
い
。

ロ
メ
ロ
・
グ
ル
ー
プ
の
取
締
役
と
支
配
人
の
構

成
を
み
て
み
る
と
、
資
金
と
同
様
に
企
業
に
よ
っ

て
外
部
資
源
の
活
用
に
違
い
が
み
ら
れ
る
。
表
１

に
ロ
メ
ロ
・
グ
ル
ー
プ
の
主
要
五
企
業
に
つ
い
て
、

取
締
役
、
代
理
取
締
役
、
支
配
人
に
占
め
る
フ
ァ

ミ
リ
ー
の
人
数
を
示
し
た
。
ま
ず
、
ク
レ
デ
ィ
ト

銀
行
、
Ｐ
Ｐ
Ｓ
保
険
で
は
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
は
取
締

役
の
少
数
に
と
ど
ま
っ
て
お
り
、
支
配
人
は
全
員

俸
給
経
営
者
で
あ
る
。
次
に
ア
リ
コ
ー
プ
の
場
合

に
は
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
の
取
締
役
は
過
半
数
を
下
回

る
も
の
の
、
代
理
取
締
役
は
ほ
と
ん
ど
が
フ
ァ
ミ

リ
ー
で
あ
る
。
ま
た
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
の
二
人
が
支

配
人
と
し
て
日
々
の
経
営
執
行
に
関
わ
っ
て
い
る

が
、
そ
れ
以
外
の
大
多
数
の
支
配
人
は
俸
給
経
営

者
で
あ
る
。
最
後
に
ラ
ン
サ
物
流
と
ロ
メ
ロ
通
商

の
場
合
、
取
締
役
の
ほ
と
ん
ど
が
フ
ァ
ミ
リ
ー
に

よ
っ
て
占
め
ら
れ
て
お
り
、
ロ
メ
ロ
通
商
の
場
合

に
は
フ
ァ
ミ
リ
ー
が
総
支
配
人
も
務
め
て
い
る
。

俸
給
経
営
者
の
ほ
と
ん
ど
は
国
内
大
学
の
卒
業

者
で
あ
る
が
、
そ
の
多
く
が
国
内
の
経
営
大
学
院

で
Ｍ
Ｂ
Ａ
や
財
政
の
修
士
号
を
取
得
し
て
お
り
、

自
ら
の
知
識
の
向
上
に
努
め
て
い
る
。
金
融
や
保

険
の
よ
う
に
も
と
も
と
フ
ァ
ミ
リ
ー
の
中
に
経
営

ノ
ウ
ハ
ウ
の
蓄
積
が
な
い
業
種
で
は
こ
の
よ
う
に

外
部
の
人
材
を
積
極
的
に
活
用
す
る
一
方
、
フ
ァ

ミ
リ
ー
自
身
が
豊
富
な
経
験
を
持
つ
農
業
関
連
分

野
に
は
フ
ァ
ミ
リ
ー
の
人
材
を
重
点
的
に
配
置
し

て
い
る
。

●
若
手
経
営
者
の
育
成

外
部
か
ら
の
経
営
資
源
の
導
入
と
並
ん
で
、
ロ

メ
ロ
・
フ
ァ
ミ
リ
ー
の
成
功
を
支
え
る
と
考
え
ら

れ
る
の
が
フ
ァ
ミ
リ
ー
内
の
若
手
経
営
者
の
育
成

で
あ
る
。
表
２
に
現
在
の
ロ
メ
ロ
・
フ
ァ
ミ
リ
ー

の
主
要
構
成
員
の
学
歴
や
役
職
を
示
し
た
が
、
こ

こ
か
ら
二
つ
の
こ
と
が
読
み
取
れ
る
。
ま
ず
一
つ

は
若
い
世
代
に
当
た
る
四
代
目
の
多
く
が
米
国
の

大
学
で
教
育
を
受
け
、
そ
の
う
ち
何
人
か
は
有
名

な
経
営
大
学
院
で
Ｍ
Ｂ
Ａ
を
取
得
し
て
い
る
。
こ

れ
は
支
配
人
を
務
め
る
俸
給
経
営
者
の
ほ
と
ん
ど

が
国
内
大
学
を
卒
業
し
て
い
る
の
と
は
対
照
的
で

あ
る
。
次
に
、
四
代
目
の
多
く
が
グ
ル
ー
プ
企
業

の
代
理
取
締
役
や
支
配
人
を
務
め
て
い
る
。
こ
れ

は
フ
ァ
ミ
リ
ー
内
の
若
手
に
経
験
を
積
ま
せ
、
経

営
者
と
し
て
訓
練
し
て
い
る
と
理
解
で
き
る
。
例

え
ば
現
在
ア
リ
コ
ー
プ
の
会
長
を
務
め
て
い
る
デ

ィ
オ
ニ
シ
オ
・
ロ
メ
ロ
・
パ
オ
レ
ッ
テ
ィ
の
場
合
、

米
国
の
ブ
ラ
ウ
ン
大
学
、
ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド
大
Ｍ

Ｂ
Ａ
を
卒
業
後
、
グ
ル
ー
プ
の
搾
油
工
場
の
現
場

担
当
者
か
ら
始
ま
り
、
ク
レ
デ
ィ
ト
銀
行
で
投
資

銀
行
業
務
、
同
銀
行
の
ボ
リ
ビ
ア
子
会
社
で
副
総

支
配
人
を
経
験
し
、
現
在
の
地
位
に
つ
い
て
い
る
。

以
上
の
よ
う
に
ロ
メ
ロ
・
フ
ァ
ミ
リ
ー
は
、
外

部
の
資
金
・
人
材
の
活
用
と
合
わ
せ
て
、
内
部
の

若
手
世
代
を
経
営
者
と
し
て
育
成
す
る
こ
と
で
、

市
場
の
変
化
に
適
応
し
て
生
き
延
び
、
さ
ら
に
拡

大
を
成
し
遂
げ
て
い
る
と
考
え
ら
れ
る
。

（
し 

み
ず　

た
つ
や
／
ア
ジ
ア
経
済
研
究
所
地

域
研
究
セ
ン
タ
ー
）

氏名 親族関係、学歴
各企業での役職

クレディト銀行 PPS保険 アリコープ ランサ物流 ロメロ通商

Dionisio Romero Seminari 3 代目総帥、スタンフォード大MBA 会長 副会長

Calixto Romero Seminario 3 代目、の兄弟 会長

José Antonio Onrubia Holder 3 代目、の従兄弟、バブソン大MBA 取締役
代理取締役
兼支配人

取締役 代理取締役

Dionisio Romero Paoletti 4 代目代表、の息子、スタンフォード大MBA 取締役 会長 会長 会長

Calixto Romero Guzmán 4 代目、の息子 取締役 取締役 取締役

Rafael Romero Guzmán
4 代目、の息子、ノースイースターン大経営
学士

代理取締役

Ernesto Romero Belismelis 4 代目、の甥、バブソン大経済学士 副会長 副会長

Luis Romero Belismelis 4 代目、の甥、ボストン大学士
代理取締役
兼支配人

代理取締役

Manurel Romero Belismelis 4 代目、の甥 代理取締役 取締役

Luis Enrique Romero Belismelis 4 代目、の甥、ボストン大学士 副会長 代理取締役

Fernando Romero Belismelis 4 代目、の甥 総支配人

Javier Beeck Onrubia 4 代目、の甥、ノースウエスタン大MBA 取締役 取締役

表 2　ロメロ・ファミリーの役員就任

（出所）　図 1に同じ。
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