
●
は
じ
め
に

ベ
ネ
ズ
エ
ラ
は
南
米
で
も
っ
と
も
ビ
ー
ル
の
消

費
量
の
多
い
国
で
あ
る
。
一
人
当
た
り
ビ
ー
ル
消

費
量
は
ブ
ラ
ジ
ル
人
や
メ
キ
シ
コ
人
の
一
・
四
倍
。

そ
の
ベ
ネ
ズ
エ
ラ
人
は
飲
み
屋
で
ビ
ー
ル
を
頼
む

と
き
、「
ポ
ラ
ー
ル
ち
ょ
う
だ
い
」
と
言
う
。
一

方
ベ
ネ
ズ
エ
ラ
の
主
食
は
ト
ウ
モ
ロ
コ
シ
粉
で
出

来
た
「
お
焼
き
」
の
よ
う
な
も
の
、
ア
レ
パ
で
あ

る
。
朝
食
に
は
こ
れ
に
ハ
ム
や
チ
ー
ズ
、
肉
の
煮

込
み
な
ど
を
は
さ
ん
で
ほ
お
ば
る
。
こ
の
ア
レ
パ

の
材
料
は
「
ア
リ
ナ
・
パ
ン
」
と
呼
ば
れ
る
。
ポ

ラ
ー
ル
（
ビ
ー
ル
）
も
ア
リ
ナ
・
パ
ン
（
ト
ウ
モ

ロ
コ
シ
粉
）
も
商
品
名
だ
が
、
い
ず
れ
も
市
場
を

ほ
ぼ
独
占
し
て
お
り
、
商
品
名
が
そ
れ
ぞ
れ
の
代

名
詞
と
な
っ
て
い
る
。
こ
れ
ら
ベ
ネ
ズ
エ
ラ
人
の

食
卓
に
欠
か
せ
な
い
二
つ
の
商
品
を
作
っ
て
い
る

の
が
、
ポ
ラ
ー
ル
（
グ
ル
ー
プ
）
で
あ
る
。

●
数
少
な
い
勝
ち
組
企
業

ポ
ラ
ー
ル
は
、
ビ
ー
ル
と
食
品
を
二
大
柱
に
も

つ
、
ベ
ネ
ズ
エ
ラ
国
内
最
大
手
の
民
族
系
企
業
グ

ル
ー
プ
で
あ
る
。
二
○
○
一
年
の
売
上
高
ラ
ン
キ

ン
グ
（
最
新
デ
ー
タ
）
で
は
、
外
資
テ
レ
コ
ム
企

業
に
次
い
で
二
位
に
つ
け
て
い
る
。
国
内
企
業
に

し
ぼ
れ
ば
、
ポ
ラ
ー
ル
の
売
上
高
は
二
位
の
メ
ル

カ
ン
テ
ィ
ル
銀
行
の
三
・
五
倍
、
製
造
業
で
二
番

手
に
つ
け
る
シ
ベ
ン
サ
（
製
鉄
業
）
の
六
倍
以
上

と
、
民
族
系
企
業
で
は
圧
倒
的
首
位
を
誇
る
。

ベ
ネ
ズ
エ
ラ
で
は
一
九
八
九
年
以
降
一
九
九
○

年
代
に
か
け
て
経
済
の
自
由
化
が
進
展
し
た
。
そ

の
結
果
、
輸
入
品
と
の
競
争
、
外
資
の
参
入
、
そ

し
て
外
資
に
よ
る
国
内
企
業
の
買
収
な
ど
で
、
民

族
系
企
業
の
多
く
が
弱
体
化
し
た
り
姿
を
消
し
た
。

一
九
八
九
年
に
は
売
上
高
上
位
二
○
位
以
内
に
一

一
社
の
民
族
系
企
業
が
入
っ
て
い
た
が
、
二
○
○

一
年
に
は
ポ
ラ
ー
ル
を
含
め
四
社
し
か
入
っ
て
い

な
い
。
こ
の
よ
う
に
伝
統
的
民
族
系
企
業
グ
ル
ー

プ
が
軒
並
み
弱
体
化
し
て
い
く
な
か
、
ポ
ラ
ー
ル

は
圧
倒
的
強
さ
を
維
持
し
て
成
長
を
続
け
る
、
数

少
な
い
勝
ち
組
企
業
で
あ
る
。

●
ポ
ラ
ー
ル
の
事
業
発
展

ポ
ラ
ー
ル
は
一
九
四
一
年
に
創
業
者
ロ
レ
ン
ソ

・
メ
ン
ド
ー
サ
・
フ
レ
ウ
リ
が
ビ
ー
ル
工
場
を
設

立
し
た
の
に
始
ま
る
（
図
）。
当
時
ベ
ネ
ズ
エ
ラ

で
は
石
油
開
発
の
進
展
と
工
業
化
の
開
始
、
都
市

化
の
加
速
な
ど
で
ビ
ー
ル
市
場
が
急
拡
大
し
て
い

た
。
そ
の
波
に
の
り
ポ
ラ
ー
ル
は
全
国
各
地
に
次

々
と
工
場
を
建
設
し
、
売
上
げ
を
伸
ば
し
た
。

ビ
ー
ル
で
始
ま
っ
た
ポ
ラ
ー
ル
を
さ
ら
に
大
き

く
拡
大
さ
せ
た
二
つ
の
事
業
が
あ
る
。
そ
の
一
つ

が
一
九
五
四
年
に
着
手
し
た
食
品
・
ア
グ
ロ
ビ
ジ

ネ
ス
で
あ
る
。
ポ
ラ
ー
ル
は
ビ
ー
ル
の
副
原
料
と

し
て
ト
ウ
モ
ロ
コ
シ
か
ら
と
っ
た
デ
ン
プ
ン
を
使

用
し
て
い
た
が
、
そ
れ
を
自
社
生
産
す
る
た
め
に
、

ト
ウ
モ
ロ
コ
シ
加
工
に
着
手
し
、
そ
こ
か
ら
食
品

・
ア
グ
ロ
ビ
ジ
ネ
ス
事
業
が
広
が
っ
た
。
先
述
し

た
と
お
り
ベ
ネ
ズ
エ
ラ
の
主
食
は
ト
ウ
モ
ロ
コ
シ

粉
で
で
き
た
ア
レ
パ
だ
が
、
そ
れ
ま
で
は
各
家
庭

で
ト
ウ
モ
ロ
コ
シ
を
臼
で
ひ
か
ね
ば
な
ら
ず
、
大

変
な
労
力
を
要
し
た
。
ポ
ラ
ー
ル
は
独
自
技
術
の

開
発
で
、
ア
レ
パ
の
材
料
と
な
る
ト
ウ
モ
ロ
コ
シ

粉
の
生
産
に
成
功
し
た
の
で
あ
る
。
そ
の
製
品
ア

リ
ナ
・
パ
ン
が
ベ
ネ
ズ
エ
ラ
の
家
庭
で
絶
大
な
る

支
持
を
獲
得
し
た
の
は
言
う
ま
で
も
な
い
。
ビ
ー

ル
同
様
家
庭
用
ト
ウ
モ
ロ
コ
シ
粉
事
業
も
、
経
済

発
展
と
都
市
化
の
波
に
の
っ
て
拡
大
を
続
け
、
ポ

ラ
ー
ル
は
ビ
ー
ル
と
食
品
・
ア
グ
ロ
ビ
ジ
ネ
ス
を

二
大
柱
と
し
て
大
き
く
成
長
し
た
。

ポ
ラ
ー
ル
に
と
っ
て
も
う
一
つ
の
飛
躍
的
な
事

業
拡
大
と
な
っ
た
の
は
、
一
九
九
○
年
代
の
清
涼

ベ
ネ
ズ
エ
ラ
／
勝
ち
組
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
・
ポ
ラ
ー
ル
の
多
角
化
戦
略
と
産
業
特
性
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飲
料
水
事
業
へ
の
進
出
で
あ
る
。
ポ
ラ
ー
ル
の
清

涼
飲
料
水
事
業
は
一
九
九
三
年
に
地
場
の
ソ
ー
ダ

水
企
業
を
買
収
し
た
こ
と
に
始
ま
る
が
、
同
事
業

の
飛
躍
的
拡
大
は
一
九
九
六
年
に
ペ
プ
シ
コ
と
合

弁
し
て
ベ
ネ
ズ
エ
ラ
国
内
で
ペ
プ
シ
コ
ー
ラ
の
生

産
・
流
通
事
業
に
乗
り
出
し
た
こ
と
に
始
ま
る
。

ペ
プ
シ
コ
と
い
う
強
力
な
外
資
と
の
合
弁
事
業
に

よ
り
、
清
涼
飲
料
水
事
業
は
ビ
ー
ル
、
食
品
・
ア

グ
ロ
ビ
ジ
ネ
ス
と
並
ん
で
ポ
ラ
ー
ル
に
と
っ
て
重

要
な
柱
と
な
っ
て
い
る
。

●
一
族
に
よ
る
所
有
支
配

ベ
ネ
ズ
エ
ラ
最
大
の
民
族
系
企
業
グ
ル
ー
プ
、

ポ
ラ
ー
ル
は
所
有
と
経
営
の
双
方
を
創
業
者
一
族

が
が
っ
ち
り
と
支
配
す
る
典
型
的
な
フ
ァ
ミ
リ
ー

ビ
ジ
ネ
ス
で
あ
る
。
ポ
ラ
ー
ル
は
株
式
を
上
場
し

て
い
な
い
。
傘
下
企
業
も
一
部
を
除
い
て
株
式
を

公
開
し
て
い
な
い
。
公
開
企
業
で
な
い
た
め
企
業

情
報
の
公
開
義
務
が
な
く
、
所
有
・
財
務
・
経
営

者
な
ど
に
つ
い
て
は
ほ
と
ん
ど
知
ら
れ
て
い
な
い
。

グ
ル
ー
プ
全
体
の
所
有
情
報
の
入
手
は
不
可
能

だ
が
、
筆
者
は
グ
ル
ー
プ
内
で
も
っ
と
も
重
要
な

ビ
ー
ル
工
場
（
子
会
社
）
に
関
す
る
所
有
情
報
を

入
手
す
る
こ
と
が
で
き
た
。
そ
の
株
主
リ
ス
ト
で

は
、
個
人
株
主
の
名
前
は
ご
く
わ
ず
か
で
、
大
半

が
多
く
の
投
資
会
社
に
よ
っ
て
所
有
さ
れ
て
い
る
。

個
人
所
有
の
株
式
を
投
資
会
社
所
有
と
す
る
の
は

ベ
ネ
ズ
エ
ラ
企
業
で
は
よ
く
見
ら
れ
る
。
税
金
対

策
、
相
続
対
策
、
ま
た
は
最
終
的
オ
ー
ナ
ー
が
誰

か
の
特
定
を
避
け
る
た
め
で
あ
ろ
う
と
考
え
ら
れ

る
。
筆
者
が
入
手
し
た
こ
の
ビ
ー
ル
工
場
の
株
主

リ
ス
ト
で
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
持
ち
分
や
投
資
会
社

の
名
前
な
ど
か
ら
、
実
際
に
は
そ
れ
ら
の
投
資
会

社
は
現
社
長
ロ
レ
ン
ソ
・
メ
ン
ド
ー
サ
を
中
心
と

し
た
メ
ン
ド
ー
サ
一
族
の
メ
ン
バ
ー
が
そ
れ
ぞ
れ

所
有
し
て
い
る
と
考
え
て
間
違
い
な
い
。
す
な
わ

ち
、
そ
れ
ら
の
投
資
会
社
を
通
し
て
実
際
に
は
メ

ン
ド
ー
サ
一
族
が
同
企
業
の
七
〜
八
割
を
所
有
し

て
い
る
と
推
測
さ
れ
る
。

グ
ル
ー
プ
全
体
に
つ
い
て
の
所
有
情
報
は
な
い

が
、
も
っ
と
も
重
要
な
子
会
社
（
規
模
的
に
も
、

シ
ン
ボ
リ
ッ
ク
な
意
味
に
お
い
て
も
）
で
七
、
八

割
を
一
族
が
所
有
し
て
い
る
と
考
え
ら
れ
る
こ
と
、

他
の
大
手
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
が
ポ
ラ
ー
ル
株

式
を
所
有
し
て
い
る
と
い
う
情
報
が
な
い
こ
と
、

そ
し
て
社
長
を
は
じ
め
重
要
ポ
ス
ト
に
一
族
が
歴

代
就
い
て
い
る
こ
と
な
ど
か
ら
、
グ
ル
ー
プ
全
体

に
つ
い
て
も
お
そ
ら
く
一
族
が
所
有
を
支
配
し
て

い
る
と
考
え
て
間
違
い
な
い
。

●
一
族
に
よ
る
経
営
支
配

所
有
面
で
ポ
ラ
ー
ル
を
支
配
す
る
メ
ン
ド
ー
サ

家
は
、
経
営
の
面
で
も
ポ
ラ
ー
ル
を
支
配
し
て
き

た
。
創
業
者
ロ
レ
ン
ソ
・
メ
ン
ド
ー
サ
・
フ
レ
ウ

リ
以
来
、
社
長
お
よ
び
取
締
役
の
多
く
の
ポ
ス
ト

に
そ
の
息
子
・
孫
、
姻
戚
が
就
い
て
い
る
。
二
世

代
め
（
創
業
者
の
息
子
）
の
二
人
は
取
締
役
に
は

就
い
た
も
の
の
、
長
男
は
社
長
に
な
る
前
に
急
逝
、

次
男
は
体
調
の
問
題
か
ら
取
締
役
に
と
ど
ま
り
、

二
代
め
社
長
は
次
男
の
妻
の
兄
が
務
め
た
。
三
代

め
に
あ
た
る
現
在
の
社
長
ロ
レ
ン
ソ
・
メ
ン
ド
ー

サ
（
創
業
者
次
男
の
息
子
）
は
、
米
国
の
大
学
院

を
卒
業
し
数
年
の
グ
ル
ー
プ
内
経
験
を
積
ん
だ
あ

と
二
○
○
一
年
に
三
○
代
の
若
さ
で
社
長
に
就
任

し
て
い
る
。
現
在
は
、
ロ
レ
ン
ソ
の
指
揮
下
、
ビ

ー
ル
部
門
で
も
っ
と
も
重
要
な
工
場
の
社
長
に
創

業
者
長
男
の
息
子
（
ロ
レ
ン
ソ
の
従
兄
弟
）、
食

品
部
門
の
も
っ
と
も
重
要
な
企
業
の
社
長
に
は
、

図　ポラールの事業展開

ビール

Cervecer�a Polar（1941）
Cervecer�a Oriente（1950）
　ベネズエラ東部市場向け工場
Cervecer�a Polar Los Cortijos（1951）
  首都圏の工場
Cervecer�a　Modelo（1961）
　ベネズエラ西部市場向け工場
Cervecer�a Polar del Centro（1978）
　ベネズエラ中央地域向け工場
Hecta
　ビール原材料輸入

食品・アグロビジネス

Remavenca（1954）
　トウモロコシ粉（アリナ・パン）生産
Promasa（1961）
　トウモロコシ粉（アリナ・パン）生産
Mazorca（1968） 
  トウモロコシ加工工場を買収
Proinmasa（1998）
　産業用トウモロコシ加工
Mazeite
　トウモロコシ油生産
Provencesa（1975）
  トウモロコシ保蔵サイロ会社

Corina（1986）
　コメ事業
Provenaca（1991）
　コメ事業
Mosaca（1987）
　小麦事業（小麦粉、パスタ等小麦製品）
Primor Alimentos
　Mavesa（大手食品会社）を買収
MAVESA
　大手食品企業の買収（2001）

Productos EFE（1987）
　アイスクリーム
Savoy Internacional（1988）
　菓子の多国籍企業を買収

飼料・養鶏その他
 Procria（1967）
　家畜用飼料生産
Proinvisa
　養鶏・卵ふ化、農産物加工
Cavenpro
　有精卵の生産

清涼飲料水

Golden Cup（1993）
 　ソーダ会社を買収して子会社化
Sopresa（1996）
　PepsiCoとの合弁、ペプシコーラ生産・販売
　のちにPepsi-Cola Venezuela
　ミネラル・ウオーター事業も含む。

ワイン

Bodegas Pomar（1990）
　ワイン生産

包装材・運搬材などの生産

Gibraltar（1954） 
　ビール運搬用段ボール箱生産
Industria Metalgr�fica（1960） 
　ビールの王冠生産 
Pl�sticos Metalgr�fica 
　運搬用プラスティックケース生産
Super　Envases Envalic（1981） 
  アルミ缶生産 
 
 
流通・その他 

Distribuidora Polar（1948） 
　ビールの流通
Pro-Mesa（1964） 
　アリナ・パンの流通 
Cervecer�a Polar Colombia（1995） 
 　コロンビア国内の流通子会社
Cedesa 
　マーケティング・広告 
 
 
非営利団体（基金）
Fundaci�n Polar（1977） 
  社会文化活動

（注）上記はポラールのホームページに掲載されている社史を中心にそ
の他の情報も加えて作成。ただしポラール傘下には 40 近い子会社
があると言われ、ここにあげられているのは主要なもののみと考え
られる。かっこ内は設立（買収）年。かっこがないのは設立年不明。

（出所）ポラールホームページ（http://www.-empresas-polar.com）
2002 年 12 月 24 日閲覧。
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ロ
レ
ン
ソ
の
姉
（
妹
）
の
夫
が
就
い
て
い
る
。
家

族
内
の
女
性
は
基
本
的
に
は
経
営
に
参
加
し
て
い

な
い
と
考
え
ら
れ
る
が
、
社
会
文
化
活
動
を
す
る

ポ
ラ
ー
ル
基
金
の
総
裁
（
非
営
利
団
体
）
な
ど
シ

ン
ボ
リ
ッ
ク
な
ポ
ス
ト
に
女
性
た
ち
が
就
い
て
い

る
。

●
ポ
ラ
ー
ル
の
強
さ
と
多
角
化
戦
略

次
に
ポ
ラ
ー
ル
の
強
さ
の
か
ぎ
を
、
経
営
戦
略

や
産
業
の
特
性
な
ど
か
ら
考
え
て
み
た
い
。

ベ
ネ
ズ
エ
ラ
の
企
業
グ
ル
ー
プ
の
一
般
的
特
徴

と
し
て
、
関
連
分
野
は
言
う
ま
で
も
な
く
、
ま
っ

た
く
の
非
関
連
分
野
に
も
手
広
く
多
角
化
す
る
こ

と
が
指
摘
さ
れ
て
い
る
（
参
考
文
献
①
の
第
二
章

参
照
）。
例
え
ば
一
九
八
九
年
に
売
上
高
一
位
だ

っ
た
メ
ン
ド
ー
サ
グ
ル
ー
プ
（
ポ
ラ
ー
ル
の
メ
ン

ド
ー
サ
家
と
は
別
）
は
、
製
紙
、
セ
メ
ン
ト
、
化

学
、
金
属
機
械
、
金
融
業
な
ど
の
非
関
連
分
野
に

幅
広
く
展
開
し
て
い
た
（
同
グ
ル
ー
プ
は
一
九
九

七
年
に
消
滅
し
て
い
る
）。
一
方
ポ
ラ
ー
ル
は
、

多
く
の
事
業
部
門
、
子
会
社
を
持
つ
と
は
い
え
、

ビ
ー
ル
と
食
品
（
一
九
九
六
年
以
降
は
こ
れ
に
清

涼
飲
料
水
事
業
が
加
わ
る
）
を
核
に
し
て
、
垂
直

統
合
お
よ
び
範
囲
の
経
済
（
共
通
の
原
材
料
、
流

通
網
、
顧
客
な
ど
）
を
生
か
せ
る
関
連
産
業
に
の

み
事
業
展
開
を
し
て
い
る
の
が
特
徴
で
あ
る
。
上

述
の
よ
う
に
食
品
事
業
へ
の
進
出
も
ビ
ー
ル
へ
の

投
入
材
（
デ
ン
プ
ン
）
を
生
産
す
る
た
め
の
ト
ウ

モ
ロ
コ
シ
加
工
か
ら
始
ま
っ
て
い
る
。
ト
ウ
モ
ロ

コ
シ
事
業
は
、
ビ
ー
ル
へ
材
料
を
提
供
す
る
一
方

で
ア
リ
ナ
・
パ
ン
と
い
う
大
ヒ
ッ
ト
・
ロ
ン
グ
セ

ラ
ー
商
品
を
生
ん
だ
。
さ
ら
に
ト
ウ
モ
ロ
コ
シ
か

ら
コ
ー
ン
油
の
生
産
、
絞
り
か
す
や
ビ
ー
ル
の
生

産
残
余
部
分
か
ら
家
畜
用
飼
料
の
生
産
へ
と
、
材

料
を
「
使
い
つ
く
す
」
展
開
を
し
て
い
る
。

ト
ウ
モ
ロ
コ
シ
か
ら
始
ま
っ
た
同
事
業
は
米
、

小
麦
製
品
に
も
展
開
す
る
。
米
へ
の
進
出
は
ト
ウ

モ
ロ
コ
シ
同
様
、
ビ
ー
ル
の
副
原
料
と
な
る
デ
ン

プ
ン
生
産
に
着
手
し
た
の
に
始
ま
り
、
米
の
精
米

・
販
売
事
業
へ
と
広
が
っ
た
。
そ
れ
以
外
に
も
ア

グ
ロ
ビ
ジ
ネ
ス
部
門
で
は
、
事
業
規
模
こ
そ
大
き

く
な
い
も
の
の
、
飼
料
事
業
か
ら
養
鶏
・
養
豚
部

門
へ
の
展
開
が
興
味
深
い
。
飼
料
を
提
供
す
る
こ

と
で
つ
な
が
り
を
も
っ
た
養
鶏
農
場
と
の
関
係
を

深
化
さ
せ
、
有
精
卵
の
生
産
事
業
、
卵
ふ
化
事
業
、

養
鶏
、
養
豚
へ
と
事
業
を
広
げ
て
い
っ
た
。

一
九
九
○
年
代
に
進
出
し
た
飲
料
事
業
も
、
ボ

ト
リ
ン
グ
設
備
や
そ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
、
流
通
網
、
顧

客
な
ど
、
ビ
ー
ル
事
業
と
重
な
る
部
分
が
多
く
、

そ
の
意
味
で
範
囲
の
経
済
を
活
か
す
多
角
化
で
あ

る
と
言
え
る
。
そ
れ
以
外
に
も
図
が
示
す
通
り
、

製
品
容
器
や
包
装
材
（
ビ
ー
ル
の
王
冠
、
ア
ル
ミ

缶
、
食
品
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
な
ど
）、
製
品
運
搬
用

資
材
（
段
ボ
ー
ル
箱
や
プ
ラ
ス
テ
ィ
ッ
ク
ケ
ー

ス
）
を
生
産
す
る
子
会
社
、
流
通
、
広
告
会
社
な

ど
を
傘
下
に
設
立
し
て
い
る
。

ポ
ラ
ー
ル
は
こ
の
よ
う
に
基
本
的
に
は
ビ
ー
ル

・
飲
料
と
食
品･

ア
グ
ロ
ビ
ジ
ネ
ス
を
核
に
、
関

連
産
業
に
し
か
事
業
進
出
し
な
い
。
経
営
経
験
や

ノ
ウ
ハ
ウ
の
な
い
事
業
に
は
頑
な
に
手
を
出
さ
な

い
。
ベ
ネ
ズ
エ
ラ
で
は
一
九
九
○
年
代
に
経
済
の

自
由
化･

グ
ロ
ー
バ
ル
化
で
競
争
が
激
化
し
た
な

か
で
、
非
関
連
分
野
に
広
く
多
角
化
し
て
い
た
伝

統
的
企
業
グ
ル
ー
プ
の
多
く
が
弱
体
化
し
、
そ
の

結
果
事
業
内
容
の
選
択
と
集
中
を
進
め
て
き
た
。

一
方
ポ
ラ
ー
ル
は
創
業
当
初
よ
り
、
垂
直
統
合
や

範
囲
の
経
済
な
ど
を
通
し
て
シ
ナ
ジ
ー
効
果
が
期

待
さ
れ
る
多
角
化
に
は
積
極
的
な
一
方
で
、「
よ

く
知
ら
な
い
事
業
に
は
手
を
だ
さ
な
い
」
と
い
う

戦
略
を
守
っ
て
き
て
い
る
。
そ
れ
が
経
営
資
源
の

集
中
と
経
験
ノ
ウ
ハ
ウ
の
蓄
積
を
も
た
ら
し
、
競

争
力
の
源
泉
と
な
っ
て
き
た
と
考
え
ら
れ
る
。
フ

ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
場
合
、
経
営
者
人
材
と
資

本
を
基
本
的
に
一
族
か
ら
調
達
す
る
た
め
（
一
部

外
部
か
ら
の
人
材
や
資
本
を
入
れ
る
こ
と
は
あ
っ

て
も
）、
そ
れ
ら
の
限
ら
れ
た
経
営
資
源
を
有
効

活
用
す
る
た
め
に
は
、「
シ
ナ
ジ
ー
効
果
を
狙
い

な
が
ら
も
散
漫
に
な
ら
な
い
」
多
角
化
戦
略
は
か

し
こ
い
選
択
で
あ
っ
た
の
で
あ
ろ
う
。

●
敵
対
的
買
収
の
脅
威
の
不
在

一
方
ベ
ネ
ズ
エ
ラ
で
は
一
九
九
○
年
代
に
、
競

争
力
を
も
つ
優
良
企
業
が
次
々
と
外
資
に
よ
る
敵

対
的
買
収
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
な
っ
た
。
売
上
高
ラ

ン
キ
ン
グ
に
お
け
る
民
族
系
企
業
の
プ
レ
ゼ
ン
ス

が
小
さ
く
な
っ
た
の
も
、
外
資
に
よ
っ
て
地
場
優

良
企
業
が
数
多
く
買
収
さ
れ
た
こ
と
が
一
因
で
あ

る
。
一
方
ポ
ラ
ー
ル
は
、
株
式
を
公
開
せ
ず
一
族

が
が
っ
ち
り
と
保
有
し
て
い
る
た
め
、
市
場
で
買

い
付
け
る
こ
と
が
で
き
ず
、
そ
の
結
果
外
資
に
よ

る
敵
対
的
買
収
の
脅
威
を
免
れ
て
い
る
。

●
産
業
特
性
と
競
争
力
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一
九
九
○
年
代
以
降
、
ベ
ネ
ズ
エ
ラ
国
内
に
参

入
し
て
く
る
外
資
企
業
や
輸
入
品
と
の
厳
し
い
競

争
で
弱
体
化
し
た
民
族
系
企
業
グ
ル
ー
プ
は
枚
挙

に
い
と
ま
が
な
い
。
ポ
ラ
ー
ル
は
こ
の
点
に
つ
い

て
も
主
要
産
業
の
特
性
か
ら
有
利
な
状
況
に
あ
る
。

ビ
ー
ル
産
業
は
、
外
資
に
比
べ
て
比
較
的
地
場
企

業
が
強
い
産
業
で
あ
る
。
そ
の
理
由
と
し
て
、
嗜

好
商
品
で
あ
り
消
費
者
の
ブ
ラ
ン
ド･

ロ
イ
ヤ
ル

テ
ィ
が
重
要
で
あ
る
の
に
加
え
、
途
上
国
の
ビ
ー

ル
市
場
の
あ
り
方
が
関
係
し
て
く
る
。
途
上
国
の

ビ
ー
ル
市
場
は
、
数
多
く
の
小
規
模
な
酒
店
、
ス

ー
パ
ー
、
レ
ス
ト
ラ
ン
な
ど
の
集
合
体
で
あ
り
、

そ
れ
ら
一
つ
一
つ
に
商
品
を
届
け
る
た
め
に
全
国

に
細
か
い
流
通
網
を
張
り
め
ぐ
ら
せ
る
こ
と
が
重

要
な
か
ぎ
と
な
る
。
そ
の
た
め
外
資
ビ
ー
ル
企
業

が
参
入
す
る
に
も
、
あ
る
い
は
外
国
ビ
ー
ル
を
輸

入
す
る
に
も
、
地
場
企
業
が
す
で
に
作
り
上
げ
て

い
る
流
通
網
に
対
抗
で
き
る
だ
け
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
を
新
た
に
構
築
す
る
の
は
非
常
に
困
難
で
あ
る
。

ビ
ー
ル
事
業
に
つ
い
て
は
こ
の
よ
う
な
産
業
特
性

が
、
外
資
や
輸
入
品
と
の
競
争
に
お
い
て
地
場
企

業
ポ
ラ
ー
ル
に
と
っ
て
有
利
に
働
い
て
い
る
。

食
品･

ア
グ
ロ
ビ
ジ
ネ
ス
に
つ
い
て
は
、
そ
の

主
力
製
品
で
あ
る
ト
ウ
モ
ロ
コ
シ
粉
製
品
が
、
先

進
国
に
は
馴
染
み
の
な
い
製
品
で
あ
る
た
め
、
先

進
国
企
業
が
脅
威
と
な
る
こ
と
は
な
い
。
ま
た
ア

リ
ナ
・
パ
ン
は
主
食
ア
レ
パ
の
原
料
で
あ
る
た
め
、

消
費
者
の
ブ
ラ
ン
ド･

ロ
イ
ヤ
ル
テ
ィ
も
高
い
。

し
か
も
ア
リ
ナ
・
パ
ン
の
開
発
に
は
外
資
技
術
の

導
入
で
は
な
く
、
ポ
ラ
ー
ル
が
独
自
開
発
し
た
技

術
が
使
わ
れ
て
い
る
こ
と
も
、
ポ
ラ
ー
ル
の
優
位

性
の
源
泉
と
な
っ
て
い
る
。

●
ポ
ラ
ー
ル
の
資
金
調
達

次
に
、
ポ
ラ
ー
ル
は
株
式
を
公
開
せ
ず
に
、
ど

の
よ
う
に
し
て
成
長
資
金
を
確
保
し
て
き
た
の
か

を
考
え
て
み
た
い
。
現
総
帥
ロ
レ
ン
ソ
は
「
利
益

の
再
投
資
が
う
ま
く
い
っ
て
お
り
、
株
式
の
公
開

は
必
要
な
い
」
と
発
言
し
て
い
る
（
参
考
文
献

②
）。
ベ
ネ
ズ
エ
ラ
で
は
一
九
四
○
年
代
以
降
、

石
油
開
発
と
急
速
な
工
業
化
に
押
さ
れ
て
、
一
○

年
ご
と
に
都
市
人
口
が
倍
増
す
る
ほ
ど
の
め
ざ
ま

し
い
都
市
化
が
三
○
年
以
上
継
続
し
た
。
都
市
人

口
の
拡
大
が
、
都
市
に
お
け
る
食
品
や
ビ
ー
ル
の

需
要
を
長
期
安
定
的
に
拡
大
さ
せ
て
き
た
の
で
あ

る
。
さ
ら
に
ポ
ラ
ー
ル
の
ビ
ー
ル
、
食
品
・
ア
グ

ロ
ビ
ジ
ネ
ス
事
業
は
い
ず
れ
も
そ
れ
ぞ
れ
の
市
場

に
お
い
て
ほ
ぼ
独
占
・
あ
る
い
は
寡
占
状
態
を
享

受
し
て
き
た
。
拡
大
を
続
け
る
国
内
市
場
を
独
占

・
寡
占
す
る
こ
と
で
、
高
い
利
潤
率
、
内
部
留
保

を
達
成
し
、
そ
れ
を
再
投
資
す
る
こ
と
で
資
金
需

要
の
か
な
り
の
部
分
を
満
た
す
こ
と
が
可
能
で
あ

っ
た
の
で
あ
ろ
う
。

ポ
ラ
ー
ル
を
資
金
面
で
支
え
る
も
う
一
つ
の
要

因
が
、
石
油
・
石
油
化
学
産
業
、
金
融
業
な
ど
の

高
収
益
事
業
へ
の
資
本
参
加
で
あ
る
。
関
連
産
業

以
外
に
は
事
業
進
出
し
な
い
と
い
う
ポ
ラ
ー
ル
の

多
角
化
戦
略
ど
お
り
、
こ
れ
ら
の
非
関
連
高
収
益

産
業
へ
の
進
出
は
あ
く
ま
で
も
高
配
当
を
ね
ら
っ

た
資
本
参
加
で
あ
り
、
経
営
に
は
関
与
し
な
い
。

経
営
は
そ
れ
ぞ
れ
当
該
産
業
の
経
験
豊
富
な
パ
ー

ト
ナ
ー
企
業
に
全
面
的
に
ま
か
せ
な
が
ら
、
高
収

益
を
得
る
。
そ
し
て
そ
れ
ら
の
産
業
が
も
た
ら
す

資
金
が
内
部
資
本
市
場
を
通
し
て
グ
ル
ー
プ
企
業

を
財
務
面
か
ら
支
援
し
て
い
る
と
考
え
ら
れ
る
。

●
む
す
び

過
去
一
○
年
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
進
展
す
る
な

か
多
く
の
ベ
ネ
ズ
エ
ラ
企
業
は
、
生
き
残
り
の
た

め
に
資
本
公
開
、
海
外
進
出
な
ど
「
経
営
の
近
代

化
」
を
図
っ
て
き
た
。
マ
ク
ロ
経
済
の
不
安
定
化

も
あ
り
、
皮
肉
な
こ
と
に
そ
の
よ
う
な
積
極
的
戦

略
を
と
っ
た
多
く
の
企
業
が
敵
対
的
買
収
や
債
務

超
過
な
ど
で
創
業
者
一
族
の
手
を
離
れ
た
り
、
グ

ル
ー
プ
が
消
滅
し
た
。
一
方
で
、
所
有
と
経
営
を

家
族
が
握
り
、
自
ら
の
得
意
分
野
に
固
執
し
、
そ

の
産
業
に
お
い
て
国
内
市
場
を
が
っ
ち
り
と
固
め
、

海
外
進
出
に
も
石
橋
を
た
た
い
て
も
数
歩
し
か
踏

み
出
さ
な
い
ほ
ど
の
保
守
的
経
営
を
貫
く
ポ
ラ
ー

ル
が
、
ベ
ネ
ズ
エ
ラ
製
造
業
で
は
一
人
勝
ち
状
態

で
あ
る
。
ポ
ラ
ー
ル
の
事
例
は
、
産
業
特
性
や
多

角
化
戦
略
な
ど
に
お
い
て
、
途
上
国
の
フ
ァ
ミ
リ

ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
あ
り
方
に
な
ん
ら
か
の
イ
ン
プ
リ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
も
つ
か
も
し
れ
な
い
。

（
さ 

か
ぐ
ち　

あ
き
／
ア
ジ
ア
経
済
研
究
所
地

域
研
究
セ
ン
タ
ー
）
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