
タ
イ
企
業
の
中
国
投
資
は
、
一
九
七
九
年
の
Ｃ

Ｐ
グ
ル
ー
プ
が
嚆
矢
と
な
り
、
一
九
九
○
年
代
中

頃
に
急
増
し
て
い
る
。
タ
イ
政
府
が
金
融
自
由
化

政
策
の
一
環
と
し
て
一
九
九
○
年
代
前
半
に
海
外

投
資
の
規
制
を
緩
和
し
、

小
平
の
一
九
九
二
年

の
南
巡
講
話
に
よ
り
中
国
が
改
革
・
開
放
を
加
速

し
た
こ
と
が
、
投
資
の
活
発
化
に
つ
な
が
っ
た
。

タ
イ
企
業
の
な
か
で
最
も
多
く
中
国
で
事
業
展
開

し
、
中
国
投
資
に
先
導
的
な
役
割
を
果
た
し
た
Ｃ

Ｐ
グ
ル
ー
プ
の
事
例
を
見
て
い
く
。

●
Ｃ
Ｐ
グ
ル
ー
プ
の
事
業
展
開

Ｃ
Ｐ
（
チ
ャ
ル
ン
ポ
ー
カ
パ
ン
。
チ
ャ
ル
ン
は

繁
栄
、
ポ
ー
カ
パ
ン
は
食
料
品
と
い
う
意
味
）
グ

ル
ー
プ
の
事
業
は
、
潮
州
系
華
僑
の
謝
易
初
が
一

九
二
一
年
に
来
タ
イ
し
、
バ
ン
コ
ク
で
開
業
し
た

正
大
荘
行
に
始
ま
る
。
一
九
七
○
年
代
前
半
に
、

他
の
飼
料
メ
ー
カ
ー
に
先
駆
け
て
ブ
ロ
イ
ラ
ー
事

業
に
進
出
し
、
生
産
工
程
の
一
貫
体
制
を
構
築
し

た
。
ま
ず
一
九
七
一
年
に
、
ア
メ
リ
カ
の
育
種
大

手
ア
ー
バ
ー
エ
ー
カ
ー
社
と
合
弁
で

タ
イ
に
種
鶏
会
社
を
設
立
し
、
ブ
ロ

イ
ラ
ー
の
種
鶏
の
自
給
が
可
能
と
な

っ
た
。
つ
づ
い
て
一
九
七
三
年
に
、

種
鶏
か
ら
販
売
用
の
ひ
な
を
飼
育
す

る
孵
化
場
を
開
設
し
て
、
直
営
養
鶏

場
や
契
約
養
鶏
農
家
に
ひ
な
を
供
給

し
た
。
ま
た
近
代
的
な
ブ
ロ
イ
ラ
ー

の
屠
殺
加
工
工
場
を
設
立
し
て
、
ブ

ロ
イ
ラ
ー
の
大
量
生
産
を
成
し
遂
げ

て
い
る
。
工
場
の
品
質
管
理
を
徹
底
し
、

国
内
市
場
ば
か
り
で
な
く
輸
出
も
開

始
し
た
。
さ
ら
に
一
九
七
九
年
に
商

社
を
設
立
し
て
、
鶏
肉
加
工
品
の
海

外
市
場
を
開
拓
す
る
と
と
も
に
、
一
九
八
○
年
代

後
半
に
は
フ
ァ
ー
ス
ト
フ
ー
ド
の
チ
ェ
ー
ン
店
を

展
開
し
て
、
自
社
製
品
を
販
売
し
て
い
る
。
こ
の

よ
う
に
需
要
の
増
加
に
対
応
し
て
、
当
時
の
最
新

技
術
を
導
入
し
、
飼
料
の
生
産
か
ら
、
養
鶏
、
鶏

肉
加
工
、
販
売
に
至
る
ま
で
、
い
ち
早
く
垂
直
統

合
体
制
を
確
立
し
た
点
に
Ｃ
Ｐ
グ
ル
ー
プ
の
優
位

性
が
あ
っ
た
。

国
内
事
業
ば
か
り
で
な
く
、
海
外
投
資
を
早
い

時
期
か
ら
積
極
的
に
進
め
て
い
る
点
も
、
Ｃ
Ｐ
グ

ル
ー
プ
の
特
徴
で
あ
る
。
国
内
で
ブ
ロ
イ
ラ
ー
事

業
に
参
入
し
た
翌
年
の
一
九
七
二
年
に
、
早
く
も

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
に
進
出
し
、
飼
料
工
場
を
設
立
し

た
。
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
は
飼
料
の
原
料
と
な
る
農
作

物
が
豊
富
に
あ
る
う
え
、
人
口
も
多
く
、
消
費
の

拡
大
が
予
測
さ
れ
た
た
め
で
あ
る
。
イ
ン
ド
ネ
シ

ア
で
も
そ
の
後
、
ひ
な
の
孵
化
場
、
ブ
ロ
イ
ラ
ー

の
屠
殺
加
工
工
場
が
設
立
さ
れ
、
ブ
ロ
イ
ラ
ー
事

業
の
垂
直
統
合
化
が
進
め
ら
れ
た
。
飼
料
工
場
は

さ
ら
に
、
一
九
七
四
年
に
香
港
、
一
九
七
六
年
に

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
、
一
九
七
七
年
に
台
湾
、
一
九
七

九
年
に
は
マ
レ
ー
シ
ア
と
中
国
に
設
立
さ
れ
る
な

ど
、
一
九
九
二
年
ま
で
に
一
○
カ
国
五
○
工
場
に

及
ん
で
、
総
生
産
能
力
は
年
産
五
○
○
万
ト
ン
に

国名 進出事業

香港 持株会社

インドネシア 飼料、養鶏、ブロイラー加工、養殖エビ

シンガポール 飼料

台湾 飼料、養鶏、ブロイラー加工

マレーシア 飼料、養鶏

中国 飼料、種鶏孵化、養鶏、ブロイラー加工、

オートバイ関連、ビール、石油化学、

流通、不動産、メディアなど

トルコ 飼料、養鶏

インド 飼料、養鶏、エビ孵化

バングラデシュ 飼料、養鶏

ベトナム 飼料、養鶏

カンボジア 飼料、養鶏、情報通信

ミャンマー 養鶏

表１　ＣＰグループの海外事業

（出所）CPグループのホームページ
（http://www.cpthailand.com）より作成。
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達
し
、
世
界
で
五
本
の
指
に
入
る
飼
料
会
社
と
な

っ
た
（
表
１
）。
飼
料
事
業
の
海
外
展
開
か
ら
わ

か
る
よ
う
に
、
Ｃ
Ｐ
グ
ル
ー
プ
は
需
要
の
増
加
が

予
測
さ
れ
る
未
開
拓
市
場
に
投
資
し
て
、
ま
ず
市

場
を
確
保
し
、
関
連
事
業
を
展
開
す
る
戦
略
を
採

っ
て
い
る
。

●
中
国
事
業
Ⅰ｜

ア
グ
リ
ビ
ジ
ネ
ス

Ｃ
Ｐ
グ
ル
ー
プ
（
中
国
名
は
正
大
集
団
）
の
最

初
の
中
国
投
資
は
一
九
七
九
年
で
、
ア
メ
リ
カ
の

穀
物
商
社
コ
ン
チ
ネ
ン
タ
ル
・
グ
レ
イ
ン
社
と
合

弁
で
飼
料
会
社
を
深

経
済
特
別
区
に
設
立
し
た
。

そ
の
後
、
二
九
省
・
自
治
区
に
進
出
し
て
、
各
省

の
国
有
企
業
等
と
飼
料
工
場
な
ど
の
合
弁
企
業
を

設
立
し
て
い
る
。
ブ
ロ
イ
ラ
ー
事
業
は
一
九
八
六

年
に
、
ア
メ
リ
カ
の
育
種
大
手
エ
イ
ビ
ア
ン
社
と

合
弁
で
種
鶏
の
孵
化
場
を
設
立
し
、
養
鶏
、
鶏
肉

加
工
、
輸
出
に
至
る
垂
直
統
合
化
を
進
め
た
。
タ

イ
で
成
功
し
た
ブ
ロ
イ
ラ
ー
生
産
工
程
の
一
貫
体

制
と
世
界
各
国
の
最
新
技
術
を
、
市
場
経
済
化
の

著
し
い
中
国
に
導
入
し
て
生
産
の
効
率
化
を
図
っ

た
。
Ｃ
Ｐ
グ
ル
ー
プ
の
中
国
に
お
け
る
農
牧
関
連

企
業
は
一
二
八
社
に
達
し
、
う
ち
飼
料
工
場
は
八

七
社
、
養
鶏
場
が
一
五
○
カ
所
に
の
ぼ
る
。
ま
た

垂
直
統
合
化
に
よ
り
ブ
ロ
イ
ラ
ー
の
輸
出
が
可
能

な
屠
殺
加
工
工
場
は
、
上
海
大
江
有
限
公
司
（
一

九
八
五
年
設
立
）、
北
京
大
発
正
大
有
限
公
司

（
一
九
八
六
年
）
な
ど
六
カ
所
あ
る
。

進
出
当
初
、
中
国
は
社
会
主
義
国
で
あ
り
、
政

府
が
農
作
物
を
人
為
的
に
低
価
格
で
買
い
取
っ
て

い
た
の
で
、
農
牧
業
へ
の
投
資
は
か
な
り
の
困
難

が
予
想
さ
れ
た
。
Ｃ
Ｐ
グ
ル
ー
プ
は
中
国
各
地
で

農
牧
業
の
先
駆
者
と
な
り
、
つ
ぎ
の
点
で
中
国
農

牧
業
の
発
展
に
貢
献
し
た
と
い
え
る
。
第
一
に
、

近
代
的
な
工
場
で
飼
料
を
生
産
し
て
畜
産
業
を
主

導
し
た
。
中
国
の
飼
料
生
産
の
技
術
は
高
く
な
く
、

生
産
量
も
国
内
需
要
に
追
い
つ
い
て
い
な
か
っ
た
。

第
二
に
、
鶏
肉
加
工
業
に
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
さ
れ
た

生
産
管
理
シ
ス
テ
ム
を
持
ち
込
ん
だ
。
そ
れ
ま
で

の
農
家
に
よ
る
小
規
模
な
養
鶏
か
ら
、
大
規
模
な

養
鶏
場
に
よ
る
食
肉
加
工
へ
と
発
展
し
た
。
ま
た

需
要
面
か
ら
み
る
と
、
当
時
の
中
国
の
国
民
所
得

は
低
く
、
経
済
成
長
に
と
も
な
っ
て
蛋
白
質
を
含

む
食
肉
の
消
費
需
要
が
伸
び
る
と
予
測
さ
れ
た
。

鶏
肉
は
庶
民
に
と
っ
て
高
級
品
と
み
な
さ
れ
て
い

た
が
、
一
人
あ
た
り
鶏
肉
消
費
量
は
一
九
九
○
年

の
年
間
三
・
二
キ
ロ
か
ら
二
○
○
○
年
に
は
一
○

キ
ロ
に
増
加
し
て
い
る
。
Ｃ
Ｐ
グ
ル
ー
プ
が
中
国

に
進
出
し
た
一
九
七
九
年
、
飼
料
生
産
は
年
間
四

○
○
万
ト
ン
に
す
ぎ
な
か
っ
た
が
、
一
九
九
○
年

に
三
五
○
○
万
ト
ン
に
増
加
し
、
二
○
○
三
年
に

は
八
四
○
○
万
ト
ン
に
達
し
て
、
ア
メ
リ
カ
に
つ

ぐ
世
界
第
二
位
と
な
っ
た
。
Ｃ
Ｐ
グ
ル
ー
プ
の
飼

料
生
産
量
は
約
七
○
○
万
ト
ン
で
、
国
内
市
場
占

有
率
は
約
八
％
で
あ
る
。
ま
た
Ｃ
Ｐ
グ
ル
ー
プ
の

鶏
肉
生
産
量
は
約
四
八
万
ト
ン
で
、
う
ち
五
万
ト

ン
を
輸
出
し
て
い
る
。

●
中
国
事
業
Ⅱ｜

オ
ー
ト
バ
イ

タ
イ
で
は
一
九
八
○
年
代
後
半
以
降
、
ア
グ
リ

ビ
ジ
ネ
ス
以
外
の
事
業
に
多
角
化
し
た
が
、
中
国

で
は
そ
れ
よ
り
前
の
一
九
八
○
年
代
半
ば
か
ら
、

タ
イ
で
行
っ
て
い
な
い
オ
ー
ト
バ
イ
組
立
な
ど
の

製
造
業
に
進
出
し
て
い
る
。
一
九
八
五
年
の
中
国

の
オ
ー
ト
バ
イ
生
産
量
は
年
一
○
五
万
台
に
す
ぎ

ず
、
所
得
の
上
昇
に
よ
り
自
転
車
に
代
わ
っ
て
需

要
が
増
加
す
る
可
能
性
が
高
か
っ
た
。
Ｃ
Ｐ
グ
ル

ー
プ
は
、
中
国
の
市
場
拡
大
が
予
測
さ
れ
る
分
野

に
着
目
し
て
、
中
国
の
既
存
の
生
産
技
術
と
比
べ

て
高
い
技
術
を
海
外
か
ら
導
入
し
、
非
効
率
な
生

産
を
続
け
る
中
国
国
有
企
業
に
対
し
て
優
位
性
を

も
つ
戦
略
を
採
っ
た
。

Ｃ
Ｐ
グ
ル
ー
プ
は
中
国
で
オ
ー
ト
バ
イ
事
業
に

乗
り
出
す
た
め
、
一
九
八
五
年
に
上
海
汽
車
工
業

総
公
司
と
合
弁
で
上
海
易
初
摩
托
車
有
限
公
司
を

設
立
し
た
。
中
国
の
オ
ー
ト
バ
イ
は
、
ホ
ン
ダ
が

重
慶
の
嘉
陵
集
団
に
一
九
八
一
年
か
ら
技
術
支
援

し
て
、
当
時
こ
の
評
価
が
高
ま
っ
て
お
り
、
上
海

易
初
が
ホ
ン
ダ
に
技
術
提
携
を
要
請
し
、
一
九
八

五
年
か
ら
五
年
間
技
術
支
援
す
る
契
約
が
結
ば
れ

た
。
対
象
と
な
っ
た
モ
デ
ル
は
ホ
ン
ダ
が
途
上
国

向
け
に
開
発
し
た
Ｃ
Ｇ
１
２
５
で
、
上
海
易
初
向

け
の
仕
様
に
設
計
変
更
さ
れ
て
、
Ｘ
Ｆ
（
幸
福
）

１
２
５
と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
で
販
売
さ
れ
た
。
こ
の

１
２
５
cc
の
オ
ー
ト
バ
イ
は
、
一
九
九
○
年
代
前

半
に
急
速
に
市
場
が
拡
大
し
、
上
海
易
初
の
生
産

台
数
も
一
九
九
五
年
に
四
○
万
台
に
達
し
た
。

上
海
の
合
弁
事
業
が
軌
道
に
乗
っ
た
こ
と
か
ら
、

洛
陽
で
も
一
九
九
二
年
に
洛
陽
北
方
易
初
摩
托
車

有
限
公
司
を
設
立
し
、
オ
ー
ト
バ
イ
の
生
産
を
開

始
し
て
い
る
。
中
国
側
の
北
方
工
業
集
団
は
、
兵

器
工
業
部
傘
下
の
工
場
で
あ
り
、
市
場
経
済
化
に

よ
り
軍
需
か
ら
民
需
へ
の
転
換
を
迫
ら
れ
て
い
た
。

北京郊外のブロイラー加工工場（筆者撮影）
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当
時
タ
イ
の
オ
ー
ト
バ
イ
市
場
で
は
ホ
ン
ダ
が
急

速
に
シ
ェ
ア
を
拡
大
し
て
い
た
こ
と
か
ら
、
Ｃ
Ｐ

グ
ル
ー
プ
は
再
び
ホ
ン
ダ
に
技
術
提
携
を
要
請
し
、

一
九
九
二
年
か
ら
五
年
間
技
術
支
援
す
る
契
約
が

結
ば
れ
た
。
対
象
と
な
っ
た
モ
デ
ル
は
ホ
ン
ダ
が

タ
イ
で
製
造
し
て
い
た
Ｃ
１
０
０
（
ス
ー
パ
ー
カ

ブ
）
で
、
タ
イ
ホ
ン
ダ
か
ら
技
術
支
援
や
部
品
の

供
給
が
行
わ
れ
た
。
洛
陽
で
は
Ｄ
Ｙ
（
大
陽
）
１

０
０
と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
で
販
売
さ
れ
、
の
ち
に
派

生
車
種
が
５
０
〜
２
０
０
cc
に
拡
大
し
、
一
九
九

五
年
の
生
産
台
数
は
三
五
万
台
に
達
し
た
。

●
中
国
事
業
Ⅲ｜
流
通
業

中
国
で
は
一
九
九
二
年
に
な
っ
て
よ
う
や
く
、

小
売
業
に
外
資
の
参
入
が
認
め
ら
れ
る
よ
う
に
な

っ
た
。
当
時
は
中
国
資
本
の
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ

ト
が
開
店
し
始
め
た
段
階
で
あ
っ
た
が
、
Ｃ
Ｐ
グ

ル
ー
プ
は
所
得
の
高
い
沿
岸
地
域
に
、
最
新
の
経

営
管
理
方
式
を
導
入
し
た
新
た
な
業
態
を
持
ち
込

め
ば
、
顧
客
の
支
持
が
得
ら
れ
る
と
判
断
し
て
い

た
。Ｃ

Ｐ
グ
ル
ー
プ
は
一
九
九
四
年
か
ら
ロ
ー
タ
ス

・
ス
ー
パ
ー
セ
ン
タ
ー
の
事
業
に
着
手
し
、
一
九

九
七
年
に
一
号
店
を
開
設
し
た
。
二
○
○
三
年
ま

で
に
上
海
に
一
○
店
舗
を
開
設
し
、
ほ
か
に
杭
州
、

南
京
、
無
錫
に
一
店
ず
つ
開
設
し
た
。
二
○
○
四

年
に
入
り
さ
ら
に
店
舗
網
を
広
げ
て
、
一
○
月
ま

で
に
合
計
三
四
店
に
拡
大
し
て
い
る
（
表
２
）。

上
海
に
本
部
の
あ
る
上
海
易
初
蓮
花
連
鎖
超
市
有

限
公
司
は
華
東
地
域
を
管
轄
し
て
お
り
、
登
録
資

本
金
は
八
四
○
○
万
ド
ル
、
売
上
目
標
は
四
四
億

元
（
五
億
ド
ル
）、
従
業
員
数
は
約
一
万
人
で
、

二
○
○
五
年
末
ま
で
に
四
○
店
舗
開
設
し
た
。
同

社
の
株
式
は
、
タ
イ
のC

.P. Seven E
leven

社
が

間
接
的
に
二
九
・
七
％
を
保
有
し
て
い
る
。

ス
ー
パ
ー
セ
ン
タ
ー
の
標
準
的
な
店
舗
は
、
顧

客
一
五
万
人
を
商
圏
に
開
設
し
、
売
場
面
積
は
八

○
○
○
〜
一
万
二
○
○
○
平
方
メ
ー
ト
ル
。
主
要

な
顧
客
層
は
中
か
ら
中
の
下
で
、
一
人
の
所
得
が

月
一
五
○
○
〜
二
○
○
○
元
。
一
日
一
万
人
の
客

が
来
店
し
、
一
人
あ
た
り
六
○
元
の
購

買
を
見
込
ん
で
い
る
。
さ
ま
ざ
ま
な
商
品

を
一
回
の
会
計
で
ま
と
め
買
い
で
き
る

こ
の
業
態
は
ま
だ
新
し
く
、
中
国
で
は

発
展
の
余
地
が
か
な
り
あ
る
。
取
扱
商
品

は
二
万
五
○
○
○
〜
三
万
に
の
ぼ
り
、

商
品
の
内
訳
は
生
鮮
食
料
品
二
一
％
、

食
品
一
般
、
日
用
品
四
六
％
、
家
電
な

ど
の
器
具
二
一
％
、
衣
料
一
三
％
で
あ

る
。
商
品
の
九
七
％
は
中
国
国
内
で
調
達

し
、
中
間
商
を
通
す
の
で
は
な
く
直
接

仕
入
れ
を
増
や
す
方
向
で
あ
る
。

ス
ー
パ
ー
セ
ン
タ
ー
の
事
業
戦
略
と
し
て
、
市

場
調
査
を
行
いE

veryday Low
 Price

を
実
践
し

て
い
る
。
中
国
で
は
商
品
ブ
ラ
ン
ド
の
浸
透
力
が

ま
だ
強
く
な
い
た
め
、
ハ
ウ
ス
ブ
ラ
ン
ド
商
品
の

販
売
に
力
を
入
れ
て
い
る
。
二
○
○
三
年
後
半
か

ら
生
産
者
と
直
接
連
絡
を
取
っ
て
商
品
開
発
に
重

点
を
置
き
、
食
品
、
紙
、
洗
剤
、
文
房
具
、
事
務

用
品
な
ど
三
○
○
品
目
の
ハ
ウ
ス
ブ
ラ
ン
ド
商
品

を
販
売
し
て
い
る
。
ハ
ウ
ス
ブ
ラ
ン
ド
商
品
は
、

品
質
保
証
で
低
価
格
な
点
が
顧
客
の
利
点
で
あ
る

一
方
、
店
へ
の
信
頼
が
高
ま
り
高
利
益
率
な
点
で

店
に
と
っ
て
も
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
、
広
告
費
用
の

低
減
効
果
も
あ
る
。
ま
た
グ
ル
ー
プ
企
業
が
製
造

し
て
い
る
食
用
油
、
鶏
肉
、
卵
、
冷
凍
食
品
な
ど

を
販
売
し
て
、
シ
ナ
ジ
ー
効
果
を
創
出
し
て
い
る
。

商
品
の
配
送
網
に
関
し
て
は
、
上
海
、
北
京
、
広

州
、
武
漢
に
配
送
セ
ン
タ
ー
を
設
置
し
て
各
地
域

を
管
轄
し
、
店
舗
が
増
え
る
と
利
益
が
上
が
る
仕

組
み
で
あ
る
。
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
と
同
様
に
集
中
管

理
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
、
調
達
本
部
が
集
中
的
に

購
買
し
て
各
店
に
配
送
す
る
。

●
Ｃ
Ｐ
グ
ル
ー
プ
の
事
業
再
編

Ｃ
Ｐ
グ
ル
ー
プ
の
中
国
事
業
は
ア
ジ
ア
通
貨
危

機
後
に
、
タ
イ
に
お
け
る
事
業
再
編
と
同
様
、
大

幅
な
事
業
の
再
構
築
を
迫
ら
れ
た
。
Ｃ
Ｐ
グ
ル
ー

プ
は
中
国
事
業
を
展
開
す
る
た
め
に
、
タ
イ
か
ら

送
金
し
た
の
で
は
な
く
、
香
港
に
持
株
会
社
Ｃ
Ｐ

ポ
ー
カ
パ
ン
（
卜
蜂
国
際
）
社
を
設
立
し
、
金
融

機
関
な
ど
か
ら
資
金
調
達
し
て
い
た
。
中
国
で
得

年 地区 店舗数 売上（千元）

1997 華東 1 38,901

1998 華東 3 845,259

1999 華東 4 1,165,963

2000 華東 4 1,558,582

2001 華東 6 1,715,543

2002 華東 10 2,451,614

2003 華東 15 3,433,944

華北 3 91,747

華南 4 1,015,523

2004 華東 20 2,979,572

(1-10 月 ) 華北 9 700,338

華南 5 857,441

表２　 中国におけるロータス・スー

パーセンターの事業

（出所）易初蓮花連鎖超市有限公司のホームページ
（http://www.ek-chor-cn.com）より作成。

北京郊外のロータス・スーパーセンター（筆者撮影）
ロータス・スーパーセンター内のハウスブランド商
品販売（筆者撮影）
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ら
れ
た
利
益
は
中
国
国
内
の
事
業
に
再
投
資
し
、

さ
ら
な
る
資
金
需
要
を
満
た
す
た
め
、
Ｃ
Ｐ
ポ
ー

カ
パ
ン
社
は
一
九
八
八
年
に
香
港
証
券
取
引
所
に

上
場
し
た
。
同
社
は
、
易
初
中
国
摩
托
車
や
イ
ン

ド
ネ
シ
ア
の
飼
料
会
社
に
も
出
資
し
て
お
り
、
中

国
の
二
輪
車
事
業
の
損
失
や
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
為

替
差
損
の
影
響
を
被
っ
て
、
一
九
九
七
年
に
財
務

内
容
が
急
速
に
悪
化
し
た
。
翌
年
に
は
、
同
社
が

発
行
し
て
い
た
変
動
利
付
債
（
Ｆ
Ｒ
Ｎ
）
の
償
還

に
も
資
金
繰
り
に
窮
す
る
こ
と
に
な
り
、
上
海
の

オ
ー
ト
バ
イ
事
業
の
持
株
を
中
国
側
に
売
却
し
て

対
処
せ
ざ
る
を
得
な
く
な
っ
た
。

一
九
九
○
年
代
後
半
以
降
、
中
国
の
市
場
経
済

化
が
進
む
に
つ
れ
て
、
企
業
家
精
神
を
発
揮
し
た

民
族
企
業
が
台
頭
し
て
お
り
、
競
争
が
激
し
く
な

っ
て
い
る
。
Ｃ
Ｐ
グ
ル
ー
プ
は
改
革
・
開
放
の
初

期
段
階
か
ら
、
市
場
拡
大
が
見
込
め
る
分
野
に
自

社
の
ノ
ウ
ハ
ウ
や
外
国
技
術
を
導
入
し
て
先
行
投

資
し
、
圧
倒
的
な
地
位
を
築
い
た
。
し
か
し
製
品

が
普
及
す
る
に
し
た
が
っ
て
、
新
規
参
入
の
民
族

企
業
に
よ
る
急
速
な
追
い
上
げ
に
直
面
し
て
い
る
。

●
中
国
民
族
企
業
と
の
競
争

飼
料
生
産
で
は
、
Ｃ
Ｐ
グ
ル
ー
プ
と
希
望
集
団

が
中
国
各
地
で
販
売
合
戦
を
繰
り
広
げ
て
い
る
。

希
望
集
団
は
四
川
省
成
都
で
ウ
ズ
ラ
の
養
殖
業
を

行
っ
て
い
た
が
、
当
時
Ｃ
Ｐ
グ
ル
ー
プ
が
各
地
に

近
代
的
な
飼
料
工
場
を
建
設
し
て
、
配
合
飼
料
が

養
鶏
農
家
に
急
速
に
普
及
し
て
い
た
こ
と
に
着
目

し
て
、
一
九
八
九
年
に
飼
料
事
業
に
参
入
し
た
。

希
望
集
団
で
は
養
豚
農
家
を
対
象
に
、
品
質
が
良

く
安
価
な
飼
料
の
開
発
に
成
功
し
て
、
希
望
ブ
ラ

ン
ド
で
販
売
し
た
と
こ
ろ
、
急
速
に
売
上
を
伸
ば

し
、
四
川
省
で
は
Ｃ
Ｐ
グ
ル
ー
プ
を
上
回
る
市
場

シ
ェ
ア
を
獲
得
す
る
に
至
っ
た
。
そ
の
後
国
有
企

業
と
合
弁
す
る
な
ど
し
て
、
上
海
を
は
じ
め
各
地

に
市
場
を
拡
大
し
て
い
き
、
一
九
九
五
年
に
は
中

図 1　CPグループ中国合弁企業のオートバイ生産台数

（出所）大原盛樹「企業間分業関係の進化｜中国オートバイ産業に見る競争環境の変化と企業の能力蓄積」19ページの図 6より作成。
（注）CPグループの出資期間は、上海易初が 1985 ～ 98 年、洛陽北方が 1992 年以降。
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国
最
大
の
私
営
企
業
と
な
っ
た
。
一
九
九
七
年
頃

の
中
国
全
土
の
飼
料
市
場
シ
ェ
ア
で
は
、
Ｃ
Ｐ
グ

ル
ー
プ
が
一
一
％
に
対
し
て
、
希
望
集
団
は
九
％

に
ま
で
迫
っ
て
い
る
。
希
望
集
団
が
台
頭
し
た
要

因
は
、
将
来
性
の
あ
る
事
業
を
い
ち
早
く
見
極
め
、

効
率
的
な
管
理
手
法
を
導
入
し
、
合
弁
や
買
収
に

よ
り
規
模
を
拡
大
し
た
点
に
あ
り
、
こ
れ
ら
は
い

ず
れ
も
先
行
す
る
Ｃ
Ｐ
グ
ル
ー
プ
の
経
営
手
法
か

ら
学
ん
だ
も
の
で
あ
っ
た
。
逆
に
Ｃ
Ｐ
グ
ル
ー
プ

は
希
望
集
団
の
追
い
上
げ
に
よ
り
、
従
来
も
っ
て

い
た
優
位
性
の
多
く
を
失
う
こ
と
に
な
っ
た
。

中
国
に
お
け
る
ア
グ
リ
ビ
ジ
ネ
ス
に
関
し
て
Ｃ

Ｐ
グ
ル
ー
プ
は
、
今
後
は
規
模
の
経
済
を
追
求
せ

ず
、
飼
料
生
産
の
科
学
化
、
加
工
工
程
の
自
動
化
、

生
産
体
制
の
企
業
化
、
流
通
の
国
際
化
を
方
針
に

掲
げ
て
い
る
。
飼
料
投
入
に
よ
り
生
産
さ
れ
る
食

肉
の
割
合
を
引
き
上
げ
る
一
方
、
生
産
の
標
準
化

に
努
め
、
ブ
ラ
ン
ド
の
浸
透
や
ア
フ
タ
ー
サ
ー
ビ

ス
の
充
実
に
取
り
組
む
戦
略
で
あ
る
。
民
族
企
業

と
の
競
争
に
つ
い
て
は
、
中
国
市
場
は
広
い
の
で
、

一
割
程
度
の
シ
ェ
ア
を
維
持
し
て
共
存
共
栄
で
臨

む
姿
勢
で
あ
り
、
当
面
は
経
営
管
理
や
技
術
面
で

の
優
位
性
を
保
持
し
な
が
ら
、
シ
ェ
ア
競
争
で
は

な
く
人
材
面
の
競
争
で
勝
負
す
る
と
い
う
考
え
で

あ
る
。

オ
ー
ト
バ
イ
生
産
で
も
市
場
が
急
速
に
拡
大
す

る
と
と
も
に
、
新
興
の
私
営
企
業
の
台
頭
に
よ
り

競
争
が
激
化
し
て
い
る
。
Ｃ
Ｐ
グ
ル
ー
プ
は
上
海

と
洛
陽
の
二
カ
所
に
お
い
て
国
有
企
業
と
合
弁
企

業
を
設
立
し
、
ホ
ン
ダ
の
技
術
支
援
を
受
け
て
オ

ー
ト
バ
イ
を
生
産
し
て
お
り
、
嘉
陵
集
団
を
は
じ
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め
と
す
る
他
の
オ
ー
ト
バ
イ
大
型
国
有
企
業
と
同

じ
く
、
中
国
に
お
け
る
海
外
技
術
を
導
入
し
た
オ

ー
ト
バ
イ
生
産
体
制
の
整
備
に
大
き
な
役
割
を
果

た
し
た
。
し
か
し
一
九
九
六
年
に
上
海
易
初
は
四

九
万
台
、
洛
陽
北
方
は
三
五
万
台
ま
で
生
産
台
数

を
拡
大
し
た
も
の
の
、
そ
れ
以
降
は
市
場
シ
ェ
ア

が
急
落
し
て
い
る
（
図
１
）。
Ｃ
Ｐ
グ
ル
ー
プ
が

正
規
に
導
入
し
た
Ｃ
Ｇ
１
２
５
や
Ｃ
１
０
０
は
、

中
国
市
場
に
浸
透
し
て
い
く
に
つ
れ
て
コ
ピ
ー
部

品
が
出
回
る
よ
う
に
な
り
、
エ
ン
ジ
ン
本
体
や
車

体
の
重
要
部
品
ま
で
市
場
で
販
売
さ
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
。
新
興
の
私
営
企
業
は
、
こ
れ
ら
の
車
種

を
コ
ピ
ー
し
て
改
造
を
繰
り
返
し
な
が
ら
生
産
ノ

ウ
ハ
ウ
を
蓄
積
し
、
移
動
手
段
と
し
て
利
用
さ
れ

る
農
村
需
要
向
け
に
低
価
格
の
オ
ー
ト
バ
イ
を
販

売
し
て
、
市
場
シ
ェ
ア
を
急
速
に
拡
大
し
た
。
従

来
の
国
有
企
業
は
、
機
能
よ
り
も
価
格
と
い
う
消

費
者
の
需
要
に
対
応
で
き
ず
、
供
給
過
剰
に
よ
る

価
格
競
争
に
巻
き
込
ま
れ
て
、
販
売
台
数
が
減
少

し
た
の
で
あ
る
。
Ｃ
Ｐ
グ
ル
ー
プ
は
一
九
九
八
年

に
、
上
海
易
初
か
ら
の
撤
退
に
追
い
込
ま
れ
た
。

Ｃ
Ｐ
グ
ル
ー
プ
は
一
九
九
○
年
代
に
上
海
浦
東

地
区
の
不
動
産
開
発
事
業
に
も
乗
り
だ
し
、
二
○

○
二
年
に
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
正
大
広
場
（Su-

per B
rand M

all

）
が
開
業
し
た
。
し
か
し
膨
大
な

建
設
費
に
加
え
、
開
業
後
も
テ
ナ
ン
ト
が
埋
ま
ら

ず
、
多
額
の
負
債
を
抱
え
て
資
金
繰
り
が
逼
迫
し

て
お
り
、
オ
ー
ト
バ
イ
・
部
品
関
連
事
業
の
売
却

を
加
速
し
て
い
る
よ
う
で
あ
る
。

（
洛
陽
北
方
の
生
産
は
、
そ
の
後
回
復
し
、
二
○

○
五
年
の
生
産
台
数
は
六
八
万
台
に
達
し
て
、
大

陽
ブ
ラ
ン
ド
の
オ
ー
ト
バ
イ
販
売
は
、
国
内
五
位

で
あ
る
。）

●
大
手
流
通
外
資
と
の
競
争

ス
ー
パ
ー
セ
ン
タ
ー
事
業
は
、
Ｃ
Ｐ
グ
ル
ー
プ

が
中
国
に
お
い
て
ア
グ
リ
ビ
ジ
ネ
ス
と
な
ら
ぶ
中

核
事
業
に
位
置
づ
け
て
お
り
、
二
○
○
三
年
以
降
、

急
速
な
勢
い
で
ロ
ー
タ
ス
の
店
舗
網
を
拡
大
し
て

い
る
。
し
か
し
中
国
の
流
通
業
の
事
業
環
境
は
厳

し
く
な
っ
て
お
り
、
中
国
資
本
の
聯
華
や
華
聯
な

ど
の
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
ば
か
り
で
な
く
、
同

じ
業
態
の
大
手
流
通
外
資
で
あ
る
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト

や
カ
ル
フ
ー
ル
と
主
要
都
市
で
出
店
競
争
を
展
開

し
て
い
る
。
さ
ら
に
Ｗ
Ｔ
Ｏ
加
盟
に
と
も
な
う
合

意
に
よ
り
、
二
○
○
四
年
一
二
月
に
は
小
売
分
野

で
外
資
規
制
や
店
舗
数
制
限
が
撤
廃
さ
れ
た
。

Ｃ
Ｐ
グ
ル
ー
プ
で
は
ス
ー
パ
ー
セ
ン
タ
ー
の
事

業
計
画
を
推
進
し
て
お
り
、
販
売
面
の
強
化
策
と

し
て
つ
ぎ
の
方
針
を
掲
げ
て
い
る
。
ま
ず
商
品
第

一
と
い
う
考
え
方
を
徹
底
し
、
品
質
の
一
番
良
い

商
品
を
お
客
に
届
け
る
。
つ
ぎ
に
商
品
の
差
別
化

を
図
り
、
新
し
い
商
品
の
調
達
に
努
め
る
。
と
く

に
ハ
ウ
ス
ブ
ラ
ン
ド
商
品
は
、
売
上
高
の
三
％
か

ら
二
○
％
へ
の
引
き
上
げ
を
目
標
と
す
る
。
ま
た

利
益
率
の
高
い
衣
料
に
重
点
を
お
き
、
百
貨
店
の

よ
う
な
品
揃
え
を
め
ざ
す
。
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
出
身

者
を
役
員
に
据
え
、
経
営
管
理
シ
ス
テ
ム
の
ソ
フ

ト
ウ
ェ
ア
に
多
額
の
投
資
を
し
て
競
争
力
強
化
を

図
っ
て
い
る
が
、
新
し
い
業
態
で
急
速
に
店
舗
数

を
拡
大
し
て
い
る
た
め
、
優
秀
な
人
材
の
確
保
が

難
し
い
点
に
問
題
を
抱
え
て
い
る
。

●
中
国
事
業
の
今
後

Ｃ
Ｐ
グ
ル
ー
プ
の
中
国
投
資
は
、
二
九
省
・
自

治
区
に
一
七
○
企
業
を
設
立
し
て
七
万
人
の
従
業

員
が
お
り
、
総
投
資
額
は
五
○
億
ド
ル
に
達
し
た
。

二
○
○
三
年
の
売
上
額
は
、
ア
グ
リ
ビ
ジ
ネ
ス
が

二
二
億
五
○
○
○
万
ド
ル
、
オ
ー
ト
バ
イ
関
連
が

四
億
八
九
五
○
万
ド
ル
、
小
売
業
が
五
億
二
八
○

○
万
ド
ル
、
そ
の
他
が
二
億
六
三
八
○
万
ド
ル
に

及
ん
で
お
り
、
依
然
と
し
て
巨
大
な
コ
ン
グ
ロ
マ

リ
ッ
ト
で
あ
る
。
Ｃ
Ｐ
グ
ル
ー
プ
の
タ
ニ
ン
会
長

（
創
業
者
で
あ
る
謝
易
初
の
四
男
、
中
国
名
は
謝

国
民
）
は
、
こ
れ
か
ら
の
中
国
事
業
を
成
功
に
導

く
秘
訣
と
し
て
、
農
民
に
一
番
近
い
と
こ
ろ
で
農

民
に
恩
恵
を
も
た
ら
す
物
流
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
構

築
を
挙
げ
て
い
る
。
Ｃ
Ｐ
グ
ル
ー
プ
は
中
国
に
お

い
て
す
で
に
、
全
国
に
オ
ー
ト
バ
イ
の
販
売
代
理

店
四
○
○
○
店
、
飼
料
や
養
鶏
関
連
の
デ
ィ
ー
ラ

ー
二
万
店
と
つ
な
が
り
を
も
っ
て
お
り
、
こ
れ
ら

を
統
合
し
て
全
国
規
模
の
効
率
的
な
物
流
シ
ス
テ

ム
を
作
り
、
農
民
に
あ
ら
ゆ
る
も
の
を
販
売
す
る

と
い
う
ア
イ
デ
ィ
ア
で
あ
る
。
中
国
投
資
の
先
駆

者
と
し
て
の
優
位
性
が
、
中
国
企
業
や
外
資
と
の

競
争
で
失
わ
れ
て
い
く
な
か
で
、
最
後
の
手
段
を

物
流
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構
築
に
賭
け
て
い
る
。

（
ひ 

が
し　

し
げ
き
／
ア
ジ
ア
経
済
研
究
所
地

域
研
究
セ
ン
タ
ー
）

上海浦東地区に開業したショッピングモール正大広場（筆者撮影）
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