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●
問
題
の
設
定

本
調
査
は
、
以
下
の
よ
う
な
問
題
意
識
か
ら
出
発
し
て
い
る
。
す
な
わ

ち
、
こ
れ
ま
で
日
本
か
ら
韓
国
や
中
国
を
は
じ
め
と
す
る
ア
ジ
ア
諸
国
へ

の
技
術
移
転
に
つ
い
て
、「
日
本
は
、
欧
米
系
進
出
企
業
に
比
べ
て
技
術

を
出
し
惜
し
み
し
て
い
る
」
と
か
「
欧
米
系
進
出
企
業
に
比
較
し
て
日
本

の
技
術
移
転
は
遅
い
」、
さ
ら
に
は
「
日
本
が
出
す
技
術
は
古
い
技
術
で

あ
る
。
な
ぜ
な
ら
欧
米
系
に
比
べ
て
日
本
の
技
術
は
単
価
が
安
い
か
ら
」

と
批
判
さ
れ
て
き
た
。
し
か
し
な
が
ら
、
実
際
に
韓
国
の
機
械
産
業
を
調

査
し
て
み
る
と
、
例
え
ば
工
作
機
械
産
業
は
、
日
本
か
ら
技
術
を
導
入
し

て
成
長
し
、
日
本
の
競
合
国
と
な
っ
て
い
る
（
技
術
導
入
に
つ
い
て
は
、

参
考
文
献
②
、
二
九
〜
三
一
ペ
ー
ジ
、
最
近
の
韓
国
工
作
機
械
産
業
に
つ

い
て
は
、
参
考
文
献
①
参
照
）。
ま
た
、
自
動
車
産
業
で
は
、
日
本
か
ら

技
術
を
導
入
し
た
現
代
自
動
車
や
起
亜
自
動
車
は
、
Ｇ
Ｍ
か
ら
技
術
を
導

入
し
た
大
宇
自
動
車
よ
り
も
技
術
力
が
高
か
っ
た
（
参
考
文
献
③
、
一
一
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本
稿
は
、
中
国
へ
進
出
し
て
い
る
日
系
企
業
と
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
系
企
業
の
技
術
移
転
と
技
術
者
の
育
成
を
比
較
し

て
、
そ
の
質
的
違
い
を
分
析
す
る
と
同
時
に
、
現
地
で
育
成
し
て
い
る
技
術
者
の
質
が
異
な
れ
ば
両
者
の
国
際
分

業
の
あ
り
方
も
異
な
る
と
仮
定
し
、
そ
れ
が
ど
の
よ
う
に
異
な
る
か
を
明
ら
か
に
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
る
。

結
論
か
ら
述
べ
れ
ば
、
日
系
進
出
企
業
が
育
成
す
る
人
材
は
中
レ
ベ
ル
以
上
の
技
術
者
で
、
本
国
と
重
複
す
る
部

分
が
あ
る
が
、
育
成
に
成
功
し
た
場
合
、
現
地
で
の
技
術
発
展
と
人
材
の
育
成
に
プ
ラ
ス
の
効
果
を
も
た
ら
す
こ

と
は
も
ち
ろ
ん
で
あ
る
が
、
ラ
イ
バ
ル
を
作
る
可
能
性
も
あ
る
。
こ
れ
に
対
し
て
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
系
進
出
企
業
で
は
、

下
級
の
技
術
者
を
育
成
し
、
本
国
と
の
人
材
の
分
業
は
重
複
の
な
い
補
完
関
係
と
な
っ
て
い
た
。

水
野
順
子

九
ペ
ー
ジ
参
照
）
ば
か
り
で
な
く
、
一
九
九
七
年
の
経
済
危
機
後
、
現
代

自
動
車
は
起
亜
自
動
車
と
と
も
に
生
き
残
っ
た
の
に
対
し
て
、
大
宇
自
動

車
は
倒
産
し
、
し
か
も
技
術
力
が
な
か
っ
た
た
め
に
買
い
手
が
な
か
な
か

現
れ
な
か
っ
た
。

上
記
の
よ
う
な
現
状
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
日
本
が
技
術
移
転
を
し
て
い

な
い
と
い
う
認
識
は
、
韓
国
や
中
国
に
お
い
て
ば
か
り
で
な
く
、
日
本
の

社
会
科
学
者
や
ア
ジ
ア
の
広
い
範
囲
で
「
常
識
化
」
し
て
い
る
。
本
稿
は
、

技
術
を
出
さ
な
い
日
本
か
ら
技
術
を
導
入
し
た
ア
ジ
ア
諸
国
が
、
な
ぜ
成

長
で
き
た
の
か
と
い
う
矛
盾
に
つ
い
て
分
析
し
、
答
え
を
与
え
よ
う
と
い

う
も
の
で
あ
る
。

こ
こ
で
は
、「
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
系
進
出
企
業
は
技
術
を
出
す
が
、
日
系
進

出
企
業
は
技
術
を
出
し
惜
し
み
す
る
」と
い
う
間
違
っ
た
常
識
１
と
、「
ヨ

ー
ロ
ッ
パ
系
進
出
企
業
の
技
術
移
転
は
速
い
が
、
日
系
進
出
企
業
は
遅

い
」
と
い
う
間
違
っ
た
常
識
２
を
検
証
し
、
実
は
日
系
進
出
企
業
の
技
術

移
転
は
中
級
以
上
の
技
術
者
を
育
成
し
て
い
る
の
で
、
ラ
イ
バ
ル
ま
で
作
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っ
て
し
ま
う
と
い
う
こ
と
を
示
す
。

●
調
査
対
象
業
種
の
設
定

間
違
っ
た
常
識
１
と
間
違
っ
た
常
識
２
を
検
証
す
る
た
め
に
同
じ
業
種
、

同
じ
製
品
を
製
造
し
て
い
る
日
系
進
出
企
業
と
欧
米
系
進
出
企
業
を
比
較

調
査
す
る
必
要
が
あ
る
。
な
ぜ
な
ら
、
異
な
る
業
種
や
異
な
る
製
品
を
製

造
し
て
い
る
企
業
を
比
較
し
て
も
厳
密
な
比
較
が
で
き
な
い
か
ら
で
あ
る
。

こ
こ
で
用
い
る
デ
ー
タ
は
、
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
産
業
の
調
査
結
果
で
あ
る
。

エ
レ
ベ
ー
タ
ー
産
業
を
選
択
し
た
の
は
、
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
は
、
人
を
乗
せ

て
移
動
す
る
機
械
で
あ
る
の
で
、
自
動
車
や
汽
車
と
同
じ
よ
う
に
安
全
設

計
が
重
視
さ
れ
、
高
い
技
術
力
を
必
要
と
す
る
産
業
で
あ
る
こ
と
が
大
き

な
理
由
で
あ
る
。
ち
な
み
に
、
日
本
か
ら
先
進
国
に
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
を
輸

出
す
る
時
に
は
、
設
計
主
務
技
術
者
の
技
術
経
歴
や
技
術
資
質
の
証
明
書

が
要
求
さ
れ
る
ほ
ど
設
計
主
務
技
術
者
の
高
い
技
術
力
や
信
頼
が
必
要
と

さ
れ
る
製
品
で
あ
る
。
ま
た
、
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
は
注
文
生
産
タ
イ
プ
の
製

品
で
あ
り
、
製
品
は
そ
れ
ぞ
れ
建
物
に
あ
わ
せ
て
設
計
さ
れ
、
製
品
設
計

技
術
者
を
数
多
く
必
要
と
す
る
。
し
た
が
っ
て
、
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
産
業
は
、

技
術
に
焦
点
を
当
て
た
技
術
移
転
の
調
査
を
す
る
た
め
の
対
象
と
し
て
は

実
に
適
切
な
業
種
で
あ
る
。
さ
ら
に
、
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
産
業
は
、
機
械
産

業
の
な
か
で
も
比
較
的
海
外
進
出
の
時
期
が
早
い
産
業
で
あ
る
。
な
ぜ
な

ら
、
工
業
化
し
よ
う
と
す
る
国
で
は
、
最
初
に
工
場
を
建
設
し
た
り
従
業

員
の
住
宅
や
、
ホ
テ
ル
を
建
設
し
た
り
す
る
の
で
、
そ
の
時
期
に
エ
レ
ベ

ー
タ
ー
需
要
も
発
生
す
る
か
ら
で
あ
る
。
し
た
が
っ
て
、
エ
レ
ベ
ー
タ
ー

産
業
の
事
例
調
査
は
、
他
の
機
械
産
業
に
と
っ
て
も
先
行
事
例
と
な
り
参

考
に
な
る
。

上
記
以
外
に
も
、
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
産
業
が
本
調
査
対
象
と
し
て
最
適
で

あ
る
理
由
は
、
世
界
主
要
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
企
業
八
社
（
日
本
企
業
四
社
、

欧
米
系
企
業
四
社
）
が
中
国
に
進
出
し
て
い
て
、
中
国
国
内
市
場
を
目
的

に
シ
ェ
ア
争
い
を
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
が
あ
げ
ら
れ
る
。
主
要
企
業
の

数
が
少
な
い
こ
と
は
、
主
要
企
業
の
半
分
以
上
を
調
査
で
き
れ
ば
、
高
い

カ
バ
レ
ッ
ジ
で
そ
の
産
業
を
説
明
で
き
、
分
析
結
果
を
普
遍
化
で
き
る
。

●
調
査
サ
ン
プ
ル

調
査
は
、
日
系
お
よ
び
欧
米
系
の
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
進
出
企
業
に
対
し
て
、

同
じ
質
問
票
を
用
い
て
訪
問
聞
き
取
り
調
査
と
い
う
方
法
で
実
施
し
た
。

実
際
に
調
査
に
御
協
力
い
た
だ
い
た
企
業
は
、
日
系
進
出
企
業
三
社
、

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
系
進
出
企
業
二
社
で
あ
っ
た
。
こ
の
う
ち
日
系
進
出
企
業
は
、

二
社
が
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
完
成
品
製
造
企
業
で
あ
り
、
残
り
の
一
社
は
、
エ

レ
ベ
ー
タ
ー
基
幹
部
品
製
造
企
業
で
こ
れ
か
ら
完
成
品
を
製
造
す
る
計
画

で
あ
っ
た
。
ま
た
、
日
系
進
出
企
業
の
完
成
品
製
造
企
業
二
社
の
う
ち
の

一
社
は
、
企
業
を
訪
問
調
査
で
き
ず
質
問
票
に
の
み
回
答
し
て
い
た
だ
い

た
。
他
方
、
御
協
力
を
い
た
だ
い
た
二
社
の
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
系
進
出
企
業
は
、

二
社
と
も
完
成
品
製
造
企
業
で
あ
る
。

調
査
項
目
は
、
詳
細
で
多
方
面
に
わ
た
っ
て
い
た
た
め
、
す
べ
て
の
項

目
に
回
答
し
た
企
業
は
な
か
っ
た
。
同
じ
市
場
で
競
争
し
て
い
る
の
で
競

争
相
手
に
情
報
が
も
れ
る
と
い
け
な
い
の
で
回
答
で
き
な
い
と
い
う
部
分

が
か
な
り
あ
っ
た
。
そ
の
結
果
、
あ
る
質
問
項
目
に
回
答
し
た
企
業
は
一

社
だ
け
と
い
う
こ
と
も
結
果
と
し
て
生
じ
た
。

●
サ
ン
プ
ル
企
業
の
進
出
時
期

調
査
し
た
日
系
進
出
企
業
三
社
が
中
国
へ
進
出
し
た
時
期
は
、
一
九
九

○
年
代
半
ば
以
降
で
あ
っ
た
。
単
純
に
平
均
す
る
と
一
九
九
六
年
に
進
出

し
て
い
る
。
こ
れ
に
対
し
て
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
系
進
出
企
業
は
一
九
八
○
年
代

前
半
に
進
出
し
て
い
て
、
両
者
の
進
出
時
期
に
は
一
○
年
以
上
の
差
が
あ

っ
た
。
こ
の
結
果
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
系
進
出
企
業
で
は
、
進
出
当
初
の
技
術

移
転
は
、
ず
っ
と
以
前
に
終
了
し
て
い
た
。
も
ち
ろ
ん
、
そ
の
当
時
の
担

当
者
は
い
な
い
と
い
う
状
況
で
あ
っ
た
。
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
系
進
出
企
業
二
社

に
お
い
て
調
査
に
回
答
し
た
担
当
者
は
、
一
社
は
現
地
企
業
の
経
営
層
に

属
す
る
人
で
あ
り
、
も
う
一
社
は
本
国
か
ら
技
術
指
導
に
来
て
い
た
本
国

の
技
術
者
で
あ
っ
た
。
他
方
、
日
系
進
出
企
業
三
社
の
場
合
、
進
出
当
初

か
ら
の
指
導
者
も
ま
だ
現
地
で
活
躍
中
で
あ
る
と
い
う
所
も
あ
り
、
進
出

当
初
の
立
上
げ
時
期
の
情
報
を
得
る
こ
と
が
で
き
、
得
ら
れ
た
両
者
の
情
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報
に
は
大
き
な
違
い
が
あ
っ
た
。
訪
問
調
査
で
き
た
日
系
進
出
企
業
二
社

は
、
本
国
か
ら
派
遣
さ
れ
て
き
て
い
る
経
営
者
と
技
術
者
が
同
時
に
詳
細

に
回
答
し
て
い
る
。

●
進
出
企
業
の
出
資
比
率

五
社
の
進
出
形
態
は
、
合
弁
形
態
と
一
○
○
％
単
独
出
資
の
形
態
に
分

か
れ
る
が
、
日
系
進
出
企
業
三
社
の
場
合
は
、
過
半
数
を
日
本
側
が
持
つ

合
弁
企
業
形
態
と
、
一
○
○
％
日
本
企
業
が
出
資
す
る
単
独
出
資
形
態
の

二
つ
に
分
か
れ
た
。
こ
の
う
ち
合
弁
企
業
の
現
地
側
の
合
弁
相
手
は
、
元

々
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
企
業
で
あ
る
場
合
と
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
と
は
全
く
関
係
の

な
い
企
業
を
意
図
的
に
選
択
し
た
場
合
と
に
分
か
れ
た
。
他
方
、
ヨ
ー
ロ

ッ
パ
系
進
出
企
業
二
社
は
、
両
方
と
も
一
○
○
％
単
独
出
資
形
態
で
あ
っ

た
。
た
だ
し
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
系
進
出
企
業
は
、
進
出
当
初
か
ら
一
○
○
％

出
資
形
態
で
は
な
く
、
進
出
当
初
は
合
弁
形
態
で
あ
っ
た
。
初
め
は
中
国

政
府
が
合
弁
を
要
請
し
現
地
合
弁
相
手
先
ま
で
も
指
定
し
て
き
た
が
、
こ

の
合
弁
事
業
は
中
国
政
府
に
と
っ
て
も
外
資
と
の
初
め
て
の
合
弁
経
験
で

あ
り
、
契
約
も
複
雑
で
不
透
明
な
部
分
が
多
か
っ
た
と
い
う
。
近
年
外
資

に
単
独
進
出
が
認
め
ら
れ
た
の
を
契
機
に
、
二
○
○
一
年
に
現
地
企
業
か

ら
株
式
を
買
い
取
り
完
全
子
会
社
化
し
た
。
合
弁
形
態
で
あ
っ
た
時
は
、

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
系
進
出
企
業
側
が
マ
イ
ナ
ー
出
資
の
合
弁
企
業
で
あ
っ
た
。

こ
れ
は
中
国
政
府
が
、
中
国
側
企
業
が
経
営
権
を
持
ち
な
が
ら
技
術
を
習

得
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
た
た
め
、
外
資
に
マ
ジ
ョ
リ
テ
ィ
の
出
資

を
許
可
し
な
か
っ
た
か
ら
で
あ
る
。
と
こ
ろ
が
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
系
進
出
企

業
は
、
出
資
比
率
が
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
の
状
況
で
は
、
技
術
の
漏
出
を
防
げ

な
い
の
で
出
せ
る
技
術
が
限
ら
れ
る
と
し
て
、
中
国
政
府
の
技
術
供
与
の

要
求
に
は
十
分
に
応
え
る
こ
と
が
で
き
な
か
っ
た
。
結
果
と
し
て
中
国
側

が
経
営
権
を
持
ち
技
術
を
吸
収
す
る
と
い
う
計
画
は
、
中
国
政
府
の
思
惑

通
り
に
は
展
開
し
な
か
っ
た
。
こ
の
対
策
と
し
て
、
中
国
政
府
は
、
日
本

企
業
な
ど
も
進
出
さ
せ
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
系
企
業
と
国
内
市
場
を
競
わ
せ
、

各
社
が
技
術
を
出
さ
ざ
る
を
得
な
い
状
況
を
作
ろ
う
と
し
、
政
策
を
転
換

し
た
。

●
五
社
が
出
し
て
い
る
製
品
技
術
を
比
較
す
る

エ
レ
ベ
ー
タ
ー
は
、
運
行
の
速
度
と
運
搬
の
重
量
で
製
品
の
レ
ベ
ル
を

区
別
で
き
る
。
こ
こ
で
は
、
製
品
レ
ベ
ル
を
運
行
の
速
さ
で
五
段
階
に
区

別
し
た
。

い
う
ま
で
も
な
く
、
超
高
速
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
の
技
術
レ
ベ
ル
の
方
が
、

中
速
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
の
そ
れ
よ
り
高
い
。
表
１
で
は
、
進
出
企
業
の
移
転

し
て
い
る
技
術
レ
ベ
ル
が
、
中
速
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
を
中
心
に
移
転
し
て
い

る
こ
と
を
示
し
、
こ
れ
ら
の
五
社
に
つ
い
て
技
術
移
転
と
人
材
の
育
成
、

な
ら
び
に
国
際
分
業
に
つ
い
て
比
較
分
析
す
る
の
は
妥
当
で
あ
る
こ
と
を

確
認
す
る
。

製
品
技
術
の
レ
ベ
ル
区
分
は
、
①
低
速
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
（
分
速
四
五
メ

ー
ト
ル
以
下
）、
②
中
速
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
（
分
速
六
○
〜
一
○
五
メ
ー
ト

ル
）、
③
中
高
速
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
（
分
速
一
二
○
〜
一
八
○
メ
ー
ト
ル
）、

④
高
高
速
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
（
分
速
二
一
○
〜
三
○
○
メ
ー
ト
ル
）、
⑤
超

高
速
エ
レ
ベ
ー
タ
ー（
分
速
三
○
○
メ
ー
ト
ル
を
超
え
る
も
の
）、
で
あ
る
。

①
分
速
四
五
メ
ー
ト
ル
以
下
の
低
速
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
は
、
工
場
や
病
院

の
よ
う
に
比
較
的
低
層
の
建
物
に
設
置
さ
れ
、
安
定
し
て
運
行
す
る
こ
と

を
目
的
と
す
る
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
で
あ
る
。
中
国
の
需
要
は
、
初
期
の
頃
は
、

オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
や
シ
ン
ボ
ル
的
高
層
ビ
ル
の
建
設
が
あ
っ
た
た
め
に
高
層

ビ
ル
用
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
で
あ
っ
た
。
そ
れ
ら
の
需
要
が
一
巡
し
、
近
年
は
、

工
場
と
か
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
設
置
を
義
務
付
け
て
い
る
七
階
以
上
の
ア
パ
ー

ト
、
中
層
の
商
用
ビ
ル
の
需
要
が
量
的
に
一
番
多
い
需
要
と
な
っ
た
。
②

分
速
六
○
〜
一
○
五
メ
ー
ト
ル
の
中
速
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
は
、
七
階
以
上
の

ア
パ
ー
ト
や
商
用
ビ
ル
に
設
置
さ
れ
る
。
③
分
速
一
二
○
〜
一
八
○
メ
ー

ト
ル
の
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
は
、
高
層
ア
パ
ー
ト
や
高
層
ビ
ル
に
設
置
さ
れ
る
。

④
分
速
二
一
○
〜
三
○
○
メ
ー
ト
ル
の
中
高
速
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
や
⑤
分
速

三
○
○
メ
ー
ト
ル
以
上
の
超
高
速
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
は
、
ホ
テ
ル
や
シ
ン
ボ

ル
的
な
建
物
に
設
置
さ
れ
る
。

進
出
企
業
が
現
地
に
移
転
し
て
い
る
技
術
は
、
表
１
の
五
社
の
合
計
に

み
る
よ
う
に
五
社
全
部
が
、
②
分
速
六
○
〜
一
○
五
メ
ー
ト
ル
の
中
速
エ

5 超高速エレベーター ○ ○ 2社

4 高高速エレベーター ○ ○ ○ 3社

3 中高速エレベーター ○ ○ ○ ○ 4社

2 中速エレベーター ○ ○ ○ ○ ○ 5社

1 低速エレベーター ○ ○ ○ 3社

日系企業
合弁 J1

日系企業
合弁 J2

日系企業
100％出
資 J3

欧州系企
業 100％
出資 E1

欧州系企
業 100％
出資 E2

横の合計

表１　企業別にみた移転している技術

（出所）筆者調査による。
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レ
ベ
ー
タ
ー
の
技
術
を
移
転
供
与
し
て
い
る
。
こ
れ
よ
り
一
ラ
ン
ク
上
の

エ
レ
ベ
ー
タ
ー
で
あ
る
③
分
速
一
二
○
〜
一
八
○
メ
ー
ト
ル
の
中
高
速
エ

レ
ベ
ー
タ
ー
の
技
術
は
、
四
社
が
提
供
し
て
い
る
。
①
低
速
エ
レ
ベ
ー
タ

ー
と
④
高
高
速
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
の
技
術
を
出
し
て
い
る
の
は
三
社
、
⑤
超

高
速
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
の
技
術
を
提
供
し
て
い
る
の
は
二
社
で
あ
る
。
五
社

が
移
転
し
て
い
る
技
術
は
②
中
速
お
よ
び
③
中
高
速
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
を
中

心
に
し
て
い
る
の
で
、
あ
る
企
業
は
低
速
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
の
技
術
に
偏
り
、

ま
た
別
の
企
業
は
、
高
速
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
に
偏
っ
て
い
る
と
い
う
よ
う
に
、

同
じ
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
製
品
で
も
極
端
に
異
な
る
製
品
技
術
を
移
転
し
て
い

る
わ
け
で
は
な
い
。
こ
の
こ
と
か
ら
、
五
社
は
出
し
て
い
る
製
品
技
術
に

大
き
な
偏
り
が
な
い
と
い
え
る
。
国
内
需
要
の
最
も
大
き
い
中
速
エ
レ
ベ

ー
タ
ー
の
技
術
を
五
社
全
て
が
移
転
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、
こ
の
レ
ベ
ル

に
お
け
る
技
術
移
転
の
比
較
は
、
比
較
研
究
に
耐
え
得
る
と
い
え
る
。

●
誤
っ
た
常
識
１
「
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
系
進
出
企
業
は
技
術
を
出

す
が
日
系
進
出
企
業
は
出
し
惜
し
み
す
る
」
の
検
証

上
記
表
１
か
ら
移
転
し
て
い
る
技
術
レ
ベ
ル
を
資
本
関
係
と
ク
ロ
ス
分

析
し
て
み
る
と
、
進
出
形
態
が
合
弁
企
業
か
あ
る
い
は
一
○
○
％
出
資
の

完
全
子
会
社
か
で
技
術
の
出
し
方
が
異
な
る
こ
と
が
明
ら
か
に
な
る
。
一

般
に
業
種
に
か
か
わ
ら
ず
、
進
出
企
業
の
立
場
と
し
て
は
、
一
○
○
％
出

資
の
完
全
子
会
社
の
方
が
、
移
転
し
た
技
術
が
漏
出
し
な
い
と
考
え
幅
広

く
出
す
傾
向
が
あ
る
。
本
調
査
結
果
で
も
、
合
弁
形
態
の
Ｊ
１
と
Ｊ
２
は
、

移
転
し
て
い
る
製
品
技
術
の
数
量
が
一
見
少
な
い
よ
う
に
見
え
る
。
一
○

○
％
出
資
の
完
全
子
会
社
Ｊ
３
、
Ｅ
１
、
Ｅ
２
の
三
社
は
、
国
籍
に
か
か

わ
ら
ず
低
速
か
ら
超
高
速
ま
で
幅
広
い
数
量
の
技
術
を
出
し
て
い
る
よ
う

に
見
え
る
。

表
１
か
ら
い
え
る
こ
と
は
、
国
籍
別
よ
り
も
出
資
比
率
が
移
転
す
る
製

品
技
術
の
表
面
的
数
量
を
決
定
す
る
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
す
な
わ
ち
、

合
弁
企
業
の
Ｊ
１
と
Ｊ
２
が
出
す
技
術
は
、
中
速
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
と
中
高

速
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
の
技
術
で
あ
る
の
に
対
し
て
、
一
○
○
％
出
資
し
て
い

る
Ｊ
３
、
Ｅ
１
、
Ｅ
２
は
、
低
速
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
か
ら
高
高
速
エ
レ
ベ
ー

タ
ー
、
超
高
速
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
ま
で
幅
広
い
技
術
を
出
し
て
い
る
よ
う
に

見
え
る
の
で
あ
る
。

一
般
に
途
上
国
政
府
は
、
技
術
を
習
得
す
る
た
め
に
、
経
営
権
を
途
上

国
側
が
握
ろ
う
と
し
て
、
外
資
の
出
資
比
率
を
四
九
％
以
下
に
規
制
す
る

政
策
を
採
ろ
う
と
す
る
傾
向
が
強
い
。
韓
国
の
場
合
は
、
外
資
が
四
九
％

以
上
出
資
す
る
こ
と
を
許
可
し
な
か
っ
た
。
し
た
が
っ
て
日
系
進
出
企
業

は
合
弁
で
四
九
％
以
下
の
出
資
比
率
で
進
出
す
る
場
合
が
多
か
っ
た
。
一

○
○
％
出
資
で
き
る
の
は
、
先
端
産
業
と
し
て
認
め
ら
れ
た
ご
く
限
ら
れ

た
業
種
で
し
か
な
か
っ
た
。
途
上
国
政
府
の
意
図
と
は
逆
に
出
資
比
率
を

四
九
％
以
下
に
制
限
す
る
こ
と
は
、
進
出
企
業
に
移
転
す
る
技
術
を
少
な

く
さ
せ
る
結
果
に
な
る
。
本
調
査
で
も
明
ら
か
に
な
っ
た
こ
と
は
、
ヨ
ー

ロ
ッ
パ
系
進
出
企
業
は
、
現
在
は
一
○
○
％
出
資
の
完
全
子
会
社
で
あ
る

が
、
一
○
○
％
子
会
社
に
す
る
前
は
、
中
国
政
府
の
方
針
で
合
弁
形
態
で

あ
っ
た
。
そ
の
時
移
転
し
て
い
た
技
術
の
範
囲
は
、
現
在
の
よ
う
な
広
範

囲
の
も
の
で
は
な
か
っ
た
と
述
べ
て
い
る
。
技
術
移
転
に
つ
い
て
、
進
出

企
業
と
現
地
側
の
駆
け
引
き
は
、
単
独
出
資
か
合
弁
か
と
い
う
進
出
形
態

か
ら
始
ま
る
が
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
系
企
業
は
、
本
国
政
府
の
後
押
し
も
あ
り

一
○
○
％
出
資
に
こ
だ
わ
る
傾
向
が
あ
る
よ
う
に
見
え
る
。
こ
れ
に
比
べ

て
日
本
企
業
は
、
政
府
の
後
押
し
な
ど
な
い
の
で
合
弁
で
進
出
す
る
形
態

が
多
い
。
そ
の
結
果
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
系
進
出
企
業
は
一
見
製
品
技
術
を
た

く
さ
ん
出
し
て
い
る
よ
う
に
見
え
、
日
系
進
出
企
業
の
出
す
製
品
技
術
は

少
な
い
よ
う
に
見
え
る
の
で
あ
る
。

こ
こ
で
の
小
結
は
、「
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
系
進
出
企
業
は
技
術
を
出
す
が
、

日
系
進
出
企
業
は
出
し
惜
し
み
す
る
」
と
い
う
誤
っ
た
常
識
１
は
、
次
の

よ
う
に
訂
正
さ
れ
る
べ
き
で
あ
る
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
す
な
わ
ち
「
合

弁
企
業
は
移
転
す
る
技
術
が
少
な
い
よ
う
に
見
え
る
が
、
一
○
○
％
出
資

企
業
は
比
較
的
多
い
よ
う
に
見
え
る
」。
こ
れ
ま
で
ア
ジ
ア
に
進
出
し
た

日
系
企
業
は
、
進
出
先
政
府
の
方
針
で
一
○
○
％
出
資
す
る
こ
と
が
で
き

ず
、
出
資
比
率
四
九
％
以
下
の
合
弁
形
態
が
多
か
っ
た
。
と
り
わ
け
韓
国

や
中
国
を
は
じ
め
と
す
る
ア
ジ
ア
諸
国
へ
の
進
出
は
、
政
府
の
許
認
可
政

策
の
結
果
、
四
九
％
以
下
の
合
弁
形
態
が
多
く
、
結
果
と
し
て
移
転
技
術
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が
少
な
い
よ
う
に
見
え
、
こ
れ
が
「
日
系
進
出
企
業
は
技
術
を
出
し
惜
し

み
す
る
」
と
誤
解
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

●
誤
っ
た
常
識
２
「
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
系
進
出
企
業
の
技
術

移
転
は
速
い
が
日
系
進
出
企
業
は
遅
い
」
の
検
証

発
展
途
上
国
へ
の
技
術
移
転
は
、
人
材
の
育
成
が
鍵
で
あ
る
。
先
進
国

へ
の
技
術
移
転
は
、
図
面
や
関
連
デ
ー
タ
の
提
供
で
済
む
場
合
が
多
い
が
、

発
展
途
上
国
へ
の
技
術
移
転
は
、
図
面
を
読
め
る
人
材
が
少
な
い
の
で
、

技
術
者
の
育
成
か
ら
始
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
と
こ
ろ
が
、
一
口
に
技

術
者
と
い
っ
て
も
質
的
な
幅
が
あ
り
、
技
術
に
つ
い
て
深
く
理

解
し
て
い
る
技
術
者
か
ら
浅
い
理
解
の
技
術
者
ま
で
い
ろ
い
ろ

な
レ
ベ
ル
の
技
術
者
が
い
る
。
進
出
企
業
が
ど
の
よ
う
な
レ
ベ

ル
（
質
）
の
技
術
者
を
育
成
し
て
い
る
の
か
を
調
べ
る
必
要
が

あ
る
。

上
述
の
よ
う
に
技
術
者
の
レ
ベ
ル
ま
た
は
技
術
者
の
質
を
分

析
す
る
と
い
う
こ
と
は
、
自
分
で
判
断
で
き
る
技
術
者
と
マ
ニ

ュ
ア
ル
通
り
に
し
か
で
き
な
い
技
術
者
と
の
間
に
は
、
技
術
へ

の
理
解
の
深
さ
に
違
い
が
あ
る
と
い
う
基
本
的
な
認
識
が
あ
る
。

参
考
に
工
作
機
械
の
技
術
者
の
区
分
を
示
し
技
術
者
の
質
が
ど

の
よ
う
に
違
う
の
か
説
明
す
る
（
参
考
文
献
④
、
九
二
ペ
ー

ジ
）。
工
作
機
械
の
技
術
者
の
技
術
レ
ベ
ル
（
質
）
は
以
下
の

よ
う
に
区
分
さ
れ
る
。
①
最
も
浅
い
レ
ベ
ル
。
製
品
を
構
成
し

て
い
る
部
品
と
そ
の
つ
な
が
り
の
み
を
理
解
。
②
浅
い
レ
ベ
ル
。

図
面
に
明
示
さ
れ
て
い
る
情
報
の
み
を
捉
え
て
、
部
品
加
工
の

容
易
さ
、
分
解
・
組
立
の
手
順
と
そ
の
難
易
な
ど
を
理
解
。
③

中
間
的
レ
ベ
ル
。
製
品
コ
ン
パ
ク
ト
化
の
努
力
、
コ
ス
ト
低
減

の
草
の
根
的
な
工
夫
、
新
た
な
改
良
な
ど
図
面
に
明
示
さ
れ
て

い
る
も
の
の
、
正
し
い
理
解
に
は
か
な
り
の
経
験
的
な
知
識
が

必
要
。
④
や
や
深
い
レ
ベ
ル
。
二
次
元
表
示
さ
れ
て
い
る
図
面

を
眺
め
て
、
頭
の
中
に
製
品
の
立
体
図
を
描
け
る
。
⑤
深
い
レ

ベ
ル
。
図
面
に
は
隠
れ
て
表
現
さ
れ
て
い
る
（
陰
の
部
分
）
情

報
を
読
み
取
り
、
設
計
者
の
新
た
な
工
夫
、
他
社
と
の
差
別
化
の
意
図
な

ど
を
正
し
く
把
握
。
⑥
最
も
深
い
レ
ベ
ル
。
製
品
の
設
計
に
関
与
し
た
設

計
主
務
の
設
計
思
想
を
読
み
取
る
こ
と
、
ま
た
、
頭
の
中
に
描
い
た
立
体

図
を
用
い
て
図
上
演
習
を
行
え
る
こ
と
。
こ
こ
で
図
上
演
習
と
は
、
製
品

が
実
際
に
使
用
さ
れ
た
時
に
示
す
で
あ
ろ
う
機
能
や
性
能
を
図
面
情
報
か

ら
予
測
し
た
り
、
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
し
た
り
し
て
危
険
箇
所
を
検
討

す
る
こ
と
。

●
技
術
移
転
の
た
め
の
現
地
技
術
者
教
育
の
方
法

最
初
に
、
技
術
移
転
の
た
め
に
現
地
技
術
者
を
ど
の
よ
う
に
教
育
し
て

い
る
か
に
つ
い
て
質
問
し
た
。
回
答
は
比
較
の
た
め
下
記
の
よ
う
な
選
択

肢
を
用
意
し
て
そ
の
中
か
ら
い
く
ら
で
も
選
択
で
き
る
よ
う
に
し
た
。

選
択
肢
は
、
以
下
の
通
り
で
あ
る
。
①
図
面
と
そ
の
他
の
設
計
資
料
を

用
い
て
教
育
、
②
図
面
と
そ
の
他
の
設
計
資
料
と
そ
れ
以
外
の
テ
キ
ス
ト

で
教
育
、
③
現
地
の
先
輩
あ
る
い
は
上
司
の
下
で
Ｏ
Ｊ
Ｔ
（
進
出
企
業
か

ら
人
は
派
遣
さ
れ
て
い
な
い
）、
④
進
出
企
業
か
ら
の
技
術
者
が
、
進
出

企
業
が
作
成
し
た
計
画
に
基
づ
い
て
Ｏ
Ｊ
Ｔ
（
マ
ニ
ュ
ア
ル
で
パ
タ
ー
ン

化
さ
れ
て
い
る
）、
⑤
進
出
企
業
か
ら
の
技
術
者
の
も
と
で
Ｏ
Ｊ
Ｔ
、
⑥

進
出
企
業
の
母
国
や
同
じ
資
本
関
係
の
外
国
企
業
に
現
地
技
術
者
を
送
り

教
育
、
⑦
現
地
に
も
と
も
と
図
面
を
読
め
る
経
験
の
あ
る
技
術
者
が
い
る

の
で
新
た
な
教
育
の
必
要
は
な
い
。

回
答
は
表
２
に
み
る
通
り
で
あ
る
。
日
系
進
出
企
業
Ｊ
１
と
Ｊ
２
の
場

合
、
技
術
者
の
教
育
は
、
②
図
面
と
そ
の
他
の
設
計
資
料
と
そ
れ
以
外
の

テ
キ
ス
ト
で
教
育
し
、
同
時
に
⑤
進
出
企
業
の
技
術
者
の
下
で
Ｏ
Ｊ
Ｔ
で

教
育
す
る
。
こ
れ
は
、
理
論
と
実
践
の
両
方
を
教
育
し
て
い
る
こ
と
を
示

し
て
い
る
。
ま
た
、
必
要
に
応
じ
て
⑥
進
出
企
業
の
母
国
や
同
じ
資
本
関

係
の
在
外
企
業
に
技
術
者
を
送
り
教
育
す
る
の
は
、
設
備
機
械
が
現
地
に

な
か
っ
た
り
し
た
場
合
、
設
備
機
械
の
あ
る
と
こ
ろ
へ
送
り
経
験
さ
せ
る

た
め
で
あ
る
。

こ
れ
に
対
し
て
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
系
進
出
企
業
Ｅ
１
の
場
合
、
進
出
当
初
は
、

⑥
母
国
へ
送
っ
て
教
育
訓
練
し
た
。
し
か
し
、
普
通
は
④
進
出
企
業
の
技

表 2　進出企業からの技術移転のための現地技術者教育

6 進出企業の母国や同じ資本関係の外国企業に
現地技術者を送り教育 ○ ○ ○ ○

5 進出企業からの技術者の下で OJT ○ ○ ○

4 進出企業からの技術者が進出企業が作成した
計画に基づいてOJT ○

3 現地の先輩あるいは上司の下でOJT

2 図面とその他の設計資料とそれ以外のテキス
トで教育 ○ ○ ○

1 図面とその他の設計資料を用いて教育

日系企業
合弁 J1

日系企業
合弁 J2

日系企業
100％出
資 J3

欧州系企
業 100％
出資 E1

欧州系企
業 100％
出資 E2

（出所）筆者調査による。
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術
者
が
、
進
出
企
業
が
作
成
し
た
計
画
に
基
づ
き
Ｏ
Ｊ
Ｔ
で
訓
練
し
て
い

る
。
こ
れ
は
、
図
面
教
育
と
そ
の
関
連
資
料
を
用
い
ず
、
実
際
に
ど
の
よ

う
に
行
動
す
る
か
を
教
育
し
て
い
る
、
か
な
り
パ
タ
ー
ン
化
さ
れ
た
教
育

と
み
ら
れ
る
。

こ
の
よ
う
な
教
育
で
、
ど
の
よ
う
な
レ
ベ
ル
の
技
術
者
を
育
成
し
よ
う

と
し
て
い
る
の
か
を
同
時
に
質
問
し
た
。
質
問
は
、「
目
標
と
す
る
現
地

技
術
者
の
レ
ベ
ル
」
の
選
択
肢
を
つ
く
り
そ
の
中
か
ら
選
択
す
る
方
式
に

し
た
。
技
術
者
の
レ
ベ
ル
は
①
が
最
上
位
で
④
に
向
か
い
レ
ベ
ル
が
低
く

な
る
。

目
標
と
す
る
現
地
技
術
者
の
レ
ベ
ル
の
選
択
肢
は
以
下
の
通

り
で
あ
る
。
①
市
場
の
ニ
ー
ズ
を
把
握
し
、
独
自
に
製
品
開
発

が
で
き
る
レ
ベ
ル
（
製
品
企
画
レ
ベ
ル
）、
②
幅
広
い
知
識
を

持
ち
、
ほ
と
ん
ど
の
問
題
を
解
決
で
き
る
よ
う
な
レ
ベ
ル
（
ベ

テ
ラ
ン
設
計
・
製
造
技
術
者
レ
ベ
ル
）、
③
図
面
・
資
料
や
製

造
工
程
を
理
解
し
、
現
地
に
適
合
す
る
よ
う
に
修
正
や
改
良
の

提
案
を
し
た
り
、
指
示
が
あ
れ
ば
そ
れ
に
従
い
対
応
で
き
る
レ

ベ
ル
（
一
般
の
技
術
者
・
技
能
者
レ
ベ
ル
）、
④
指
示
さ
れ
た

こ
と
は
何
と
か
実
行
で
き
る
レ
ベ
ル
（
テ
ク
ニ
シ
ャ
ン
レ
ベ

ル
）。回答

は
、
表
３
に
み
る
よ
う
に
Ｊ
１
お
よ
び
Ｊ
２
と
Ｅ
１
の

間
で
は
っ
き
り
と
分
か
れ
た
。
Ｊ
１
お
よ
び
Ｊ
２
は
、
②
幅
広

い
知
識
を
持
ち
、
ほ
と
ん
ど
の
問
題
を
解
決
で
き
る
よ
う
な
レ

ベ
ル
（
ベ
テ
ラ
ン
設
計
・
製
造
技
術
者
レ
ベ
ル
）
を
目
標
と
し
、

Ｅ
１
は
、
④
指
示
さ
れ
た
こ
と
は
何
と
か
実
行
で
き
る
レ
ベ
ル

（
テ
ク
ニ
シ
ャ
ン
レ
ベ
ル
）
と
回
答
し
た
。

日
系
進
出
企
業
は
、
技
術
が
漏
出
す
る
可
能
性
の
あ
る
合
弁

企
業
形
態
で
あ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
比
較
的
高
い
レ
ベ
ル
の
技

術
者
を
育
成
し
よ
う
と
し
、
時
間
と
資
金
を
投
入
し
て
い
る
。

一
○
○
％
単
独
出
資
で
あ
る
Ｅ
１
は
、
技
術
漏
出
の
心
配
は
少

な
い
の
で
あ
る
が
、
育
成
し
よ
う
と
し
て
い
る
技
術
者
は
、
日

系
進
出
企
業
に
比
較
し
て
下
級
技
術
者
の
育
成
を
目
標
と
し
て

い
る
。
育
成
目
標
が
下
級
技
術
者
で
あ
る
の
で
、
短
期
間
に
育
成
す
る
こ

と
が
可
能
で
あ
る
。
も
し
も
現
場
で
問
題
が
発
生
し
た
ら
、
そ
の
時
に
は

本
国
か
ら
上
級
技
術
者
が
来
て
、
下
級
技
術
者
に
指
示
し
て
問
題
を
解
決

す
る
仕
組
み
に
な
っ
て
い
る
。
こ
れ
は
、
本
国
に
お
い
て
技
術
者
が
、
階

層
化
し
て
い
る
の
と
同
じ
構
造
に
な
っ
て
い
る
。

ち
な
み
に
、「
進
出
企
業
か
ら
派
遣
さ
れ
た
技
術
者
が
帰
国
す
る
と
き
」、

何
を
目
安
に
し
て
帰
国
で
き
る
と
判
断
し
て
い
る
か
に
つ
い
て
も
質
問
し

た
。
こ
の
質
問
は
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
系
進
出
企
業
に
と
っ
て
は
す
で
に
あ
ま

り
に
も
過
去
の
こ
と
で
あ
る
の
で
回
答
で
き
な
い
と
い
う
こ
と
で
あ
っ
た

が
、
日
系
進
出
企
業
か
ら
は
回
答
を
得
た
の
で
、
そ
れ
を
紹
介
す
る
。

「
進
出
企
業
か
ら
派
遣
さ
れ
た
技
術
者
が
帰
国
す
る
目
安
」
の
質
問
に

は
、
以
下
の
回
答
選
択
肢
を
用
意
し
た
。
①
機
器
に
関
す
る
図
面
の
指
導

が
終
了
、
②
機
器
に
関
す
る
図
面
と
基
準
な
ど
を
含
め
た
設
計
資
料
の
指

導
が
終
了
、
③
機
器
に
関
す
る
図
面
と
設
計
資
料
と
そ
れ
以
外
の
テ
キ
ス

ト
に
よ
る
指
導
が
終
了
、
④
機
器
に
関
す
る
図
面
等
の
指
導
が
終
了
し
、

実
際
に
生
産
を
開
始
し
不
良
品
率
が
低
下
し
て
品
質
が
安
定
し
た
時
、
⑤

簡
単
な
修
正
や
改
善
設
計
な
ど
が
で
き
た
時
、
⑥
現
地
ニ
ー
ズ
を
把
握
し

た
設
計
が
で
き
た
時
、
⑦
進
出
企
業
か
ら
の
人
の
派
遣
は
な
い
。

Ｏ
Ｊ
Ｔ
で
現
場
教
育
を
す
る
日
系
進
出
企
業
の
場
合
は
、
一
様
に
④
の

レ
ベ
ル
、
す
な
わ
ち
「
機
器
に
関
す
る
図
面
等
の
指
導
が
終
了
し
、
実
際

に
生
産
を
開
始
し
不
良
品
率
が
低
下
し
て
品
質
が
安
定
し
た
時
」
に
帰
国

す
る
と
回
答
し
た
。
日
系
進
出
企
業
は
、
実
際
に
生
産
を
行
い
生
産
が
軌

道
に
乗
る
ま
で
を
技
術
移
転
の
範
囲
と
捉
え
て
い
る
。
こ
れ
は
、
理
論
教

育
と
Ｏ
Ｊ
Ｔ
で
実
際
に
仕
事
を
し
、
ト
ラ
ブ
ル
が
あ
っ
た
時
に
は
「
ほ
と

ん
ど
の
問
題
を
解
決
で
き
る
よ
う
な
レ
ベ
ル
に
」
技
術
者
が
育
成
さ
れ
た

時
に
帰
国
す
る
と
い
う
こ
と
を
意
味
し
、
こ
れ
ま
で
の
技
術
者
教
育
と
目

標
と
す
る
技
術
者
の
レ
ベ
ル
の
回
答
と
矛
盾
が
な
い
。

日
系
進
出
企
業
と
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
系
進
出
企
業
の
技
術
移
転
の
違
い
を
ま

と
め
る
と
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
系
進
出
企
業
は
、
マ
ニ
ュ
ア
ル
の
範
囲
か
ら
出

ら
れ
な
い
下
級
技
術
者
を
育
成
す
る
も
の
で
あ
り
、
こ
れ
に
対
し
て
日
系

進
出
企
業
の
そ
れ
は
、
自
分
で
考
え
て
問
題
を
解
決
す
る
中
級
以
上
の
技

1 市場のニーズを把握し、独自に製品開発がで
きるレベル（製品企画レベル） ○

2 幅広い知識を持ち、ほとんどの問題を解決で
きるようなレベル（ベテラン設計・製造技術
者レベル） 

○ ○ ○

3 図面・資料や製造工程を理解し、現地に適合
するように修正や改良の提案をしたり、指示
があればそれに従い対応できるレベル（一般
の技術者・技能者レベル） 

4 指示されたことは何とか実行できるレベル
（テクニシャンレベル） ○

日系企業
合弁 J1

日系企業
合弁 J2

日系企業
100％出
資 J3

欧州系企
業 100％
出資 E1

欧州系企
業 100％
出資 E2

表 3　目標とする現地技術者のレベル

（出所）筆者調査による。
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術
者
、
す
な
わ
ち
擬
似
日
本
人
技
術
者
を
育
成
す
る
と
い
う
違
い
が
あ
る
。

●
日
系
進
出
企
業
と
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
系
進
出
企
業
の
国
際
分
業

の
違
い

次
に
育
成
さ
れ
る
技
術
者
の
レ
ベ
ル
（
質
）
が
違
え
ば
、
国
際
分
業
の

あ
り
方
も
異
な
る
と
仮
定
し
、
そ
れ
が
ど
の
よ
う
に
異
な
る
の
か
に
つ
い

て
以
下
に
分
析
す
る
。
最
初
に
国
際
分
業
に
は
①
製
品
間
分
業
タ
イ
プ
、

②
工
程
間
分
業
タ
イ
プ
、
③
市
場
間
分
業
タ
イ
プ
、
④
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
混
合
タ
イ
プ
の
四
つ
の
基
本
パ
タ
ー
ン
が
あ
る
と
い
う
こ
と
を
踏
ま
え

て
、
そ
れ
ら
基
本
パ
タ
ー
ン
の
要
素
に
つ
い
て
説
明
す
る
。
①
製
品
間
分

業
タ
イ
プ
は
、
例
え
ば
本
国
で
カ
ラ
ー
テ
レ
ビ
を
生
産
し
、
進
出
先
で
白

黒
テ
レ
ビ
を
生
産
す
る
よ
う
な
分
業
に
み
ら
れ
る
よ
う
に
、
製
品
が
低
級

品
と
高
級
品
の
よ
う
な
付
加
価
値
や
価
格
帯
な
ど
で
分
割
さ
れ
る
よ
う
な

タ
イ
プ
を
い
う
。
販
売
市
場
は
、
親
企
業
が
支
配
し
、
生
産
・
品
質
管
理

は
現
地
が
責
任
を
持
つ
の
で
生
産
・
品
質
管
理
技
術
者
を
育
成
す
る
必
要

が
あ
る
。
次
に
②
工
程
間
分
業
タ
イ
プ
は
、
パ
ソ
コ
ン
の
生
産
に
見
ら
れ

る
よ
う
に
世
界
中
か
ら
部
品
を
供
給
し
、
進
出
先
で
組
立
な
ど
一
部
の
工

程
を
行
う
タ
イ
プ
で
、
図
面
を
供
与
し
て
部
分
的
な
生
産
を
す
る
タ
イ
プ

を
い
う
。
販
売
市
場
は
親
企
業
が
支
配
し
、
工
程
の
一
部
を
現
地
子
会
社

に
移
管
し
少
数
の
熟
練
技
能
者
と
生
産
・
品
質
管
理
技
術
者
を
育
成
す
れ

ば
分
業
で
き
る
。
③
市
場
間
分
業
タ
イ
プ
は
、
親
企
業
、
現
地
企
業
が
そ

れ
ぞ
れ
独
自
に
ユ
ー
ザ
ー
ニ
ー
ズ
を
把
握
し
、
製
品
設
計
を
行
い
、
独
自

に
生
産
販
売
す
る
も
の
を
い
う
。
市
場
は
、
目
的
別
、
特
定
ユ
ー
ザ
ー
向

け
、
ま
た
は
所
得
階
層
別
な
い
し
地
域
別
に
分
割
さ
れ
て
い
る
。
こ
の
タ

イ
プ
は
、
市
場
の
把
握
と
製
品
企
画
な
ら
び
に
製
品
設
計
技
術
者
も
子
会

社
が
持
つ
の
で
、
子
会
社
と
い
え
ど
も
ほ
ぼ
独
立
し
た
形
態
を
持
つ
。
金

型
製
造
な
ど
が
該
当
す
る
と
み
ら
れ
る
。
④
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
混
合
タ

イ
プ
は
、
市
場
の
把
握
と
製
品
企
画
を
親
企
業
が
担
当
し
、
製
品
設
計
技

術
者
を
現
地
子
会
社
が
持
つ
。
生
産
・
品
質
管
理
技
術
者
は
親
企
業
と
子

会
社
が
そ
れ
ぞ
れ
持
ち
、
生
産
は
親
企
業
と
子
会
社
が
コ
ス
ト
に
応
じ
て

分
割
し
完
全
に
外
注
す
る
。
つ
ま
り
、
生
産
は
自
社
で
は
行
わ
な
い
。

表
１
で
み
た
よ
う
に
Ｅ
１
は
、
低
速
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
か
ら
超
高
速
エ
レ

ベ
ー
タ
ー
ま
で
現
地
生
産
し
て
い
る
よ
う
に
見
え
、
技
術
を
惜
し
み
な
く

提
供
し
て
い
る
よ
う
に
見
え
た
。
し
か
し
、
実
際
に
は
製
品
企
画
や
製
品

設
計
を
し
て
い
な
い
の
で
工
程
間
分
業
の
一
形
態
で
あ
る
。
現
地
の
人
材

と
本
国
の
人
材
は
表
４
に
み
る
よ
う
に
本
国
で
は
す
べ
て
の
技
術
者
と
技

能
者
が
い
る
の
で
あ
る
が
、
現
地
で
は
製
品
企
画
と
製
品
設
計
の
技
術
者

は
い
な
い
。
ま
た
生
産
・
品
質
管
理
の
現
地
技
術
者
は
、「
い
る
」
と
は

い
っ
て
も
下
級
技
術
者
で
あ
る
。
も
し
も
中
級
以
上
の
技
術
者
が
必
要
な

場
合
は
、
本
国
か
ら
そ
の
レ
ベ
ル
の
技
術
者
が
来
て
指
導
す
る
仕
組
み
に

な
っ
て
い
る
。
つ
ま
り
、
本
国
と
現
地
の
人
材
は
重
複
す
る
部
分
の
な
い

補
完
関
係
に
な
っ
て
い
て
、
本
国
に
は
中
級
以
上
の
技
術
者
が
常
に
出
動

待
機
し
て
い
る
状
態
で
あ
る
。
こ
れ
は
、
本
国
の
技
術
者
が
空
洞
化
し
に

く
い
構
造
と
い
え
る
。

こ
れ
に
対
し
て
Ｊ
１
の
場
合
、
表
５
に
み
る
よ
う
に
本
国
に
い
る
人
材

は
、
Ｅ
１
と
同
様
に
製
品
企
画
、
製
品
設
計
か
ら
不
熟
練
技
能
者
ま
で
全

て
揃
っ
て
い
て
、
現
地
に
は
、
Ｅ
１
同
様
製
品
企
画
の
技
術
者
と
製
品
設

計
の
技
術
者
が
い
な
い
。
生
産
・
品
質
管
理
の
現
地
技
術
者
は
、
Ｅ
１
と

異
な
り
中
級
以
上
の
技
術
者
が
い
る
（
表
６
参
照
）。
こ
れ
は
本
国
と
重

複
し
て
い
る
。
仮
に
本
国
の
中
級
以
上
の
技
術
者
が
空
洞
化
し
て
も
現
地

に
は
影
響
が
少
な
い
構
造
に
な
っ
て
い
る
。
も
し
も
こ
の
合
弁
企
業
形
態

が
、
進
出
企
業
側
の
出
資
が
四
九
％
以
下
で
あ
れ
ば
、
現
地
側
が
増
資
を

し
て
進
出
企
業
を
ほ
と
ん
ど
追
い
出
し
ラ
イ
バ
ル
企
業
に
脱
皮
す
る
こ
と

も
可
能
で
あ
る
。

●
結
論

誤
っ
た
常
識
１
「
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
系
進
出
企
業
は
技
術
を
出
す
が
、
日
系

進
出
企
業
は
技
術
を
出
し
惜
し
み
す
る
」
の
検
証
結
果
は
、
技
術
の
出
し

方
と
い
う
の
は
、
進
出
企
業
の
形
態
が
合
弁
企
業
で
あ
る
か
一
○
○
％
出

資
の
子
会
社
で
あ
る
か
に
よ
り
異
な
る
も
の
で
あ
り
、
日
系
進
出
企
業
で

も
一
○
○
％
出
資
の
子
会
社
で
あ
れ
ば
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
系
進
出
企
業
よ
り

も
技
術
を
出
し
て
い
る
こ
と
が
確
認
さ
れ
た
。

工程間分業のタイプ
人的資源の保有

親企業 現地子会社

市場の把握と製品企画 ○ ×

製品設計技術者 ○ ×

生産・品質管理技術者 ○ △下級技術者

熟練技能者 ○ △

不熟練技能者 △ ○

表 4　E1 社の工程間分業と人材

（出所）水野順子編『アジアの金型・工作機械産業』アジア
経済研究所、2003 年を修正して作成。

工程間分業のタイプ
人的資源の保有

親企業 現地子会社

市場の把握と製品企画 ○ ×

製品設計技術者 ○ ×

生産・品質管理技術者 ○ △中級以上技術者

熟練技能者 ○ ○△

不熟練技能者 △ ○

表 5　J1 社の工程間分業と人材

（出所）表 4に同じ。
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分
析
リ
ポ
ー
ト

日
系
進
出
企
業
と
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
系
進
出
企
業
の
技
術
移
転
と
国
際
分
業
の
違
い
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誤
っ
た
常
識
２
「
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
系
進
出
企
業
の
技
術
移
転
は
速
い
が
、

日
系
進
出
企
業
の
技
術
移
転
は
遅
い
」
の
検
証
結
果
は
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
系

進
出
企
業
が
移
転
し
て
い
る
技
術
は
下
級
レ
ベ
ル
の
技
術
で
あ
り
、
育
成

し
て
い
る
技
術
者
と
い
う
の
は
、
マ
ニ
ュ
ア
ル
に
書
か
れ
た
通
り
に
仕
事

を
す
る
下
級
技
術
者
で
あ
る
の
で
時
間
が
か
か
ら
な
い
。
こ
れ
に
対
し
て
、

日
系
進
出
企
業
が
育
成
し
て
い
る
技
術
者
は
、
中
級
以
上
の
技
術
者
を
育

成
し
て
い
る
の
で
時
間
が
か
か
る
こ
と
を
示
し
た
。

上
述
の
よ
う
に
現
地
で
育
成
さ
れ
た
技
術
者
が
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
系
と
日
系

で
質
的
に
異
な
る
の
で
、
各
々
の
本
国
と
の
分
業
の
あ
り
方
も
異
な
る
こ

と
が
予
想
さ
れ
る
の
で
あ
る
が
、
日
系
進
出
企
業
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
系
進
出

企
業
と
も
分
業
の
形
態
は
工
程
間
分
業
で
本
質
的
に
同
じ
タ
イ
プ
で
あ
っ

た
。
人
材
の
分
業
に
つ
い
て
は
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
系
進
出
企
業
で
は
、
複
数

国
に
進
出
す
れ
ば
す
る
ほ
ど
現
地
の
下
級
技
術
者
を
支
援
指
導
す
る
本
国

の
中
・
上
級
技
術
者
を
数
多
く
必
要
と
し
育
成
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
構

造
に
な
っ
て
い
る
。
こ
れ
に
対
し
て
、
日
系
進
出
企
業
は
、
技
術
が
漏
出

す
る
可
能
性
の
あ
る
合
弁
企
業
に
お
い
て
す
ら
現
地
に
中
級
以
上
の
技
術

者
を
育
成
す
る
こ
と
を
目
標
と
し
、
一
○
○
％
出
資
の
子
会
社
で
は
、
上

級
技
術
者
の
育
成
を
目
標
に
し
て
い
る
た
め
、
現
地
技
術
者
が
育
て
ば
、

日
本
の
中
・
上
級
技
術
者
と
重
複
し
て
し
ま
う
。
ま
た
仮
に
現
地
日
系
企

業
の
技
術
者
が
離
職
し
て
競
合
企
業
に
就
職
し
た
り
、
合
弁
契
約
が
終
了

し
現
地
側
が
増
資
し
た
り
す
れ
ば
当
該
企
業
は
ラ
イ
バ
ル
企
業
に
な
る
可

能
性
も
あ
る
。

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
系
進
出
企
業
Ｅ
１
は
、
技
術
漏
出
を
防
ぐ
た
め
に
一
○
○

％
出
資
に
こ
だ
わ
り
、
進
出
先
で
は
下
級
技
術
者
を
育
成
し
て
い
る
。
こ

の
点
の
現
地
へ
の
メ
リ
ッ
ト
は
、
雇
用
効
果
や
所
得
効
果
を
高
め
る
こ
と

や
、
市
場
（
需
要
）
育
成
効
果
で
あ
ろ
う
。
な
お
か
つ
本
国
と
の
関
係
に

お
い
て
は
、
海
外
進
出
す
れ
ば
す
る
ほ
ど
現
地
を
指
導
す
る
中
・
上
級
技

術
者
を
数
多
く
育
成
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
補
完
関
係
を
上
手
く

構
築
し
て
い
る
。

上
述
し
た
日
系
企
業
の
人
材
の
育
成
方
法
は
、
国
内
で
行
っ
て
い
る
方

法
と
ほ
ぼ
同
様
で
あ
り
、
ア
ジ
ア
地
域
に
お
い
て
は
、
産
業
が
異
な
る
場

合
で
も
本
稿
の
分
析
結
果
と
同
様
の
技
術
移
転
を
し
て
い
る
と
考
え
ら
れ

る
。
育
成
し
て
い
る
人
材
の
質
的
違
い
が
、
価
格
や
品
質
に
及
ぼ
す
効
果

の
分
析
に
つ
い
て
は
、
次
の
機
会
に
譲
る
こ
と
に
す
る
。

（
み
ず
の　

じ
ゅ
ん
こ
／
ア
ジ
ア
経
済
研
究
所
新
領
域
研
究
セ
ン
タ
ー
）

《
参
考
文
献
》

①
八
賀
聰
一
・
水
野
順
子
「
追
い
上
げ
る
韓
国
の
工
作
機
械
産
業
」
水
野
順
子

編
『
ア
ジ
ア
の
金
型
・
工
作
機
械
産
業
』
ア
ジ
ア
経
済
研
究
所
、
二
○
○
三

年
。

②
水
野
順
子
「
韓
国
工
作
機
械
工
業
の
発
展
要
因
」（『
ア
ジ
ア
経
済
』　

第
三

一
巻
第
四
号
、
一
九
九
○
年
四
月
）。

③
水
野
順
子
「
自
動
車
産
業
」
ア
ジ
ア
経
済
研
究
所
『
国
別
通
商
政
策
研
究
事

業
報
告
書
│
韓
国
』
一
九
九
七
年
三
月
。

④
水
野
順
子
・
伊
東
誼
「
補
論　

国
・
地
域
の
産
業
・
技
術
の
比
較
調
査
で
重

要
な
文
理
融
合
の
研
究
体
制
と
分
析
手
法
に
つ
い
て
」
斉
藤
栄
司
編
『
支
援

型
産
業
の
実
力
と
再
編
│
二
一
世
紀
東
ア
ジ
ア
の
中
小
企
業
』
阿
吽
社
、
二

○
○
五
年
。

﹇
付
記
﹈
本
稿
は
、
筆
者
が
中
国
上
海
復
旦
大
学
に
客
員
研
究
員
と
し
て
在
籍

中
に
実
施
し
た
調
査
の
一
部
で
あ
る
。
訪
問
調
査
は
、
二
○
○
四
年
九
月
か

ら
二
○
○
五
年
九
月
に
か
け
て
実
施
し
た
。
本
調
査
を
行
う
際
に
、
調
査
対

象
企
業
に
対
し
て
は
個
別
企
業
の
情
報
を
出
さ
な
い
と
い
う
条
件
で
調
査
へ

ご
協
力
を
お
願
い
し
た
。
そ
の
た
め
こ
こ
で
は
、
個
別
企
業
名
の
代
わ
り
に
、

日
系
進
出
企
業
は
Ｊ
と
し
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
系
進
出
企
業
は
Ｅ
と
し
た
。
調
査

に
御
協
力
い
た
だ
い
た
企
業
に
対
し
て
は
、
こ
の
場
を
借
り
て
深
甚
な
る
感

謝
の
意
を
表
す
る
。
ま
た
本
調
査
を
実
施
す
る
に
当
た
り
伊
東
誼
東
京
工
業

大
学
名
誉
教
授
、
蟹
江
暎
二
氏
（
元
三
菱
電
機
株
式
会
社
昇
降
機
設
計
主

幹
）、
曾
憲
明
博
士
（
京
都
大
学
上
海
経
済
研
究
中
心
）、
並
び
に
関
係
者
の

方
々
か
ら
い
た
だ
い
た
ご
指
導
と
ご
協
力
に
深
く
謝
意
を
表
す
る
。

E1 J1

資本出資比率 100％ 合弁

現地製造製品 フルライン 一部

技術移転の時間 速い 遅い

現地で育成した技術者 下級技術者 中級・上級技術者

母国の技術者 中級・上級技術者 中級・上級技術者

表 6　E1 社と J1 社の違い

（出所）筆者調査による。
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