
アジ研ワールド・トレンド No.171（2009. 12）― 22

特
集

特
集

BOPビジネスの可能性 

●
は
じ
め
に

フ
ェ
ア
ト
レ
ー
ド
と
Ｂ
Ｏ
Ｐ
。
開
発
モ
デ
ル
と

し
て
最
近
と
み
に
人
気
の
両
者
で
あ
る
が
、
あ
ま

り
関
係
性
を
論
じ
ら
れ
る
こ
と
は
な
い
。
一
般
に

は
、Ｂ
Ｏ
Ｐ
は
所
得
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
の
底
辺
を「
マ
ー

ケ
ッ
ト
」
と
し
て
見
る
が
、
逆
に
フ
ェ
ア
ト
レ
ー

ド
は
所
得
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
の
底
辺
を
「
サ
ー
ビ
ス
プ

ロ
バ
イ
ダ
ー（
生
産
者
）」と
し
て
見
る
。
し
か
し
、

Ｂ
Ｏ
Ｐ
層
が
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
も
、
ま
た
サ
ー
ビ
ス

プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
に
も
な
れ
る
の
で
あ
れ
ば
、
Ｂ
Ｏ

Ｐ
層
が
作
っ
た
生
産
物
や
サ
ー
ビ
ス
を
、
Ｂ
Ｏ
Ｐ

層
が
消
費
す
る
と
い
う
「
Ｂ
Ｏ
Ｐ
フ
ェ
ア
ト
レ
ー

ド
・
モ
デ
ル
」
を
構
築
す
る
こ
と
が
で
き
る
の
で

は
な
い
か
。
そ
こ
か
ら
Ｂ
Ｏ
Ｐ
ビ
ジ
ネ
ス
と
フ
ェ

ア
ト
レ
ー
ド
両
者
の
モ
デ
ル
、
意
義
、
関
連
性
を

考
察
す
る
。

●
フ
ェ
ア
ト
レ
ー
ド
と
は
何
か
？

フ
ェ
ア
ト
レ
ー
ド
と
は
、
取
引
を
通
し
て
、
一

般
に
は「
南
側
」の
生
産
者
の
作
っ
た
製
品
を「
北

側
」
の
消
費
者
が
消
費
す
る
こ
と
で
、
そ
の
生
産

者
の
社
会
発
展
を
手
助
け
す
る
こ
と
を
い
う
。
手

工
芸
品
か
ら
始
ま
り
、
の
ち
に
コ
ー
ヒ
ー
や
バ
ナ

ナ
、
カ
カ
オ
な
ど
の
食
品
に
広
ま
っ
た
。
現
在
で

は
、
と
く
に
フ
ェ
ア
ト
レ
ー
ド
先
進
国
で
あ
る
イ

ギ
リ
ス
な
ど
で
は
、
一
般
の
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ

ト
な
ど
で
も
「
フ
ェ
ア
ト
レ
ー
ド
認
証
ラ
ベ
ル
」

の
付
い
た
製
品
が
買
え
る
ほ
ど
に
広
ま
っ
て
い
る
。

フ
ェ
ア
ト
レ
ー
ド
は
、
近
年
は
市
場
だ
け
で
な
く
、

社
会
的
に
も
大
き
な
存
在
感
を
持
ち
、
フ
ェ
ア
ト

レ
ー
ド
タ
ウ
ン
を
標
ぼ
う
す
る
自
治
体
が
世
界
中

で
生
ま
れ
、
ま
た
フ
ェ
ア
ト
レ
ー
ド
支
持
を
マ
ニ

フ
ェ
ス
ト
に
掲
げ
る
政
治
家
も
多
く
生
ま
れ
て
い
る
。

フ
ェ
ア
ト
レ
ー
ド
の
起
こ
り
は
、
途
上
国
で
開

発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
従
事
し
て
い
た
ア
メ
リ
カ
人

が
、
農
村
部
の
貧
し
い
女
性
グ
ル
ー
プ
に
現
金
収

入
を
得
る
機
会
を
提
供
す
る
た
め
に
、
ア
メ
リ
カ

の
教
会
で
、
そ
の
女
性
た
ち
が
作
っ
た
刺
繍
製
品

を
販
売
し
た
こ
と
に
あ
る
と
言
わ
れ
て
い
る
。
つ

ま
り
、
南
北
の
経
済
格
差
を
利
用
し
て
、
彼
ら
へ

適
正
な
支
払
を
確
保
し
、「
正
し
く
雇
用
を
創
造
」

し
た
の
だ
。
先
進
国
の
比
較
的
裕
福
な
層
（
つ
ま

り
所
得
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
の
頂
点
）
を
マ
ー
ケ
ッ
ト
と

し
て
い
る
点
を
見
れ
ば
、
Ｂ
Ｏ
Ｐ
に
対
し
て
「
Ｔ

Ｏ
Ｐ
（top of pyram

id
）
ビ
ジ
ネ
ス
」
と
言

え
る
か
も
知
れ
な
い
。

●
Ｂ
Ｏ
Ｐ
と
は
何
か
？

Ｂ
Ｏ
Ｐ
に
は
大
き
く
二
つ
の
定
義
が
あ
る
よ
う

だ
。
ひ
と
つ
め
は
、
上
で
挙
げ
た
よ
う
に
貧
困
層

を
単
に
「
市
場
」
と
し
て
見
る
従
来
の
考
え
方
だ
。

た
と
え
ば
大
手
多
国
籍
企
業
の
大
衆
清
涼
飲
料
や
、

日
本
起
源
の
う
ま
み
調
味
料
が
挙
げ
ら
れ
る
。
大

衆
清
涼
飲
料
は
、
途
上
国
で
驚
く
ほ
ど
の
遠
隔
地

ま
で
も
入
り
こ
み
、
市
場
網
を
張
り
巡
ら
せ
て
い

る
。
う
ま
み
調
味
料
も
、
東
南
ア
ジ
ア
を
は
じ
め

多
く
の
途
上
国
で
人
々
の
味
覚
に
浸
透
し
、
大
き

な
市
場
を
形
成
し
て
い
る
。
筆
者
が
訪
れ
た
多
く

の
途
上
国
の
農
村
部
で
も
、
小
さ
な
売
店
の
店
先

に
小
袋
入
り
の
う
ま
み
調
味
料
（
も
し
く
は
、
そ

の
模
造
品
）
が
ぶ
ら
下
が
っ
て
い
る
の
が
見
ら
れ

た
。
Ｂ
Ｏ
Ｐ
な
ど
と
今
さ
ら
騒
が
な
く
と
も
、
企

業
は
何
十
年
も
前
か
ら
、
こ
の
よ
う
な
た
く
ま
し

い
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
し
、
利
益
を
上
げ
て
き
た
の

だ
。
こ
こ
で
は
便
宜
的
に
こ
の
Ｂ
Ｏ
Ｐ
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
を
「
旧
Ｂ
Ｏ
Ｐ
」
と
呼
ぶ
こ
と
に
す
る
。

最
近
に
な
っ
て
注
目
さ
れ
始
め
た
の
は
、
Ｂ
Ｏ

Ｐ
の
も
う
ひ
と
つ
の
定
義
の
方
だ
ろ
う
。
こ
れ
は
、

Ｂ
Ｏ
Ｐ
層
を
市
場
と
し
な
が
ら
、
そ
の
消
費
者
と

し
て
の
Ｂ
Ｏ
Ｐ
層
、
も
し
く
は
そ
の
流
通
に
関
わ

る
他
の
Ｂ
Ｏ
Ｐ
層
に
何
が
し
か
の
「
社
会
的
な
利

益
」
を
も
た
ら
す
モ
デ
ル
で
あ
る
。
こ
れ
に
は
、

た
と
え
ば
ノ
ー
ベ
ル
平
和
賞
を
受
賞
し
た
モ
ハ
ム

ド
・
ユ
ヌ
ス
の
グ
ラ
ミ
ン
バ
ン
ク
や
、
イ
ン
タ
ー

北
澤
　
肯

フェア
ト
レ
ー
ド
と
Ｂ
Ｏ
Ｐ
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か
ら
収
益
を
得
ら
れ
る
シ
ス
テ
ム
に
な
っ
て
い
る
。

ま
た
後
述
す
る
ネ
ス
レ
の
Ｂ
Ｏ
Ｐ
モ
デ
ル
で
も
、

地
元
生
産
者
か
ら
原
料
を
調
達
す
る
こ
と
に
な
っ

て
お
り
、
こ
の
モ
デ
ル
で
も
雇
用
創
出
に
つ
な

が
っ
て
い
る
。
し
か
し
な
が
ら
、
貧
困
層
か
ら
調

達
し
た
り
、
貧
困
層
に
雇
用
を
創
造
す
れ
ば
す
べ

て
「
社
会
的
」
か
と
い
う
と
、
そ
う
と
も
言
え
な

い
。
昔
か
ら
問
題
視
さ
れ
て
い
る
貧
困
層
か
ら
の

搾
取
や
児
童
労
働
も
、
こ
の
モ
デ
ル
に
あ
て
は

ま
っ
て
し
ま
う
か
ら
で
あ
る
。

つ
ま
り
、
雇
用
に
つ
な
が
っ
て
い
る
か
ら
と

言
っ
て
、
そ
の
ま
ま
「
社
会
的
」
だ
と
は
言
え
な

い
。
既
述
し
た
新
Ｂ
Ｏ
Ｐ
の
お
手
本
と
も
言
え
る
、

農
村
の
貧
困
層
に
携
帯
電
話
を
貸
与
す
る
こ
と
で

通
信
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
、
か
つ
、
携
帯
電
話
を

貸
す
側
の
貧
困
層
に
雇
用
を
創
出
す
る
グ
ラ
ミ
ン

フ
ォ
ン
だ
が
、こ
れ
に
つ
い
て
記
さ
れ
た
著
書「
グ

ラ
ミ
ン
フ
ォ
ン
と
い
う
奇
跡
」
の
中
で
ユ
ヌ
ス
氏

が
こ
う
言
っ
て
い
る
。「
経
済
学
者
の
中
に
は
、

雇
用
を
創
造
す
る
こ
と
が
貧
困
問
題
の
解
決
策
だ

と
言
う
人
が
い
る
。
し
か
し
、
雇
用
は
正
し
く
創

造
さ
れ
な
け
れ
ば
、
貧
困
を
永
続
さ
せ
る
だ
け
だ
。

人
間
と
し
て
の
基
本
的
な
ニ
ー
ズ
を
満
た
す
金
額

以
上
に
稼
げ
な
い
の
で
あ
れ
ば
、
雇
用
は
人
々
を

永
久
に
貧
困
の
中
に
閉
じ
込
め
て
し
ま
う
だ
ろ
う
。

し
た
が
っ
て
、
雇
用
さ
れ
る
よ
り
も
資
金
を
借
り

て
自
営
す
る
こ
と
の
方
が
、
そ
の
人
の
財
政
を
改

善
す
る
う
え
で
、
ず
っ
と
大
き
な
可
能
性
を
持
っ

て
い
る
。」

「
雇
用
を
正
し
く
創
造
す
る
」
と
い
う
点
に
関

し
て
言
え
ば
、
フ
ェ
ア
ト
レ
ー
ド
こ
そ
が
、
Ｂ
Ｏ

Ｐ
が
注
目
さ
れ
る
前
か
ら
、
ま
さ
に
こ
の
問
題
に

な
け
な
し
の
現
金
ま
で
企
業
に
吸
い
上
げ
ら
れ
て

し
ま
う
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と
い
う
こ
と
に
な
れ
ば
、

む
し
ろ
「
反
社
会
的
」
と
言
え
る
か
も
知
れ
な
い
。

こ
の
よ
う
に
、
従
来
か
ら
の
旧
Ｂ
Ｏ
Ｐ
モ
デ
ル
と

新
Ｂ
Ｏ
Ｐ
と
の
違
い
は
、「
社
会
的
」
な
効
果
の

有
無
に
求
め
ら
れ
る
か
も
し
れ
な
い
。
し
か
し
な

が
ら
企
業
側
か
ら
す
れ
ば
、
通
常
の
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
の
延
長
上
に
位
置
づ
け
ら
れ
る
も
の
に
、
わ

ざ
わ
ざ
Ｂ
Ｏ
Ｐ
と
い
う
呼
称
を
つ
け
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
理
由
は
な
い
だ
ろ
う
。

●「
社
会
的
」と
は
何
か
？

し
か
し
そ
も
そ
も
Ｂ
Ｏ
Ｐ
層
を
市
場
タ
ー
ゲ
ッ

ト
と
し
つ
つ
、
社
会
性
を
持
つ
と
言
う
の
は
ど
う

い
う
こ
と
だ
ろ
う
か
。
い
く
つ
か
例
を
挙
げ
て
考

え
て
み
る
。
ま
ず
、
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
自
体
に
社

会
性
が
あ
る
も
の
。
こ
れ
は
、
医
療
や
教
育
な
ど

に
か
か
わ
る
こ
と
は
す
べ
て
「
社
会
的
」
で
あ
る

と
一
般
的
に
は
考
え
ら
れ
る
。
し
か
し
、
そ
れ
で

は
す
べ
て
の
製
薬
会
社
や
医
療
機
関
、
教
育
機
関

が
社
会
的
と
い
う
こ
と
に
な
っ
て
し
ま
い
、
少
し

違
和
感
が
あ
る
。
何
か
の
革
新
的
な
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
に
よ
り
、
従
来
の
教
育
、
医
療
モ
デ
ル
に

は
ア
ク
セ
ス
で
き
な
い
人
が
ア
ク
セ
ス
で
き
る
よ

う
に
な
っ
て
、
初
め
て
教
育
や
医
療
の
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
は
社
会
性
の
あ
る
新
Ｂ
Ｏ
Ｐ
と
言
え
る
だ

ろ
う
。

も
う
ひ
と
つ
の
「
社
会
性
」
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
の

サ
ー
ビ
ス
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
（
生
産
者
）
が
Ｂ
Ｏ
Ｐ

層
で
あ
り
、
雇
用
が
創
出
さ
れ
る
と
い
う
モ
デ
ル

だ
。
前
述
の
ダ
ノ
ン
の
事
業
で
は
Ｂ
Ｏ
Ｐ
層
が

ヨ
ー
グ
ル
ト
の
生
産
に
か
か
わ
る
こ
と
で
、
そ
こ

ネ
ッ
ト
と
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
を
使
っ
て
Ｐ
２
Ｐ

（
個
人
対
個
人
）
で
資
金
を
提
供
で
き
る
シ
ス
テ

ム
を
確
立
し
た
Ｋ
Ｉ
Ｖ
Ａ
の
よ
う
な
、
貧
困
層
へ

小
額
の
融
資
を
行
う
マ
イ
ク
ロ
ク
レ
ジ
ッ
ト
、
遠

隔
地
の
人
々
へ
通
信
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
グ
ラ

ミ
ン
フ
ォ
ン
、
ま
た
バ
ン
グ
ラ
デ
ィ
シ
ュ
で
住
民

の
栄
養
改
善
の
た
め
に
ダ
ノ
ン
が
始
め
た
ヨ
ー
グ

ル
ト
の
事
業
な
ど
が
あ
る
。
社
会
的
な
使
命
を

も
っ
て
起
業
さ
れ
、
そ
の
使
命
の
た
め
に
事
業
を

実
施
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
だ
。
他
に
も
低
価
格
で
医
療

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
モ
デ
ル
な
ど
が
あ
る
が
、

便
宜
上
、
こ
れ
ら
を
「
新
Ｂ
Ｏ
Ｐ
」
と
呼
ぶ
。

こ
の
「
新
Ｂ
Ｏ
Ｐ
」
を
め
ぐ
っ
て
い
く
つ
か
明

ら
か
に
す
べ
き
問
題
が
あ
る
。
ひ
と
つ
目
は
、
果

た
し
て
、
Ｂ
Ｏ
Ｐ
ビ
ジ
ネ
ス
に
「
社
会
的
」
と
い

う
も
の
が
必
要
な
の
か
、
そ
も
そ
も
「
社
会
的
」

と
は
何
か
と
い
こ
と
で
あ
る
。
今
ま
で
企
業
か
ら

見
捨
て
ら
れ
て
き
た
貧
困
層
が
、
企
業
活
動
の
対

象
に
な
り
、
サ
ー
ビ
ス
を
受
け
ら
れ
る
こ
と
自
体

が
「
社
会
的
」
だ
と
の
認
識
も
あ
る
が
、
前
述
し

た
大
衆
清
涼
飲
料
や
う
ま
み
調
味
料
を
販
売
す
る

こ
と
自
体
に
、
何
か
「
社
会
的
」
な
も
の
が
見
出

せ
る
か
ど
う
か
は
意
見
が
分
か
れ
る
と
こ
ろ
だ
ろ

う
。
あ
え
て
言
え
ば
、
大
衆
清
涼
飲
料
は
糖
分
が

豊
富
な
こ
と
で
何
ら
か
の
栄
養
改
善
に
役
立
つ
か

も
し
れ
な
い
し
、
衛
生
的
な
飲
み
物
で
あ
る
こ
と

は
間
違
い
な
い
。
た
だ
、
同
じ
金
額
を
払
っ
て
得

ら
れ
る
他
の
食
品
の
栄
養
価
と
比
べ
る
と
ど
う
な

の
だ
ろ
う
か
。
刷
り
込
み
に
も
似
た
ブ
ラ
ン
デ
ィ

ン
グ
と
宣
伝
で
、
盲
目
的
に
買
わ
さ
れ
る
の
で
あ

れ
ば
、
社
会
的
と
は
言
え
な
い
だ
ろ
う
。
貧
困
層

が
支
払
っ
た
金
額
に
対
す
る
妥
当
な
効
用
も
な
く
、
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が
八
八
年
開
始
さ
れ
、
現
在
も
ま
だ
終
息
宣
言
さ

れ
て
い
な
い
。
こ
う
し
た
大
衆
向
け
旧
Ｂ
Ｏ
Ｐ
販

売
と
新
Ｂ
Ｏ
Ｐ
ビ
ジ
ネ
ス
の
関
係
は
ど
う
考
え
れ

ば
良
い
の
だ
ろ
う
か
。

●
フ
ェ
ア
ト
レ
ー
ド
と
ネ
ス
レ
の
Ｂ
Ｏ

Ｐ
モ
デ
ル

前
述
し
た
ネ
ス
レ
の
Ｐ
Ｐ
Ｐ
だ
が
、
こ
れ
は
Ｂ

Ｏ
Ｐ
層
を
市
場
に
し
て
、
な
お
か
つ
Ｂ
Ｏ
Ｐ
層
か

ら
原
料
を
現
地
調
達
し
て
い
る
。
ま
た
調
達
に
関

し
て
も
「
現
地
の
農
家
と
の
信
頼
関
係
は
、
安
定

調
達
の
面
だ
け
で
な
く
コ
ス
ト
管
理
に
も
欠
か
せ

な
い
（
ネ
ス
レ
・
イ
ン
デ
ィ
ア
の
ロ
ー
ラ
ン
ド
会

長
）」
と
言
っ
て
い
る
通
り
、
調
達
元
の
Ｂ
Ｏ
Ｐ

層
へ
の
配
慮
が
う
か
が
え
る
。
Ｂ
Ｏ
Ｐ
層
へ
配
慮

し
、
雇
用
を
正
し
く
創
造
し
て
い
る
と
い
う
点
を

見
る
と
、
ネ
ス
レ
の
新
Ｂ
Ｏ
Ｐ
ビ
ジ
ネ
ス
は
極
め

て
フ
ェ
ア
ト
レ
ー
ド
に
似
て
お
り
、
雇
用
創
出
の

「
量
」
的
な
面
で
い
え
ば
、
小
規
模
に
実
施
さ
れ

る
Ｎ
Ｇ
Ｏ
や
社
会
的
企
業
の
フ
ェ
ア
ト
レ
ー
ド
と

較
べ
る
と
、
受
益
者
の
数
は
比
較
に
な
ら
な
い
く

ら
い
多
い
だ
ろ
う
。
も
し
か
し
た
ら
、
こ
こ
に
Ｂ

Ｏ
Ｐ
層
が
市
場
と
な
る
新
し
い
フ
ェ
ア
ト
レ
ー
ド

の
モ
デ
ル
が
あ
る
の
か
も
し
れ
な
い
。
次
の
項
で

は
、
一
般
的
な
フ
ェ
ア
ト
レ
ー
ド
モ
デ
ル
が
、
Ｂ

Ｏ
Ｐ
層
を
市
場
に
展
開
し
て
い
け
る
か
ど
う
か
を

考
え
て
み
る
。

●
従
来
の
フ
ェ
ア
ト
レ
ー
ド
モ
デ
ル
は

Ｂ
Ｏ
Ｐ
層
を
市
場
に
で
き
る
か
？

Ｂ
Ｏ
Ｐ
ビ
ジ
ネ
ス
自
体
は
、
そ
の
収
益
性
の
高

さ
か
ら
一
般
ビ
ジ
ネ
ス
の
領
域
で
は
非
常
に
注
目

記
の
方
針
が
あ
る
だ
け
で
は
、
事
業
の
社
会
性
を

鵜
呑
み
に
は
で
き
な
い
。
代
表
的
な
例
と
し
て
ネ

ス
レ
粉
ミ
ル
ク
問
題
が
あ
る
。

ネ
ス
レ
は
ス
イ
ス
に
本
社
を
持
つ
世
界
最
大
の

総
合
食
品
メ
ー
カ
ー
の
ひ
と
つ
で
あ
る
。
六
〇
年

代
、
ネ
ス
レ
社
を
含
む
多
く
の
乳
幼
児
食
品
販
売

会
社
は
発
展
途
上
国
に
進
出
し
、
粉
ミ
ル
ク
販
売

促
進
の
た
め
に
産
院
や
病
院
に
対
し
て
職
員
を
派

遣
し
、
人
工
乳
に
よ
る
育
児
を
奨
励
し
た
。
こ
れ

は
ま
さ
に
Ｂ
Ｏ
Ｐ
で
あ
っ
た
が
、
以
下
の
よ
う
な

深
刻
な
問
題
が
発
生
し
た
。

・
人
工
ミ
ル
ク
の
使
用
に
よ
り
、
母
乳
が
充
分
に

出
る
母
親
の
母
乳
分
泌
が
不
活
発
に
な
る
。

・
人
工
ミ
ル
ク
を
購
入
し
続
け
る
経
済
力
に
乏
し

い
家
庭
に
お
い
て
母
乳
不
足
が
生
じ
る
こ
と
で
、

ミ
ル
ク
を
過
度
に
薄
め
て
与
え
る
状
況
が
発
生

し
、
乳
児
が
栄
養
欠
乏
に
な
る
。

・
不
衛
生
な
環
境
、
不
潔
な
水
で
作
ら
れ
た
人
工

ミ
ル
ク
で
乳
児
の
病
気
が
多
発
す
る
。

こ
の
た
め
、
世
界
的
な
ネ
ス
レ
・
ボ
イ
コ
ッ
ト

運
動
が
起
き
、
第
一
回
ネ
ス
レ
・
ボ
イ
コ
ッ
ト
が

七
七
年
開
始
さ
れ
た
。
七
九
年
に
は
世
界
保
健
機

関
と
国
際
連
合
児
童
基
金
に
よ
っ
て
国
際
会
議
が

行
な
わ
れ
、
八
一
年
「
母
乳
代
用
品
の
販
売
流
通

に
関
す
る
国
際
基
準
（
通
称
：
Ｗ
Ｈ
Ｏ
コ
ー
ド
）」

が
賛
成
多
数
で
採
択
さ
れ
た
（
日
本
は
棄
権
）。

そ
し
て
、
八
四
年
に
ネ
ス
レ
社
が
Ｗ
Ｈ
Ｏ
コ
ー
ド

を
受
け
入
れ
る
と
し
た
た
め
に
ボ
イ
コ
ッ
ト
は
終

息
し
た
が
、
ネ
ス
レ
社
が
Ｗ
Ｈ
Ｏ
コ
ー
ド
を
守
っ

て
な
い
と
し
て
、
第
二
回
ネ
ス
レ
・
ボ
イ
コ
ッ
ト

取
り
組
ん
で
き
た
と
い
え
る
で
あ
ろ
う
。
Ｂ
Ｏ
Ｐ

層
へ
技
術
や
知
識
を
提
供
し
、
適
正
な
支
払
い
を

お
こ
な
い
、
そ
し
て
、
先
進
国
の
市
場
へ
ア
ク
セ

ス
で
き
る
よ
う
に
、
Ｎ
Ｇ
Ｏ
や
社
会
的
な
使
命
に

駆
ら
れ
た
企
業
が
尽
力
し
、
現
在
ま
で
成
功
を
築

き
あ
げ
て
き
た
の
だ
。

●
社
会
運
動
家
か
ら
の
疑
念

新
Ｂ
Ｏ
Ｐ
の
興
隆
に
伴
う
も
う
ひ
と
つ
の
問
題

は
、
Ｂ
Ｏ
Ｐ
を
お
こ
な
う
多
国
籍
企
業
、
大
企
業

の
哲
学
に
対
す
る
疑
念
で
あ
る
。
と
く
に
社
会
運

動
家
に
と
っ
て
今
ま
で
「
敵
」
で
あ
っ
た
多
国
籍

企
業
が
、
い
き
な
り
手
の
ひ
ら
を
返
し
た
よ
う
に

Ｂ
Ｏ
Ｐ
、
貧
困
削
減
、
な
ど
と
「
社
会
性
」
を
唱

え
る
場
合
、
そ
れ
を
ど
う
理
解
し
て
い
い
も
の
か

戸
惑
う
こ
と
が
あ
る
。
た
と
え
ば
、
ネ
ス
レ
は
Ｂ

Ｏ
Ｐ
戦
略
と
し
て
、
以
下
の
よ
う
な
Ｐ
Ｐ
Ｐ
（
ポ

ピ
ュ
ラ
ー
・
ポ
ジ
シ
ョ
ン
・
プ
ロ
ダ
ク
ト
）
を
展

開
し
て
い
る
。

一
．
低
所
得
者
で
も
買
え
る
値
段
に
す
る
。

二
．
少
量
で
買
え
る
よ
う
パ
ッ
ケ
ー
ジ
を
小
さ
く

す
る
。

三
．
原
材
料
を
現
地
調
達
す
る
。

四
．
消
費
者
の
末
端
ま
で
浸
透
す
る
販
売
網
を
作

る
。

五
．
低
所
得
者
層
の
栄
養
摂
取
に
寄
与
す
る
。

こ
の
事
業
だ
け
を
見
る
と
、
こ
れ
は
ま
さ
に
社

会
的
だ
し
、
新
Ｂ
Ｏ
Ｐ
と
言
っ
て
も
反
対
す
る
人

は
い
な
い
だ
ろ
う
。
し
か
し
な
が
ら
、
ネ
ス
レ
の

今
ま
で
の
古
典
的
な
Ｂ
Ｏ
Ｐ
事
業
を
見
る
と
、
前
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な
違
い
と
し
て
は
、
フ
ェ
ア
ト
レ
ー
ド
は
生
産
者

と
し
て
の
Ｂ
Ｏ
Ｐ
層
の
み
を
エ
ン
パ
ワ
ー
の
対
象

と
す
る
が
、
新
Ｂ
Ｏ
Ｐ
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
は
、

グ
ラ
ミ
ン
フ
ォ
ン
な
ど
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
通

し
て
、
消
費
者
と
し
て
の
Ｂ
Ｏ
Ｐ
層
を
も
エ
ン
パ

ワ
ー
す
る
こ
と
が
特
徴
だ
。一
方
、フ
ェ
ア
ト
レ
ー

ド
は
途
上
国
の
Ｂ
Ｏ
Ｐ
層
を
消
費
者
と
す
る
こ
と

は
な
い
が
、
代
わ
っ
て
先
進
国
の
消
費
者
を
関
与

さ
せ
る
こ
と
で
、
よ
り
グ
ロ
ー
バ
ル
な
潮
流
を

作
っ
て
い
る
と
言
え
る
だ
ろ
う
。

ま
た
恩
恵
を
受
け
る
Ｂ
Ｏ
Ｐ
層
の
数
で
あ
る
が
、

関
わ
る
企
業
の
規
模
、
そ
し
て
消
費
者
と
し
て
も

Ｂ
Ｏ
Ｐ
層
を
エ
ン
パ
ワ
ー
す
る
こ
と
か
ら
、
Ｂ
Ｏ

Ｐ
ビ
ジ
ネ
ス
の
方
が
フ
ェ
ア
ト
レ
ー
ド
よ
り
も
裨

益
者
が
多
い
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
る
。
し
か
し
な
が

ら
Ｂ
Ｏ
Ｐ
に
は
、
旧
Ｂ
Ｏ
Ｐ
と
の
混
同
、
Ｂ
Ｏ
Ｐ

に
取
り
組
む
大
企
業
の
哲
学
へ
の
疑
念
と
い
う
問

題
も
あ
る
。
ま
た
、
Ｂ
Ｏ
Ｐ
層
を
対
象
と
し
た
ビ

ジ
ネ
ス
も
倫
理
的
で
あ
る
べ
き
だ
、
と
い
う
潮
流

こ
そ
、
フ
ェ
ア
ト
レ
ー
ド
運
動
が
築
き
上
げ
て
き

た
世
論
に
よ
っ
て
形
作
ら
れ
た
も
の
だ
と
も
言
え

る
だ
ろ
う
。

（
き
た
ざ
わ　

こ
う
／
フ
ェ
ア
ト
レ
ー
ド
・

リ
ソ
ー
ス
セ
ン
タ
ー
代
表
）

規
模
が
小
さ
い
。逆
に
言
え
ば
、そ
の
た
め
に
マ
ー

ジ
ン
の
高
い
高
級
市
場
で
し
か
操
業
で
き
な
い
、

と
い
う
こ
と
だ
ろ
う
。
従
来
の
フ
ェ
ア
ト
レ
ー
ド

モ
デ
ル
は
Ｂ
Ｏ
Ｐ
ビ
ジ
ネ
ス
的
に
は
ダ
メ
な
の
だ
。

し
か
し
、
そ
ん
な
フ
ェ
ア
ト
レ
ー
ド
の
モ
デ
ル

に
も
少
し
ず
つ
変
化
が
生
じ
て
い
る
。
ス
ー
パ
ー

マ
ー
ケ
ッ
ト
に
よ
る
低
価
格
な
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ

ラ
ン
ド
・
フ
ェ
ア
ト
レ
ー
ド
製
品
で
あ
る
。
今
ま

で
は
先
進
国
の
比
較
的
裕
福
な
層
だ
け
を
狙
っ
て

い
た
フ
ェ
ア
ト
レ
ー
ド
も
、
現
在
で
は
ス
ー
パ
ー

マ
ー
ケ
ッ
ト
に
参
入
す
る
こ
と
に
よ
り
、
規
模
の

経
済
を
生
か
し
て
低
価
格
化
の
道
を
進
む
こ
と
が

可
能
と
な
っ
た
。
そ
の
よ
う
な
動
き
が
途
上
国
内

で
起
こ
れ
ば
、
フ
ェ
ア
ト
レ
ー
ド
と
Ｂ
Ｏ
Ｐ
が
つ

な
が
る
こ
と
も
あ
る
か
も
し
れ
な
い
。
ま
た
、
こ

れ
は
ま
さ
に
ネ
ス
レ
が
進
め
て
い
る
Ｐ
Ｐ
Ｐ
な
の

か
も
知
れ
な
い
。

●
フ
ェ
ア
ト
レ
ー
ド
と
Ｂ
Ｏ
Ｐ
の
ま
と
め

こ
こ
ま
で
フ
ェ
ア
ト
レ
ー
ド
と
Ｂ
Ｏ
Ｐ
ビ
ジ
ネ

ス
の
モ
デ
ル
、
問
題
、
関
係
を
見
て
き
た
。
両
者

と
も
市
場
メ
カ
ニ
ズ
ム
を
通
し
て
、
Ｂ
Ｏ
Ｐ
層
を

エ
ン
パ
ワ
ー
す
る
と
い
う
こ
と
が
共
通
し
た
目
的

だ
。
新
Ｂ
Ｏ
Ｐ
に
お
い
て
は
、
そ
の
調
達
元
で
あ

る
Ｂ
Ｏ
Ｐ
層
へ
の
配
慮
が
う
た
わ
れ
、「
正
し
い

雇
用
の
創
造
」
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。
そ
の
点
で

は
、
フ
ェ
ア
ト
レ
ー
ド
と
同
じ
ゴ
ー
ル
を
目
指
し

て
い
る
と
言
え
る
。
こ
れ
は
Ｂ
Ｏ
Ｐ
層
が
作
っ
た

生
産
物
や
サ
ー
ビ
ス
を
、
Ｂ
Ｏ
Ｐ
層
が
消
費
す
る

と
い
う
「
Ｂ
Ｏ
Ｐ
フ
ェ
ア
ト
レ
ー
ド
モ
デ
ル
」
と

も
言
え
る
だ
ろ
う
。

Ｂ
Ｏ
Ｐ
ビ
ジ
ネ
ス
と
フ
ェ
ア
ト
レ
ー
ド
の
大
き

さ
れ
て
き
て
い
る
。
表
１
を
見
て
ほ
し
い
。
表
１

は
、
Ｈ
Ｌ
Ｌ
（
ユ
ニ
リ
ー
バ
の
イ
ン
ド
子
会
社
で

あ
る
ヒ
ン
ド
ゥ
ス
タ
ン
・
リ
ー
バ
・
リ
ミ
テ
ッ
ド

社
）
の
高
級
洗
剤
と
Ｂ
Ｏ
Ｐ
用
洗
剤
（
製
品
名
：

ホ
イ
ー
ル
）、
そ
し
て
イ
ン
ド
で
Ｈ
Ｌ
Ｌ
と
競
合

し
て
い
る
ニ
ル
マ
社
の
洗
濯
用
洗
剤
（
Ｂ
Ｏ
Ｐ
向

け
）
の
売
上
、
粗
利
、
資
本
利
益
率
を
比
較
し
た

も
の
で
あ
る
。
Ｈ
Ｌ
Ｌ
は
ニ
ル
マ
社
が
Ｂ
Ｏ
Ｐ
用

に
洗
剤
を
販
売
し
、
高
い
利
益
を
上
げ
て
い
る
の

を
見
て
、
そ
れ
ま
で
の
高
級
品
で
な
い
Ｂ
Ｏ
Ｐ
向

け
の
製
品
（
ホ
イ
ー
ル
）
を
販
売
し
だ
し
た
。

洗
剤
の
よ
う
な
消
費
財
は
高
マ
ー
ジ
ン
が
期
待

す
る
こ
と
が
で
き
な
い
。
そ
の
た
め
資
本
効
率
と

量
が
重
要
だ
。
利
幅
は
低
い
が
販
売
量
が
圧
倒
的

に
多
い
た
め
、
高
い
資
本
利
益
率
を
上
げ
る
こ
と

が
で
き
る
。
ス
チ
ュ
ア
ー
ト
・
Ｌ
・
ハ
ー
ト
は
そ

の
著
作
「
未
来
を
つ
く
る
資
本
主
義
」
の
な
か
で
、

重
要
な
こ
と
を
言
っ
て
い
る
。

「
Ｂ
Ｏ
Ｐ
で
成
功
す
る
に
は
、
ど
ん
な
指
標
を

使
う
か
が
決
定
的
に
重
要
だ
。
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
の
頂

点
で
使
っ
た
経
営
指
標
を
そ
の
ま
ま
あ
て
は
め
れ

ば
、
ほ
ぼ
確
実
に
チ
ャ
ン
ス
を
潰
す
こ
と
に
な

る
」。
従
来
の
フ
ェ
ア
ト
レ
ー
ド
モ
デ
ル
は
前
述

し
た
よ
う
に
、
ま
さ
に
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
の
頂
点
を

狙
っ
た
モ
デ
ル
で
あ
り
、
高
マ
ー
ジ
ン
、
高
級
品
、

粗
利
益
の
多
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
だ
。
そ
の
モ
デ

ル
を
Ｂ
Ｏ
Ｐ
層
市
場
に
対
し
て
そ
の
ま
ま
使
う
こ

と
は
で
き
な
い
だ
ろ
う
。
ま
た
、
Ｂ
Ｏ
Ｐ
層
市
場

を
狙
う
上
で
重
要
な
「
量
」
に
関
し
て
も
、
フ
ェ

ア
ト
レ
ー
ド
は
通
常
、
大
企
業
で
は
な
く
、
Ｎ
Ｇ

Ｏ
や
社
会
的
な
企
業
に
よ
っ
て
実
施
さ
れ
て
お
り
、

表１　インド洗濯用洗剤市場におけるHLL,ニルマの比較（1999年）
ニルマ HLL（ホイール） HLL（高級ライン）

売上高� （百万ドル） 150 100 180

売上総利益�（粗利益） 18% 18% 25%

資本利益率 121% 93% 22%
（出所）「未来をつくる資本主義」より。




