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石橋博良
「私の気象台」という世界観

いしばし ひろよし／ウェザーニュース代表取締役会長

1947年、千葉県生まれ。北九州大学卒業後、安宅産業に入社。
入社2年目に急激な低気圧の影響で船が沈没し、船乗りの命を失う事故に遭遇。
これが契機となり、米国の海洋気象情報会社入社。
1986年、グローバルに気象サービスを提供する会社ウェザーニューズを創業し、
世界最大の気象情報会社に成長。財団法人気象文化創造センター代表理事。

　

民
営
化
の
議
論
で
必
ず
取
り
上
げ
ら
れ
る
テ
ー
マ
に
「
ユ
ニ

バ
ー
サ
ル
サ
ー
ビ
ス
」
が
あ
る
。
実
は
「
気
象
サ
ー
ビ
ス
」
も
同

じ
概
念
の
中
で
論
ぜ
ら
れ
る
こ
と
が
一
般
的
に
行
わ
れ
て
き
た
。

　

み
な
さ
ん
は
、
い
っ
た
ん
ス
ク
ラ
ッ
プ
に
な
る
こ
と
が
決
定

さ
れ
た
南
極
観
測
船
・
先
代
「
し
ら
せ
」
の
存
続
を
求
め
る
声

が
高
ま
り
、
そ
の
後
利
用
に
関
す
る
再
公
募
が
な
さ
れ
、
当
社

提
案
が
評
価
さ
れ
て
「
し
ら
せ
」
が
地
球
環
境
を
観
測
（
感
測
）

す
る
拠
点
「
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｒ
Ａ
Ｓ
Ｅ
」
と
し
て
第
二
の
船
出
を
す
る

こ
と
に
な
っ
た
こ
と
を
、
ご
存
知
だ
ろ
う
か
。

　

そ
れ
に
先
立
つ
二
月
一
○
日
、
自
衛
隊
横
須
賀
地
方
総
監
部

か
ら
船
体
を
引
き
受
け
る
に
あ
た
り
、
私
は
マ
ー
ク
・
ト
ウ
ェ

イ
ン
の
「
み
ん
な
誰
で
も
天
気
の
こ
と
は
話
題
に
す
る
が
、
誰

も
そ
の
天
気
に
つ
い
て
何
か
し
よ
う
と
は
し
な
い
」
と
い
う
言

葉
を
引
用
し
て
、
挨
拶
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
。
そ
こ
で
言
い
た

か
っ
た
の
は
、
今
我
々
は
「
環
境
」
に
つ
い
て
多
く
の
こ
と
を

語
る
が
、
実
際
に
何
か
行
動
を
起
こ
す
こ
と
に
な
る
と
少
々
た

め
ら
い
が
ち
に
な
る
、
と
い
う
こ
と
だ
。
こ
の
感
覚
は
、
我
々

が
実
現
し
た
い
「
気
象
文
化
創
造
」
の
世
界
で
は
、
な
お
さ
ら

で
あ
る
。
気
象
は
身
近
な
の
に
、
あ
い
ま
い
な
科
学
の
話
で
終

わ
る
こ
と
が
多
い
。

　

気
候
変
動
、
環
境
問
題
を
背
景
に
、
気
象
へ
の
対
応
が
世
界

的
に
ま
す
ま
す
重
要
に
な
っ
て
き
て
い
る
。
と
く
に
人
口
を
多

く
抱
え
る
ア
ジ
ア
で
は
、
毎
年
何
万
と
い
う
人
々
が
甚
大
な
被

害
を
受
け
、
命
を
お
と
し
て
い
る
。

　

気
象
災
害
を
防
ぐ
に
は
、
ど
の
国
も
社
会
資
本
の
注
入
を
待

つ
だ
け
で
は
非
効
率
で
あ
る
。
誰
も
が
自
分
で
気
象
予
測
に
参

加
し
、
リ
ス
ク
を
減
ら
せ
る
個
人
・
民
間
の
自
助
、
共
助
、
自

律
か
つ
連
携
し
た
活
動
が
期
待
さ
れ
て
い
る
。
我
々
は
今
、
ま

さ
に
「
天
気
に
つ
い
て
自
前
で
何
か
出
来
る
し
、
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
時
に
き
た
」
と
訴
え
て
い
る
。

　

と
こ
ろ
で
昨
年
一
二
月
、
ア
ジ
ア
・
太
平
洋
地
域
に
お
け
る

気
象
の
実
用
・
実
践
を
振
興
し
、
気
象
文
化
の
向
上
に
寄
与
す

る
こ
と
を
目
的
に
、
財
団
法
人
Ｗ
Ｎ
Ｉ
気
象
文
化
創
造
セ
ン

タ
ー
を
設
立
し
た
。
ひ
と
く
ち
に
ア
ジ
ア
・
太
平
洋
と
い
っ
て

も
、
そ
れ
ぞ
れ
の
地
域
で
気
候
も
違
え
ば
生
活
も
文
化
も
大
い

に
異
な
る
が
、
ど
の
地
域
で
も
見
上
げ
る
空
は
一
つ
。
そ
の
同

じ
空
の
下
、
同
セ
ン
タ
ー
は
気
象
予
測
に
つ
い
て
は
原
始
的
と

言
わ
れ
る
か
も
し
れ
な
い
が
、
一
人
ひ
と
り
の
些
細
な
”草
の

根
の
空
読
み“
と
、
各
地
域
に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
た
高
度
マ
イ
ク

ロ
予
測
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
シ
ス
テ
ム
が
ベ
ー
ス
の
「
自
前
天
気
予

報
」
と
い
う
、世
界
初
の
壮
大
な
実
験
を
行
お
う
と
し
て
い
る
。

　

私
は
、
そ
う
遠
く
な
い
未
来
に
「
私
の
気
象
台
」
が
一
家
に

一
台
置
か
れ
る
こ
と
に
な
る
と
考
え
て
い
る
。
そ
れ
は
自
己
完

結
型
シ
ス
テ
ム
か
ら
は
ほ
ど
遠
い
、
む
し
ろ
そ
の
逆
と
な
る
超

ア
ナ
ロ
グ
シ
ス
テ
ム
で
あ
り
、
相
互
信
頼
型
ソ
フ
ト
で
あ
る
。

そ
れ
は
、
隣
人
が
参
加
す
れ
ば
す
る
ほ
ど
高
知
能
化
、
高
精
度

化
す
る
。
そ
の
結
果
、
使
う
誰
も
が
メ
リ
ッ
ト
を
享
受
し
あ
う

「
他
者
実
現
・
自
律
分
散
型
の
ネ
ッ
ト
気
象
台
」
と
な
る
。

　

こ
の
他
者
実
現
は
「
誰
か
の
役
ち
た
い
」
と
い
う
強
い
思
い

が
原
点
に
あ
り
、
我
々
の
こ
の
人
間
・
Ｉ
Ｔ
シ
ス
テ
ム
の
よ
り

ど
こ
ろ
と
な
っ
て
い
る
こ
と
は
重
要
で
あ
る
。
今
日
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
技
術
と
ク
ラ
ウ
ド
・
コ
ン
ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン
グ
技
術
に
後

押
し
さ
れ
、「
私
の
気
象
台
」
も
実
現
の
見
通
し
が
見
え
、
そ

れ
は
ま
た
「
私
の
情
報
交
信
台
」
と
し
て
二
一
世
紀
の
情
報
民

主
主
義
の
シ
ン
ボ
ル
に
な
り
そ
う
だ
と
私
は
感
じ
て
い
る
。
そ

こ
に
参
加
す
る
多
く
の
ネ
ッ
ト
市
民
（
Ｎ
Ｅ
Ｔ
Ｉ
Ｚ
Ｅ
Ｎ
）
が

「
私
の
気
象
台
」
に
対
し
て
少
し
だ
け
”そ
ら
よ
み
＝
Ｓ
Ｏ
Ｒ

Ａ
Ｙ
Ｏ
Ｍ
Ｉ“
で
貢
献
を
し
て
い
た
だ
け
る
日
も
遠
く
で
は
な

い
の
で
は
！

　

ち
な
み
に
、
こ
の
「
リ
タ
ー
ン
」
は
参
加
す
る
市
民
の
数
だ

け
あ
る
。
究
極
の
世
界
平
和
が
実
現
さ
れ
て
い
る
状
態
を
”こ

の
地
球
に
住
む
す
べ
て
の
人
が
、
そ
の
人
な
り
に
、
ど
こ
に
い

て
ど
ん
な
暮
ら
し
ぶ
り
で
住
ん
で
い
よ
う
が
、
自
分
は
自
分
な

り
に
君
と
同
じ
レ
ジ
ャ
ー
時
間
を
楽
し
む
こ
と
が
で
き
て
い
る

よ
と
感
じ
ら
れ
る
、
そ
ん
な
社
会
が
実
現
さ
れ
た
時“
だ
と
言

い
切
っ
て
も
良
い
な
ら
ば
、「
気
象
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
我
々
の
味

方
に
つ
け
る
技
術
を
人
類
が
探
求
す
る
こ
と
こ
そ
が
今
強
く
求

め
ら
れ
て
い
る
」
と
私
は
訴
え
た
い
。

　

世
界
最
大
に
し
て
最
強
の
気
象
コ
ン
テ
ン
ツ
・
メ
ー
カ
ー
で

あ
る
ウ
ェ
ザ
ー
ニ
ュ
ー
ズ
の
一
つ
の
Ｍ
Ｉ
Ｓ
Ｓ
Ｉ
Ｏ
Ｎ
と
し
て

求
め
ら
れ
て
い
る
の
は
、
ア
ジ
ア
か
ら
気
象
エ
ネ
ル
ギ
ー
の

「
正
」
の
部
分
を
我
々
の
暮
ら
し
に
と
り
込
む
よ
う
な
「
人
間

情
報
シ
ス
テ
ム
」
を
立
ち
上
げ
る
こ
と
だ
と
考
え
て
い
る
。
そ

し
て
今
、
こ
の
「
環
境
生
活
ソ
フ
ト
日
本
版
モ
デ
ル
」
か
ら
出

発
し
、
ア
ジ
ア
版
、
そ
し
て
究
極
の
グ
ロ
ー
バ
ル
生
活
ソ
フ
ト

ウ
エ
ア
と
し
て
展
開
し
た
い
と
い
う
大
い
な
る
野
心
を
い
だ
い

て
い
る
。
み
な
さ
ん
の
「
私
の
気
象
台
」
が
「
ア
ジ
ア
の
情
報

交
信
台
」
と
し
て
も
威
力
を
発
揮
す
る
、
そ
ん
な
日
を
待
ち
わ

び
て
い
る
人
は
、
意
外
と
多
い
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。 


