
●
は
じ
め
に

　

近
年
、
中
国
企
業
の
存
在
感
が
世
界

各
地
で
増
し
て
い
る
。
中
国
の
対
外
直

接
投
資
（
投
資
）
は
、
製
造
業
の
発
展

が
大
き
な
注
目
を
集
め
る
よ
う
に
な
っ

た
一
九
九
〇
年
代
以
降
、
海
外
の
市
場

や
資
源
、
技
術
等
を
獲
得
す
る
た
め
、

急
増
し
た
。
ま
た
、
一
九
九
〇
年
代
末

以
降
、
中
国
政
府
が
海
外
へ
の
投
資
等

を
奨
励
す
る
「
走
出
去
」
戦
略
を
打
ち

出
し
た
こ
と
も
あ
り
、
そ
の
勢
い
は
加

速
し
て
い
る
。

　

南
ア
フ
リ
カ
で
も
、
一
九
九
〇
年
代

以
降
、
中
国
か
ら
の
投
資
が
増
加
し
た

（
参
考
文
献
①
）。
ア
パ
ル
ト
ヘ
イ
ト
期

の
南
ア
フ
リ
カ
政
府
は
、
台
湾
と
の
外

交
関
係
は
あ
っ
た
が
、
反
共
産
主
義
等

の
立
場
か
ら
、
中
国
と
の
国
交
は
な

か
っ
た
。
し
か
し
、
南
ア
フ
リ
カ
が
一

九
九
〇
年
代
に
入
っ
て
民
主
化
し
始
め

る
と
、
両
国
は
国
交
樹
立
（
一
九
九
八

年
⑴

）
に
向
け
た
交
渉
を
始
め
る
と
と

も
に
、
貿
易
や
投
資
の
実
施
を
認
め
る

よ
う
に
な
っ
た
。
中
国
企
業
は
、
南
ア

フ
リ
カ
の
豊
富
な
資
源
は
も
と
よ
り
、

急
成
長
が
期
待
さ
れ
た
黒
人
市
場
の
獲

得
を
目
指
し
、輸
出
や
投
資
を
行
っ
た
。

　

こ
の
一
九
九
〇
年
代
と
い
う
時
期

は
、
中
国
企
業
が
海
外
市
場
に
関
心
を

持
ち
始
め
た
こ
ろ
で
も
あ
る
。
中
国
都

市
市
場
が
飽
和
す
る
な
か
、
企
業
は
中

国
農
村
市
場
に
加
え
、
海
外
市
場
の
開

拓
に
も
本
腰
を
入
れ
始
め
た
。
主
要
産

業
の
ひ
と
つ
で
あ
る
家
電
産
業
で
も
、

テ
レ
ビ
市
場
等
を
獲
得
す
る
た
め
、
家

電
メ
ー
カ
ー
が
国
交
樹
立
の
前
後
に
対

南
ア
フ
リ
カ
投
資
を
行
っ
た
。
現
地
に

工
場
を
建
て
た
の
は
、
上
海
市
の
国
有

企
業
・
上
海
広
電
⑵

、
青
島
市
の
国
有

企
業
・
海
信
、厦
門
市
の
国
有
企
業
（
当

時
⑶

）・
厦
華
で
あ
る
。

●
投
資
の
決
定
要
因
と
現
実

　

投
資
要
因
の
第
一
は
、
テ
レ
ビ
（
完

成
品
）
に
対
す
る
南
ア
フ
リ
カ
側
の
高

い
輸
入
関
税
で
あ
る
。
南
ア
フ
リ
カ
市

場
で
価
格
競
争
力
を
維
持
し
た
け
れ

ば
、
ど
の
国
の
企
業
で
あ
れ
、
基
本
的

に
は
現
地
で
テ
レ
ビ
を
組
み
立
て
る
必

要
が
あ
る
。

　

し
か
し
、
あ
ら
ゆ
る
企
業
が
投
資
で

き
る
わ
け
で
は
な
い
。
投
資
に
踏
み
切

る
に
は
、
不
慣
れ
な
海
外
で
事
業
を
営

む
だ
け
の
競
争
力
が
い
る
。
つ
ま
り
、

技
術
力
と
い
っ
た
自
社
固
有
の
優
位
性

が
必
要
と
な
る（
参
考
文
献
②
）。ま
た
、

こ
の
こ
と
と
も
関
係
す
る
が
、
海
外
生

産
の
実
施
に
は
高
い
固
定
費
用
負
担
が

と
も
な
う
た
め
、
生
産
性
の
高
い
企
業

し
か
投
資
で
き
な
い
（
参
考
文
献
③
）。

実
際
、
南
ア
フ
リ
カ
に
投
資
し
た
中
国

企
業
は
い
ず
れ
も
、
中
国
を
代
表
す
る

家
電
大
手
で
あ
っ
た
。

　

し
か
し
、
い
く
ら
家
電
大
手
で
あ
っ

て
も
、
先
進
国
企
業
と
比
べ
、
そ
の
技

術
力
や
ブ
ラ
ン
ド
力
は
依
然
と
し
て
弱

い
。
ま
た
、
中
国
に
進
出
し
た
外
資
系

企
業
と
中
国
地
場
企
業
の
平
均
的
な
生

産
性
を
比
較
す
る
と
、
家
電
関
係
の
あ

ら
ゆ
る
業
種
で
、
外
資
系
の
方
が
、
地

場
よ
り
も
生
産
性
が
高
い
（
参
考
文
献

④
）。競
争
力
や
生
産
性
だ
け
を
見
る
と
、

中
国
企
業
が
、
低
廉
で
良
質
な
労
働
力

や
、
発
達
し
た
産
業
集
積
、
こ
れ
ま
で

築
い
て
き
た
ブ
ラ
ン
ド
や
販
売
網
等
の

優
位
性
が
あ
る
中
国
を
離
れ
、
海
外
に

渡
る
の
は
難
し
そ
う
な
印
象
を
受
け
る
。

　

多
国
籍
企
業
化
す
る
新
興
国
企
業
の

増
加
を
受
け
、
発
展
途
上
国
企
業
の
投

資
に
関
す
る
事
例
研
究
も
蓄
積
さ
れ
て

き
た
が
、こ
れ
ま
で
の
投
資
理
論
で
は
、

発
展
途
上
国
企
業
の
特
徴
に
あ
ま
り
注

意
が
払
わ
れ
て
こ
な
か
っ
た
。
そ
の
結

果
、
投
資
先
で
先
進
国
企
業
と
発
展
途

上
国
企
業
が
競
争
す
る
状
況
も
あ
ま
り

想
定
さ
れ
て
こ
な
か
っ
た
。そ
れ
で
は
、

中
国
企
業
は
、
先
進
国
出
身
の
企
業
も

多
い
南
ア
フ
リ
カ
市
場
で
、
ど
の
よ
う

に
事
業
を
営
ん
で
き
た
の
だ
ろ
う
か
？

●
自
社
ブ
ラ
ン
ド
と
Ｏ
Ｅ
Ｍ
供
給

　

南
ア
フ
リ
カ
の
中
国
家
電
メ
ー
カ
ー

は
、
自
社
ブ
ラ
ン
ド
製
品
も
生
産
・
販

売
し
て
い
る
が
、
南
ア
フ
リ
カ
企
業
に

対
す
る
相
手
先
ブ
ラ
ン
ド
の
製
品
製
造

（
Ｏ
Ｅ
Ｍ
）
も
行
っ
て
い
る
。
南
ア
フ
リ

カ
企
業
に
は
、
ブ
ラ
ン
ド
を
持
つ
家
電

南
ア
フ
リ
カ
の
経
済
・
社
会
変
容

特
　
集現

地
ブ
ラ
ン
ド
の
下
で
の
成
長

― 
南
ア
フ
リ
カ
の
中
国
企
業 

―

木
村
公
一
朗
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メ
ー
カ
ー
と
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
・
ブ
ラ

ン
ド
（
Ｐ
Ｂ
）
を
運
営
す
る
大
手
小
売

チ
ェ
ー
ン
が
含
ま
れ
る
。
Ｏ
Ｅ
Ｍ
供
給

は
、
も
と
も
と
中
国
企
業
に
と
っ
て
重

要
な
事
業
だ
が
、
輸
出
の
場
合
の
み
な

ら
ず
、
投
資
先
で
も
重
視
さ
れ
て
い
る
。

ま
だ
世
界
に
通
用
す
る
ブ
ラ
ン
ド
力
が

な
い
な
か
、
中
国
家
電
メ
ー
カ
ー
は
、

投
資
先
の
有
名
ブ
ラ
ン
ド
・
メ
ー
カ
ー

や
、
全
国
に
店
舗
を
展
開
す
る
小
売
業

者
に
Ｏ
Ｅ
Ｍ
供
給
す
る
こ
と
で
、
南
ア

フ
リ
カ
事
業
を
拡
大
さ
せ
て
き
た
。

　

表
は
、
中
国
家
電
メ
ー
カ
ー
に
よ
る

Ｏ
Ｅ
Ｍ
お
よ
び
部
品
供
給
先
の
う
ち
、

筆
者
が
確
認
で
き
た
も
の
で
あ
る
。
上

海
広
電
は
、
南
ア
フ

リ
カ
の
白
物
家
電
大

手D
efy

や
、
小
売
業

者P
ick n

 P
ay

に
Ｏ

Ｅ
Ｍ
供
給
し
て
い

る
。
上
海
広
電
は
進

出
当
初
、
多
く
の
自

社
ブ
ラ
ン
ド
製
品
を

展
開
し
て
い
た
が
、

二
〇
一
〇
年
九
月
の

時
点
で
、
上
海
広
電

ブ
ラ
ン
ド
の
市
場

シ
ェ
ア
は
ほ
と
ん
ど

な
か
っ
た
。
一
方
、

海
信
は
Ｏ
Ｅ
Ｍ
供
給

が
比
較
的
少
な
い
。

二
〇
一
〇
年
は
、S

an
su
i

ブ
ラ
ン
ド

を
運
営
す
る
企
業
に
Ｏ
Ｅ
Ｍ
供
給
し
て

い
た
が
、
二
〇
一
一
年
は
、
自
社
ブ
ラ

ン
ド
製
品
の
み
を
生
産
し
た
（
海
信
で

の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
、
二
〇
一
一
年
一
〇

月
二
八
日
）。
海
信
は
、
Ｏ
Ｅ
Ｍ
供
給

も
行
う
が
、
広
告
や
販
路
構
築
の
コ
ス

ト
を
負
担
し
て
で
も
、
自
社
ブ
ラ
ン
ド

製
品
を
展
開
し
て
い
こ
う
と
し
て
い

る
。
Ｏ
Ｅ
Ｍ
供
給
で
は
、
売
上
げ
が
供

給
先
の
業
績
に
振
り
回
さ
れ
る
リ
ス
ク

が
あ
る
た
め
だ
。
こ
の
海
信
と
上
海
広

電
の
中
間
に
位
置
す
る
の
が
厦
華
で
、

同
社
は
、
自
社
ブ
ラ
ン
ド
製
品
の
展
開

と
と
も
に
、
Ｏ
Ｅ
Ｍ
供
給
も
積
極
的
に

行
っ
て
い
る
。
表
中
のgam

e

は
、
南

ア
フ
リ
カ
の
大
手
小
売
で
あ
る
。ま
た
、

投
資
企
業
以
外
で
も
、
家
電
大
手
の
康

佳
や
Ｔ
Ｃ
Ｌ
は
、
南
ア
フ
リ
カ
企
業
へ

の
部
品
輸
出
を
手
掛
け
て
い
る
。

　

こ
の
よ
う
な
Ｏ
Ｅ
Ｍ
・
部
品
供
給
が

あ
る
た
め
、
ブ
ラ
ン
ド
別
で
み
た
市
場

シ
ェ
ア
よ
り
も
多
く
の
中
国
企
業
製
品

（
ま
た
は
部
品
）
が
、
南
ア
フ
リ
カ
市

場
で
売
ら
れ
て
い
る
こ
と
に
な
る
。
ブ

ラ
ウ
ン
管
テ
レ
ビ
市
場
を
み
る
と
、
海

信
と
厦
華
の
シ
ェ
ア
は
そ
れ
ぞ
れ
約

五
％
、
液
晶
テ
レ
ビ
市
場
で
は
そ
れ
ぞ

れ
約
一
〇
％
で
あ
る
（
二
〇
一
〇
年
時

点
）。
中
国
企
業
も
南
ア
フ
リ
カ
市
場

の
一
角
を
占
め
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る

が
、そ
の
存
在
感
は
ま
だ
大
き
く
な
い
。

し
か
し
、
上
述
の
と
お
り
、
現
地
ブ
ラ

ン
ド
の
下
で
そ
の
企
業
成
長
を
実
現
さ

せ
て
き
た
。

●
お
わ
り
に

　

発
展
途
上
国
企
業
は
、
製
品
差
別
化

の
た
め
の
技
術
力
や
ブ
ラ
ン
ド
力
等
の

構
築
途
上
に
あ
る
。
そ
の
た
め
、
自
国

で
は
大
手
で
あ
っ
た
と
し
て
も
、
す
で

に
力
の
あ
る
先
進
国
企
業
と
海
外
市
場

で
互
角
に
競
争
す
る
こ
と
は
難
し
い
。

し
か
し
、
だ
か
ら
と
い
っ
て
、
投
資
が

で
き
な
い
、
あ
る
い
は
、
投
資
し
た
と

し
て
も
海
外
事
業
を
存
続
さ
せ
る
こ
と

が
で
き
な
い
、と
い
う
わ
け
で
も
な
い
。

投
資
先
で
、
現
地
の
ブ
ラ
ン
ド
・
メ
ー

カ
ー
や
、
販
路
を
持
っ
た
流
通
業
者
と

結
び
つ
く
こ
と
で
、
競
争
力
の
不
足
を

補
う
こ
と
が
で
き
る
⑷

。
発
展
途
上
国

企
業
の
投
資
や
、
現
地
で
の
事
業
を
考

え
る
際
に
は
、
先
進
国
企
業
の
場
合
以

上
に
、
現
地
企
業
と
の
関
係
に
注
目
す

る
必
要
が
あ
る
。

（
き
む
ら　

こ
う
い
ち
ろ
う
／
ア
ジ
ア
経

済
研
究
所　

企
業
・
産
業
研
究
グ
ル
ー
プ
）

《
注
》

⑴ 

前
年
末
、
南
ア
フ
リ
カ
政
府
は
台
湾

と
断
交
し
た
。

⑵ 

現
在
は
上
海
市
の
他
の
国
有
企
業
の

傘
下
。

⑶ 

二
〇
〇
六
年
、
台
湾
企
業
が
筆
頭
株

主
に
な
っ
た
。

⑷ 

外
資
大
手
の
傘
下
企
業
と
し
て
海
外

事
業
を
拡
大
さ
せ
て
い
る
事
例
も
あ

る
（
参
考
文
献
⑥
）。
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七
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九
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ー
ジ
。

表　中国企業のOEM・部品供給
中国企業 供給先 補　足
上海広電 Defy、Pick n Pay（PB名はAIM）
海　 信 Sansuiブランド運営企業（詳細は不明） 2011年はOEM供給なし
厦　 華 game（PB名はLOGIC）
康　 佳 Tedelex 部品供給
T C L AMAP 部品供給（1998～2005年）

（出所） 参考文献⑤および以下のインタビュー。Stephen Gelbヨハネスブルグ大学教授（2011
年9月5日）、HiFi Corp（2010年9月10日、2011年9月9日）、康佳（2010年12月2日）、
海信（2011年10月28日）。

現地ブランドの下での成長 ― 南アフリカの中国企業 ―
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