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ICH（Industrias CH）　158, 163, 206
KOF（Coca Cola FEMSA）　50, 131, 137, 
195

LIVEPOL（El Puerto de Liverpool）　163
MASECA（Grupo Industrial Maseca）　
120, 142, 163

MODELO（Grupo Modelo）　131
PANAMCO（Panamerican Beverage）　
195, 207

PEÑOLES（Industrias Peñoles）　74
Pilkington　181
Prolec　181, 206
SIMEC（Grupo Simec）　158, 163
SORIANA（Organización Soriana）　155, 
167

Signux Yazaki　181
TELECOM（Carso Global Telecom）　51, 
52, 54-58, 120

TELINT（Telmex Internacional）　51, 52, 
54, 57, 120, 142, 158, 174, 207

TELMEX（Teléfonos de México）　51, 52, 
54, 57, 59, 103, 120, 178, 194, 201, 
207

TLEVISA（Grupo Televisa）　131, 138, 142
TVAZTCA（TV Azteca）　54, 56, 60, 120, 
131, 139, 158, 163

Tenedora Nemak（Nemak）　181, 199
TuTV　181
Univision Communications　181
VTRO（Vitro）　137, 138, 142, 143, 191
XIGNUX（Xignux）　155

【あ行】

アステカ・ミリング（Azteca Milling）　
196

アメリカ・モビル→ AMX
アルファ（Alfa）グループ　42, 48, 49, 71,  
79 ,  80 ,  105 ,  106 ,  126 ,  177 ,  190 , 
198-202

アルプーラ（Ganaderos Productores Leche  
Pura, Alpura）　43
アンホイザー・ブッシュ（Anheuser-Bush）
178, 181, 206

イルサ（Hylsa）　105, 106, 126, 177, 202
イルサメックス（Hylsamex）　202
ウォルマート（Wal-Mart Stores Inc.）　
202, 206, 226

エンプレックス（Grupo Industrial Emprex,  
Emprex）　106, 126

【か行】

カーギル（Cargill）　196, 197
カルソ・インフラストルクトゥラ・イ・
コンストゥルクシオン→ CICSA

カルソ（Carso）グループ　46, 47, 51-54, 
57-59, 99, 108, 120, 158-160, 193, 
194, 201

カルソ・グローバル・テレコム→ TELE-
COM

グルーポ・エレクトゥラ→ ELEKTRA
グルーポ・カルソ→ GCARSO
グルーポ・フィナンシエロ・インブルサ
→ GFINBUR

グルーポ・フィナンシエロ・バノルテ→
GFNORTE

グルーポ・メヒコ（Grupo México）グルー
プ　74, 105, 140

グルーマ（Gruma）グループ　54, 76, 196, 
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197, 207
現代グループ　12, 17, 19
コカコーラ(Coca-Cola Co.）　50, 51, 195, 
207

コカコーラ・フェムサ→ KOF
コストコ(Costco Wholesale）　181
コッペル（Coppel）グループ　92, 120, 
140, 172, 177

コナグラ（ConAgra）　201
コメルシアル・メヒカーナ(Comercial 

Mexicana）グループ　141, 172, 175, 181,  
　205, 206

【さ行】

サウスウェスタン・ベル（South Western 
Bell）　178

サリナス（Salinas）グループ　54, 55, 60, 
167, 175

サリナス・イ・ロチャ（Salinas y Rocha）
167

シグヌックス（Xignux）グループ　73, 74, 
185, 197

シグマ・アリメントス（Sigma Alimen-
tos）　190
シフラ(Cifra）　202, 206
セメックス(Cemex）グループ　46, 60, 
76, 88, 138, 188, 190, 198, 200, 201, 
206

セメントス・イダルゴ(Cementos Hidalgo）
88

セメントス・メヒカーノス（Cementos 
Mexicanos）　88

セメントス・モンテレイ（Cementos 
Monterrey）　88

セルベセリア・モクテスマ(またはセル
モック，Cervecería Moctezuma）　105
ソリアーナ（Soriana）グループ　142, 167, 
172, 177, 205, 206

【た行】

テスキッド・アルミニウム(Teskid 
Aluminium　199

テチント（Techint）　17, 29, 177, 202
テネドーラ・ネマック（Tenedora Nemak）
199

テメックス（Teref talatos Mexicanos, 
Temex）　197, 199
テルメックス・インテルナシォナル→

TELINT
テレビサ（Televisa）グループ　131, 138, 
139, 167, 

テレフォニカ（Telefónica）　194, 201, 207
テレフォニカ・モビレス（Telefónica 

Móviles）　194
テレフォノス・デ・メヒコ→ TELMEX
デスク（DESC Sociedad de Fomento 

Industrial）　82, 84, 92, 147, 205
デュポン（Dupont）　199

【な行】

ノルスク・ハイドロ（Norsk Hydro）　200

【は行】

バーセル（Basell）　199
バル（Bal）グループ　52, 72, 74, 106, 107, 
159

バンコメール(Bancomer）　99
パンアメリカン・ベバレッジ→ PA N -

AMCO
ヒガンテ(Gigante）　172, 177, 205, 206
ビサ（Valores Industriales, VISA）　106, 107, 
120

ビドゥリエラ・モンテレイ（Vidriera 
Monterrey）　88

ビトロ(Vitro）グループ　71, 72, 74, 77- 
81, 98, 99, 105, 108, 143, 205

ビヒル（Vigil）グループ　56, 114, 206
ピルキントン（Pilkington）　181, 197
ビンボー（Bimbo）グループ　57, 79-81, 
189-192, 207

フェムサ（Femsa）グループ　42, 50, 51, 
71, 75, 76, 79, 80, 106, 107, 126, 137, 
141, 167, 195

フランス・テレコム（France Telecom）　
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178, 206
プロア（Fomento Proa, Proa）　107
プロテメックス（Grupo Protemex）　197, 
198, 199

ペニョレス→ PEÑOLES
ペプシコ（PepsiCo）　195, 207
ペレス・コンパック（Pérez Compac）　
12

ホールシム（Holcim）　188, 190, 201

【ま行】

メキシコ石油公社（Petroleos Mexicanos, 
PEMEX）　38

モデロ（Modelo）グループ　71, 75, 76, 
141, 142, 181, 206

モンテレイ・グループ（Grupo Monter-
rey）　42, 66, 70-72, 75, 82-84, 168

【や行】

矢崎総業　181，197

【ら行】

ラファルジュ （Lafarge）　188, 190, 201
ララ（Grupo Industrial Lala）グループ　
42, 43, 59, 73, 74, 126

リベルプール（Liverpool）グループ　46, 
88, 172, 205, 206

〈事項〉

【アルファベット】

CCE（Consejo Coordinador Empresarial，
企業家調整審議会）　147

CNBV（Comisión Nacional Bancaria y de 
Valores，国家銀行証券委員会）　145- 
　147, 152, 153

CPO（Certificado de Participación Ordina-
ria, 中性投資証書）　102, 166, 137-139

FICORCA（Fideicomiso para la Cobertura 

de Riesgos Cambiarios, 為替リスク補
てんのための信託基金）　104, 124

HYL法　76, 89
ITESM（ Inst i tuto  Tecnológico  y  de 

Estudios Superiores de Monterrey, モン
テレイ工科大学）　161, 162, 168

LATIBEX（Mercado de Valores Latino-
americano, ラテンアメリカ証券市場）
　　174, 175
M型構造　22-24, 57-59, 85, 214-216
NYSE→ニューヨーク証券取引所
OECDコーポレート・ガバナンス原
則（OECD Principles of Corporate 
Governance）　144

【あ行】

アジア通貨危機　24, 143-145
アメリカ証券取引委員会（US Securities 

and Exchange Commission, SEC）　60, 
　　174
アメリカ預託株式（ADS）　138
安定成長期（Desarrollo Estabilizador）　 
64

一番手企業の優位　191, 192
エントレンチ　14, 25, 32
大蔵省令→産業振興企業に関する優遇措
置を定めた大蔵省令

【か行】

外資規制の緩和　100-103, 136
外資法（Ley de Inversión Extranjera）
　1973年―　65, 86, 100, 136
　1993年―　101, 136, 137, 166
会社法（Ley General de Sociedades Mer-

cantiles）　146
学習能力　20, 213
株式
　―のパッケージ化　138, 139, 146
　議決権制限―　132-136, 138, 139, 
146, 166

　所有制限―　136-138
　無議決権―　132
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監査委員会　152, 153
関税保護　63
関連多角化　44-47, 60, 75, 87, 211-213
議決権信託　26, 141
基本型　33, 47-58, 82-86, 88, 125, 213- 
216

銀行の再民営化　99
金融グループ　47, 99, 
金融システムの再編　94, 97-99
金融持株会社　99, 101
クローニー資本主義　14
経営的臨界点　20, 21
経済のエントレンチメント　14
コーポレート・ガバナンス　24-26, 165
　―改革　143-153, 165, 166
　―ラウンド・テーブル（Corporate 

Governance Roundtable-CGR）　144
公企業民営化　103, 104, 212
鉱業民族化政策　73, 74, 
国民行動党（Partido Acción Nacional, PAN）
63

国家・企業関係　11-15, 27-29, 33, 63, 
86, 210, 216, 

国家銀行証券委員会→ CNBV
コモン・ロー　26
コングロマリット　8, 19, 108, 214, 219
コンタクト能力　16, 71, 87, 210

【さ行】

財閥　5, 6, 35
債務の資本化　106, 107, 126
産業振興企業に関する優遇措置を定めた
大蔵省令　82-84, 88, 214

事業多角化　6-8, 12, 16, 44-47, 75, 108- 
115, 211-213

事業特化 30, 44-47, 58, 75, 108-115, 211- 
213

市場の失敗　9-11, 27-29, 33, 71, 86, 87, 
204, 210

自動車産業育成政策　73, 74, 199, 212
資本逃避　97, 98
集権的M型構造　23, 57
証券取引所法（Ley de Mercado de Valores）

145, 146, 148-155, 167
所得税法（Ley del Impuesto sobre la Renta）
56, 84

所有と経営の分離　3, 4
人材制約　158-161,219
信託　141, 142, 166
垂直的政治統合　13, 14
垂直統合　73-76, 115
成熟産業　75, 188, 202, 213
制度的革命党（Partido Revolucionario Insti-

tucional，PRI）　62, 63
石油ブーム　65, 77-79, 94, 215
節税効果　56, 84
戦略的同盟（Alianza Estratégica）　178- 
182, 194-197, 201, 202

戦略的マーケティング　18
相続税　128
相続制度　26

【た行】

対外債務　77, 94, 97, 98, 104-107, 123, 
124, 172 

チェボル　16
中性投資（Inversión Neutral）
　―証書→ CPO
　―メカニズム　137, 138, 146
独立取締役　152-155, 167
ドル投機　97
トンネリング　24-26, 56, 175

【な行】

内部資本市場　23, 24
二重株式制度（dual-class share）　145, 
146, 216

乳業法（Ley de la Industria de la Leche y 
sus Derivados）　43, 59
ニューヨーク証券取引所（New York Stock 

Exchange, NYSE）　137, 138, 174, 184,  
　205
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【は行】

バルセロネット（Bacelonnette）　88
ビジネスグループ
　―の基本型　47-55, 82-86, 213-216
　―の経営資源と能力　15-21, 210, 
211

　―の経営組織　153-158
　―の事業戦略　169-207
　―の支配株主　42-44
　―の第 1世代　66-72
　―の第 2世代　72-76
　―の定義　5-8
　―論　3-36 
ピラミッド型支配構造　14, 24-26, 52, 
131, 132

ファミリービジネス　4-7, 20-22, 26, 
213, 214, 219

複合型　51, 52, 54, 55 
複数上場型　50, 51, 54, 55
フランス法　26
プロジェクト遂行能力　15-17, 23
北米自由貿易協定（North American Free 

Trade Agreement, NAFTA）　100
保護体制　16, 30, 31, 86, 210, 
ポルフィリアート期（Porfiriato）　62, 73

【ま行】

無議決権株式→株式

メキシコ革命　62, 63
メキシコ証券取引所（Bolsa Mexicana de 

Valores, BMV）　85, 136
メキシコ通貨危機　122, 125, 174
持株会社　23, 24, 47-58, 82-85, 88, 119- 
123, 140, 153-155, 158, 178, 214-216

　―制度の導入　82, 215
モンテレイ　70, 85, 87, 89, 164, 168, 170
モンテレイ工科大学→ ITESM

【や行】

輸入代替工業化　11, 72, 100
輸入ライセンス制　72

【ら行】

ラテンアメリカ証券市場→ LATIBEX
ラテンアメリカの優位 （Latin American 

advantage）　159-191
リソース・ベース論　15
リンケージ能力　18, 20, 194
レバノン移民　160
レバレッジ能力　20, 194
連邦競争委員会 （Comisión Federal de 

Competencia, CFC）　201, 207
連邦通信委員会 （Comisión Federal de 

Telecomunicaciones）　201
連邦通信法 (Ley General de Telecomuni-

cación）　101
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574
台湾の企業と産業 過去20年大きく変容した台湾経済を多面的に

分析。地場民間大企業など各種企業，新興製
造業の TFT-LCDと携帯電話端末，サービス
業では金融と航空貨物に注目した。佐藤幸人編 2008年　325p.　4305円

575
オーストラリアの対外経済政策とASEAN オーストラリアの対 ASEAN政策とその変化

を国内外の政治経済ダイナミクスを通して分
析し，東アジア統合への参画を模索する同国
の対外経済政策を浮き彫りにする。岡本次郎著 2008年　316p.　4200円

576
岐路に立つ IMF アジア通貨危機などの大規模な資本収支危

機の経験から，IMFは何を学び，また，学
ばなかったのか。IMFの改革に向けた課題，
地域金融協力との関係について探る。

改革の課題，地域金融協力との関係
国宗浩三編 2009年　248p.　3255円

577
アジア開発途上諸国の投票行動 アジア途上国で有権者は何を基準に政権選択

をしているのか。 5カ国の定量分析により，
政権の経済実績や社会の亀裂の重要性と，先
進国との違いを明らかにした。

亀裂と経済
間　寧編 2009年　332p.　4305円

578
地域の振興 地域興し運動では地元のイニシアチブが重要

であるが，同時に外部者の関わり具合が成否
の鍵となる。外部者が積極的に関わった各地
の運動で，その成果はどう現れたのか。

制度構築の多様性と課題
西川芳昭・吉田栄一編 2009年　260p.　3465円

579
変容するベトナムの経済主体 激変する経済・社会環境に戦略的に対応しな

がら生き残りや成長を模索するベトナムの経
済主体。その姿を描き出すことを通して，ベ
トナムの経済発展の現状を再評価する。坂田正三編 2009年　288p.　3780円

580
インド民主主義体制のゆくえ インド民主主義体制の現実を議会制度，労働

運動，後進階級，草の根自治，地域主義，辺
境の自治，ヒンドゥー民族主義，テロ問題，
農村の極左武装闘争等から多面的に分析。

挑戦と変容
近藤則夫編 2009年　410p.　5250円

581
現代アフリカ農村と公共圏 1980年代以降経済自由化や民主化によってサ

ブサハラ・アフリカの農村は大きく変容しつ
つある。詳細な現地調査に基づいて農村の社
会変容を公共圏の視点から読み解く。児玉由佳編 2009年　307p.　3990円

582
ポスト民主化期の台湾政治 2000年，歓喜に包まれて生まれた陳水扁政権

は，なぜ，2008年，失望にまみれて退場する
ことになったのか。台湾と東アジアにとって，
この 8年間は何だったのか。

陳水扁政権の 8年
若林正丈編 2010年　342p.　4410円

583
開発途上国と財政 途上国政府が財政改善を行うのは，なぜ困難

なのか。税制から金融政策，債務問題やガバ
ナンスなど，多様な要因と問題の所在を事
例・理論研究の双方から解明する。

歳入出，債務，ガバナンスにおける諸課題
柏原千英編 2010年　294p.　3780円

584
新興民主主義国における政党の動態と変容 多元社会の民主主義における政党の今日的状

況を多面的に解明。アジア，アフリカ，中東，
ラテンアメリカの国々を取り上げた，地域横
断的な事例研究の試み。佐藤章編 2010年　341p.　4410円

585
アジア諸国の障害者法 アジア 7カ国の障害者法の発展状況を国連障

害者権利条約に照らして考察。権利に基づく
アプローチを視点に各国における障害者の権
利確立の現状と課題を明らかにする。

法的権利の確立と課題
小林昌之編 2010年　228p.　3045円

586
国際リサイクルに関する制度変容 アジア各国の再生資源や有害廃棄物に対する

貿易規制や国際的な規制を紹介するとともに，
環境汚染の防止と資源循環の両立をめざし，
規制のあり方について論じる。小島道一編 2010年　291p.　3885円




