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バ
ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
の
皮
革
産
業
は
、

ジ
ュ
ー
ト
と
並
ん
で
独
立
当
時
か
ら
存

在
し
て
い
た
伝
統
的
な
輸
出
産
業
で
あ

る
。
そ
の
産
業
発
展
の
歴
史
に
は
、
良

質
の
原
料
が
国
内
に
存
在
す
る
こ
と
を

含
め
て
、
ジ
ュ
ー
ト
と
類
似
点
が
み
ら

れ
る
一
方
で
、
生
産
過
程
で
排
出
さ
れ

る
汚
染
物
質
の
適
正
な
処
理
が
か
ね
て

か
ら
問
題
で
あ
っ
た
。
こ
の
長
年
の
問

題
へ
の
解
決
策
と
し
て
、
専
用
工
場
団

地
へ
の
移
転
が
決
定
し
た
の
だ
が
、
そ

れ
が
現
実
味
を
帯
び
て
き
た
の
は
よ
う

や
く
二
〇
一
四
年
の
こ
と
で
あ
る
。

●
植
民
地
期
か
ら
東
パ
キ
ス
タ
ン

期
ま
で

一
九
四
〇
年
代
ま
で
、
後
の
バ
ン
グ

ラ
デ
シ
ュ
を
形
成
す
る
東
ベ
ン
ガ
ル
地

方
に
は
革
製
造
の
工
程
が
ほ
と
ん
ど
存

在
し
て
い
な
か
っ
た
。
そ
の
た
め
、
集

め
ら
れ
た
皮
革
は
塩
漬
け
、
ま
た
は
乾

燥
さ
れ
た
状
態
で
カ
ル
カ
ッ
タ
（
現
イ

ン
ド
、
西
ベ
ン
ガ
ル
州
コ
ル
カ
タ
）
な

ど
の
な
め
し
革
製
造
業
者
に
供
給
さ
れ

て
い
た
。
た
だ
し
、
イ
ン
ド
・
パ
キ
ス

タ
ン
の
分
離
独
立
直
前
の
一
九
四
六

年
に
、
ダ
ッ
カ
の
ハ
ジ
ャ
リ
バ
ー
グ

（H
azaribagh

）
に
二
つ
の
近
代
的
な

な
め
し
革
工
場
が
設
立
さ
れ
て
い
る
。

一
九
六
〇
年
代
半
ば
ま
で
は
、
主
に
植

物
染
料
を
用
い
た
国
内
市
場
向
け
の
革

を
製
造
し
て
い
た
。

パ
キ
ス
タ
ン
独
立
当
時
、
東
パ
キ
ス

タ
ン
（
後
の
バ
ン
グ

ラ
デ
シ
ュ
）
に
は
前

述
の
二
工
場
を
除
く

と
革
製
造
工
程
が

な
か
っ
た
た
め
、
イ

ン
ド
か
ら
の
移
民
や

西
パ
キ
ス
タ
ン
の
同

業
者
な
ど
が
起
業
し
、

革
産
業
に
従
事
し
て

い
く
こ
と
と
な
っ
た
。

こ
の
よ
う
な
人
々
が

移
り
住
ん
だ
の
が
当
時
の
最
下
層
地
域

で
あ
っ
た
ハ
ジ
ャ
リ
バ
ー
グ
で
あ
る
。

チ
ッ
タ
ゴ
ン
で
は
、
カ
ル
ル
・
ガ
ー
ト

（K
alur Ghat

）
地
区
も
同
様
な
発
展

を
し
て
い
る
。
な
お
、
こ
の
皮
革
産
業

の
地
理
的
集
中
は
現
在
で
も
同
様
で
あ

る
。
図
１
は
、
登
録
企
業
一
覧
を
用
い

た
立
地
地
図
で
あ
る
。

し
か
し
一
九
六
〇
年
代
頃
ま
で
、
依

然
と
し
て
東
パ
キ
ス
タ
ン
で
は
革
製
造

は
あ
ま
り
進
ま
ず
、
塩
漬
け
に
し
た
皮

や
ウ
ェ
ッ
ト
ブ
ル
ー
（
ク
ロ
ム
な
め
し

を
行
っ
た
最
終
工
程
の
少
し
前
の
段

階
）
が
西
パ
キ
ス
タ
ン
な
ど
へ
送
ら
れ

て
い
た
。

バ
ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
独
立
前
夜
の
一
九

七
〇
年
頃
、
な
め
し
革
製
造
業
者
の
多

く
は
非
ベ
ン
ガ
ル
人
で
あ
っ
た
。
な
め

し
革
製
造
業
者
は
全
部
で
六
〇
社
程
度

で
あ
り
、
中
大
規
模
な
企
業
は
三
五
社
、

小
規
模
企
業
が
二
五
社
程
度
で
あ
っ
た
。

そ
の
う
ち
、
中
・
大
規
模
の
企
業
の
八

五
％
に
あ
た
る
三
〇
企
業
が
非
ベ
ン
ガ

ル
人
の
所
有
で
あ
っ
た
。

●
バ
ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
独
立
後
―
国

営
化
と
民
営
化
―

一
九
七
一
年
の
バ
ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
独

立
に
よ
り
、
西
パ
キ
ス
タ
ン
系
の
非
ベ

ン
ガ
ル
人
が
国
外
退
去
し
た
た
め
、
多

く
の
企
業
が
放
棄
さ
れ
た
。
皮
革
産
業

に
お
け
る
放
棄
企
業
数
は
三
〇
を
超
え

た
。
基
幹
産
業
お
よ
び
放
棄
企
業
の
国

有
化
を
基
本
政
策
と
し
た
新
政
府
は
、

皮
革
産
業
に
関
し
て
も
バ
ン
グ
ラ
デ
シ

ュ
な
め
し
革
公
社
（
Ｂ
Ｔ
Ｃ
）
を
設
立

し
、
皮
革
産
業
の
維
持
を
図
っ
た
。
そ

の
結
果
、
い
く
つ
か
の
工
場
は
閉
鎖
さ

れ
、
最
終
的
に
は
二
四
企
業
が
Ｂ
Ｔ
Ｃ

の
元
で
国
営
化
さ
れ
た
。
し
か
し
そ
の

後
、
Ｂ
Ｔ
Ｃ
の
経
営
は
厳
し
い
状
況
が

続
き
、
一
九
七
六
年
に
バ
ン
グ
ラ
デ
シ

革
・
革
製
品

　

―
飛
躍
の
準
備
は
ほ
ぼ
完
了
―坪

田 

建
明
・
村
山 

真
弓
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豊
富
な
自
然
・
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的
資
源
の
活
用
】

特　　集

気がつけばバングラデシュ
―芽吹く新産業ー

（出所）登録企業一覧から筆者作成。

図１　なめし革工場の立地地図
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革・革製品 ―飛躍の準備はほぼ完了―

ュ
化
学
工
業
公
社
（
Ｂ
Ｃ
Ｉ
Ｃ
）
に
吸

収
合
併
さ
れ
る
こ
と
と
な
っ
た
。

一
九
七
〇
年
代
後
半
か
ら
一
九
八
〇

年
代
に
か
け
て
、
政
府
は
民
営
化
を

徐
々
に
進
め
た
。
企
業
数
は
順
調
に
増

加
し
、
一
九
八
九
年
に
は
な
め
し
革
製

造
業
者
の
数
は
二
一
四
に
達
し
た
。
立

地
を
み
る
と
、
九
〇
％
は
ダ
ッ
カ
で
あ

り
、
そ
の
ほ
と
ん
ど
が
ハ
ジ
ャ
リ
バ
ー

グ
で
あ
っ
た
。
ま
た
、
六
％
は
チ
ッ
タ

ゴ
ン
の
カ
ル
ル
・
ガ
ー
ト
に
あ
っ
た
。

零
細
企
業
に
よ
る
ウ
ェ
ッ
ト
ブ
ル
ー

の
輸
出
は
好
調
で
あ
っ
た
が
、
政
府
は

技
術
転
換
を
促
進
す
る
た
め
、
二
つ
の

制
度
を
設
け
た
。
税
金
の
還
付
と
輸
出

成
果
手
当
で
あ
る
。
ウ
ェ
ッ
ト
ブ
ル
ー

に
は
輸
出
税
が
課
さ
れ
る
一
方
で
、
よ

り
加
工
の
進
ん
だ
ク
ラ
ス
ト
や
最
終
製

品
と
し
て
の
革
な
ど
に
は
税
負
担
が
な

く
、
し
か
も
輸
出
成
果
手
当
が
支
給
さ

れ
る
な
ど
、
高
付
加
価
値
製
品
へ
の
輸

出
優
遇
策
が
取
ら
れ
た
。
一
九
八
〇
年

代
後
半
に
な
る
と
、
ウ
ェ
ッ
ト
ブ
ル
ー

の
輸
出
自
体
を
禁
止
す
る
方
向
で
議
論

が
進
み
、
一
九
九
〇
年
六
月
に
ウ
ェ
ッ

ト
ブ
ル
ー
の
輸
出
禁
止
が
確
定
し
た
。

こ
れ
に
よ
り
、
ウ
ェ
ッ
ト
ブ
ル
ー
の
輸

出
に
依
存
し
て
い
た
革
製
造
業
者
の
な

か
で
、
必
要
な
加
工
機
器
へ
の
投
資
が

出
来
な
い
企
業
な
ど
が
多
数
倒
産
し
た
。

●
チ
ャ
イ
ナ
プ
ラ
ス
ワ
ン
と
環
境

問
題
の
解
決

近
年
は
政
策
の
重
点
は
、
な
め
し
革

か
ら
さ
ら
に
付
加
価
値
を
高
め
た
革
製

品
の
輸
出
支
援
に
シ
フ
ト
し
て
い
る
。

革
製
品
の
お
も
な
輸
出
先
は
、
イ
タ
リ

ア
、
ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
、
ポ
ー
ラ
ン

ド
、イ
ギ
リ
ス
、ベ
ル
ギ
ー
、フ
ラ
ン
ス
、

ド
イ
ツ
、
カ
ナ
ダ
、
ス
ペ
イ
ン
な
ど
で

あ
る
が
、
皮
革
産
業
界
で
も
、
今
後
の

見
通
し
は
明
る
い
と
み
て
い
る
。
そ
の

大
き
な
理
由
は
中
国
で
の
人
件
費
の
上

昇
で
あ
る
。
あ
る
企
業
の
代
表
に
よ
れ

ば
、
生
産
性
の
面
で
は
バ
ン
グ
ラ
デ
シ

ュ
は
ま
だ
劣
る
も
の
の
、
中
国
に
比
し

て
四
分
の
一
と
い
う
人
件
費
の
安
さ
と

製
品
の
質
の
向
上
が
、
ア
メ
リ
カ
、
日

本
、
韓
国
な
ど
新
た
な
市
場
か
ら
の
引

き
合
い
増
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。

他
方
、
輸
出
増
加
を
阻
む
懸
念
材
料

は
、
な
め
し
革
工
場
に
よ
る
環
境
汚
染

問
題
で
あ
る
。
ハ
ジ
ャ
リ
バ
ー
グ
区
で

は
排
水
設
備
が
皆
無
に
近
く
、
か
な
り

前
か
ら
環
境
団
体
が
そ
の
危
険
性
を
訴

え
て
い
た
。
そ
れ
に
対
し
て
、
二
〇
〇

一
年
に
高
等
裁
判
所
の
判
決
が
下
り
、

ダ
ッ
カ
郊
外
の
シ
ャ
バ
ー
ル
（Savar

）

へ
の
工
場
移
転
を
政
府
に
命
じ
た
。
当

初
計
画
で
は
二
〇
〇
三
年
に
実
現
す
る

見
込
み
で
あ
っ
た
が
、
実
際
に
は
一
〇

年
以
上
の
歳
月
が
か
か
る
こ
と
と
な
っ

た
。
そ
の
主
な
要
因
は
企
業
移
転
の
費

用
負
担
割
合
で
あ
っ
た
。
二
〇
〇
三
年

時
点
で
は
、
一
七
億
五
〇
〇
〇
万
タ
カ

の
予
算
で
二
〇
〇
五
年
六
月
の
完
成
を

予
定
し
て
い
た
。
と
こ
ろ
が
移
転
後
の

操
業
に
必
須
と
な
る
集
中
排
水
処
理
施

設
の
建
設
費
用
な
ど
が
ふ
く
れ
あ
が
り
、

最
終
的
に
一
〇
七
億
八
〇
〇
〇
万
タ
カ

と
な
っ
た
。
そ
の
後
二
〇
一
三
年
九
月

に
よ
う
や
く
企
業
と
政
府
の
あ
い
だ
で

移
転
の
合
意
が
な
さ
れ
た
。
集
中
排
水

処
理
施
設
の
完
成
は
二
〇
一
五
年
六
月

に
ず
れ
込
む
見
込
み
で
あ
る
。
二
〇
一

三
年
の
費
用
負
担
合
意
を
受
け
、
一
四

八
企
業
の
申
請
が
行
わ
れ
、
そ
の
う
ち

一
一
二
が
受
理
さ
れ
、
一
五
が
建
設
に

着
手
し
て
い
る
。
な
お
、
争
点
で
あ
っ

た
費
用
負
担
割
合
は
八
五
％
が
政
府
、

一
五
％
が
工
場
主
と
な
っ
た
。
依
然
と

し
て
企
業
側
が
求
め
る
建
築
規
制
の
緩

和
や
、
労
働
者
の
住
宅
確
保
等
の
問
題

が
未
解
決
の
ま
ま
で
あ
る
。

し
か
し
、
残
さ
れ
た
時
間
は
少
な
い
。

と
い
う
の
も
、
Ｅ
Ｕ
（
欧
州
連
合
）
は

二
〇
一
四
年
末
ま
で
に
排
水
処
理
設
備

が
で
き
な
い
場
合
、
環
境
基
準
を
満
た

せ
な
い
と
い
う
理
由
で
、
バ
ン
グ
ラ
デ

シ
ュ
の
革
製
品
を
輸
入
規
制
の
対
象
と

す
る
こ
と
を
通
告
し
て
い
る
た
め
で
あ

る
。
Ｅ
Ｕ
が
最
大
の
輸
出
先
で
あ
る
た

め
、
こ
の
通
告
は
環
境
保
護
の
面
に
お

い
て
効
力
を
持
っ
た
と
い
え
る
。
ま
た
、

な
め
し
革
製
造
業
者
が
移
転
し
な
い
場

合
は
操
業
停
止
措
置
を
講
じ
る
と
首
相

も
述
べ
て
お
り
、
移
転
を
め
ぐ
る
問
題

は
よ
う
や
く
出
口
が
み
え
て
き
た
と
い

え
よ
う
。

こ
の
出
口
は
、
バ
ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
の

皮
革
産
業
の
さ
ら
な
る
成
長
へ
の
入
り

口
で
あ
る
。
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つ
ぼ
た　
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め
い
／
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ジ
ア
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済
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む
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ま
ゆ
み
／
ア
ジ
ア
経
済
研
究

所　

新
領
域
研
究
セ
ン
タ
ー
）

（出所）登録企業一覧 2009 より筆者作成。

企業数 雇用者数 平均雇用者数
イギリス領時代 　　 ～ 1947   2    255 128
パキスタン時代 1948 ～ 1970  37  2,012  54

バングラデシュ独立後

1971 ～ 1975  34  2,337  69
1976 ～ 1980  17  3,042 179
1981 ～ 1985  14    856  61
1986 ～ 1990  12    641  53
1991 ～ 1995   9    505  56
1996 ～ 2000  26  1,489  57
2001 ～ 2005  28  1,742  62
2006 ～　　   2    133  67
記載なし   4    460 115
合計 185 13,472  73

表 1　年代別の創業時期と雇用者数


