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●
ベ
ト
ナ
ム
の
農
村
金
融

ア
ジ
ア
各
国
の
農
村
地
域
で
一
九
五

〇
年
代
か
ら
七
〇
年
代
に
か
け
貧
困
削

減
や
農
業
の
近
代
化
を
目
指
し
て
実
施

さ
れ
た
政
策
金
融
は
、
低
返
済
率
と
財

政
悪
化
に
よ
り
破
綻
し
て
い
っ
た
こ
と

は
、
こ
れ
ま
で
の
多
く
の
実
証
研
究
で

明
ら
か
に
な
っ
て
い
る
。
こ
の
経
験
か

ら
、
政
策
金
融
と
い
え
ど
も
金
融
機
関

と
し
て
の
財
政
持
続
性
の
重
要
性
、
高

い
返
済
率
を
維
持
す
る
た
め
の
仕
組
み

の
必
要
性
が
説
か
れ
た
。

ベ
ト
ナ
ム
の
農
業
部
門
が
今
日
抱
え

る
深
刻
な
問
題
の
ひ
と
つ
は
、
そ
の
Ｇ

Ｄ
Ｐ
比
率
が
二
〇
・
〇
八
％
で
あ
る

の
に
対
し
て
農
村
人
口
比
率
は
六
八
・

二
五
％
と
ギ
ャ
ッ
プ
が
大
き
く
、
ま

た
、
貧
困
線
を
下
回
る
人
口
比
率
は
国

全
体
で
二
〇
・
七
％
、
都
市
部
で
六
・

〇
％
、
農
村
部
二
七･

〇
％
と
大
き
な

格
差
が
存
在
す
る
こ
と
で
あ
る
。
そ
れ

を
是
正
す
る
た
め
の
農
村
金
融
に
携
わ

る
機
関
に
は
、
農
業
農
村
開
発
銀
行

（V
ietnam

 Bank for A
griculture 

and Rural D
evelopm

ent

：
Ｖ
Ｂ
Ａ

Ｒ
Ｄ
）、
社
会
政
策
銀
行
（V

ietnam
 

Bank for Social Policies

：
Ｖ
Ｂ

Ｓ
Ｐ
）、
人
民
信
用
基
金
（People’s 

Credit Funds

）
が
あ
り
、
近
年
は
国

際
援
助
機
関
や
Ｎ
Ｇ
Ｏ
な
ど
が
資
金
や

技
術
を
支
援
す
る
グ
ラ
ミ
ン
銀
行
型
の

マ
イ
ク
ロ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
（
Ｍ
Ｆ
）
も

登
場
し
た
。

ベ
ト
ナ
ム
農
村
の
政
策
金
融
機
関
は
、

一
九
八
〇
年
代
か
ら
始
ま
る
グ
ラ
ミ
ン

系
Ｍ
Ｆ
の
影
響
を
受
け
て
グ
ル
ー
プ
レ

ン
デ
ィ
ン
グ
な
ど
の
方
式
を
採
用
し
な

が
ら
、
そ
れ
を
大
衆
団
体
の
介
在
に
よ

っ
て
進
め
て
き
た
。
大
衆
団
体
と
は
、

労
働
総
連
、農
民
会
、婦
人
会
、青
年
団
、

退
役
軍
人
会
、
祖
国
戦
線
と
い
っ
た
政

治
的
、
社
会
的
組
織
で
あ
り
、
国
の
政

策
実
現
の
た
め
の
チ
ャ
ネ
ル
で
あ
る
。

な
か
で
も
農
村
金
融
で
は
、
婦
人
会
と

農
民
会
が
中
心
的
な
介
在
主
体
と
な
っ

て
い
る
。
先
行
研
究
で
は
、
信
用
拡
大

と
高
返
済
率
に
よ
り
、
他
の
ア
ジ
ア
諸

国
と
は
異
な
り
ベ
ト
ナ
ム
の
政
策
金
融

は
成
功
と
み
て
お
り
、
こ
の
大
衆
団
体

が
介
入
す
る
貸
出
し
、
返
済
の
仕
組
み

を
そ
の
要
因
と
捉
え
て
い
る
⑴
。
た
だ

し
、
そ
の
仕
組
み
は
充
分
解
明
さ
れ
て

お
ら
ず
、
ま
た
様
々
な
組
織
的
課
題
も

存
在
す
る
こ
と
か
ら
、
こ
こ
で
は
、
そ

れ
を
明
ら
か
に
し
た
う
え
で
、
財
政
持

続
性
の
面
か
ら
農
村
金
融
を
、
特
に
Ｖ

Ｂ
Ｓ
Ｐ
の
有
効
性
を
評
価
し
て
み
た
い
。

Ｖ
Ｂ
Ｓ
Ｐ
は
、
農
村
金
融
の
要
で
あ

り
、
貧
困
削
減
や
農
村
に
お
け
る
生
活

レ
ベ
ル
の
向
上
と
い
っ
た
社
会
政
策
の

遂
行
を
目
的
と
す
る
非
営
利
組
織
体
で

あ
る
。
同
時
に
金
融
機
関
と
し
て
の
財

政
持
続
性
、
健
全
性
も
求
め
ら
れ
て
い

る
。貸
出
し
は
、無
担
保
優
遇
金
利（
〇
・

二
五
〜
〇
・
九
％
／
月
）
が
適
用
さ
れ
、

貧
困
者
向
け
貸
出
し
（
複
数
目
的
可
）、

水
と
衛
生
確
保
の
た
め
の
貸
出
し
、
雇

用
創
出
促
進
（
実
際
に
は
中
小
企
業
融

資
）、
困
窮
生
徒
の
教
育
支
援
、
海
外

出
稼
ぎ
、
自
宅
の
建
設
改
修
の
六
つ
が

中
心
で
、
他
に
も
一
一
の
プ
ロ
グ
ラ
ム

が
あ
っ
て
多
岐
に
渡
る
。

返
済
に
つ
い
て
は
、
政
府
決
議
四
一
号

「
融
資
政
策
と
融
資
フ
ァ
ン
ド
」（D

ecree 
41/2010/N

D
CP, 12/4/2010

）
に
よ

る
と
、〝
客
観
的
〞
な
理
由
が
あ
る
場

合
は
、
規
則
に
照
ら
し
て
リ
ス
ケ
ジ
ュ

ー
ル
の
措
置
が
と
ら
れ
る
。
凍
結
は
二

年
を
上
限
と
し
、
そ
の
間
の
金
利
は
銀

行
の
税
引
き
前
収
益
か
ら
差
し
引
か
れ

る
。
効
果
的
な
生
産
、
商
業
活
動
の
プ

ラ
ン
が
あ
る
場
合
は
、
不
良
債
務
の
あ

る
な
し
に
か
か
わ
ら
ず
、
新
た
な
信
用

供
与
が
受
け
ら
れ
る
こ
と
に
な
っ
て
い

て
、
か
な
り
緩
い
。

Ｖ
Ｂ
Ｓ
Ｐ
の
資
金
調
達
構
造
は
国
家

依
存
型
で
あ
り
、
税
控
除
措
置
等
の
優

遇
策
も
施
さ
れ
る
。
末
端
行
政
村
で
あ

る
社
の
人
民
委
員
会
と
大
衆
団
体
代
表

で
構
成
さ
れ
る
貧
困
削
減
委
員
会
の
管

轄
の
下
で
大
衆
団
体
の
メ
ン
バ
ー
が
リ

ー
ダ
ー
を
務
め
る
（
貯
蓄
）
借
入
れ
グ

ル
ー
プ
が
置
か
れ
て
い
る
。
借
入
れ
者

は
こ
の
グ
ル
ー
プ
へ
の
参
加
が
義
務
づ

け
ら
れ
る
。

ベ
ト
ナ
ム
農
村
金
融
の
仕
組
み
と

財
政
持
続
性
の
問
題

秋
葉 

ま
り
子

ベトナム農業・農村の今日
特　　集
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ベトナム農村金融の仕組みと財政持続性の問題

●
大
衆
団
体
が
介
在
す
る
資
金
配

分
の
仕
組
み
の
実
態

⑴
大
衆
団
体
（
婦
人
会
）
の
仲
介
に
よ

る
貸
出
し
の
仕
組
み

我
々
は
、
二
〇
一
二
〜
一
三
年
に
か

け
て
、
ハ
ノ
イ
市
ソ
ク
ソ
ン
県
に
あ
る

社
の
婦
人
会
の
代
表
者
を
対
象
に
し
て
、

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
調
査
を
実
施
し
た
。
そ

れ
に
よ
る
と
、
ま
ず
、
社
の
Ｖ
Ｂ
Ｓ
Ｐ

（
Ｖ
Ｂ
Ａ
Ｒ
Ｄ
も
）
支
店
は
、
人
民
委

員
会
の
建
物
の
な
か
に
あ
っ
て
、
営
業

日
は
月
に
一
日
（
毎
月
二
五
日
）
だ
け

で
あ
る
。
Ｖ
Ｂ
Ｓ
Ｐ
は
、
毎
年
の
貸
出

し
総
額
を
社
の
貧
困
削
減
委
員
会
へ
提

示
す
る
こ
と
に
な
る
が
、
そ
の
額
は
社

を
構
成
す
る
集
落
数
と
そ
こ
で
の
農
家

戸
数
を
ベ
ー
ス
に
し
て
い
る
。
社
か
ら

各
集
落
へ
の
貸
出
し
額
や
貸
出
し
件
数

に
つ
い
て
は
、
貧
困
削
減
委
員
会
が
決

定
権
を
持
つ
。
表
１
で
み
る
と
、
Ｖ
Ｂ

Ｓ
Ｐ
か
ら
社
へ
の
二
〇
一
〇
年
か
ら
二

〇
一
二
年
ま
で
の
融
資
総
額（
名
目
値
）

の
増
加
率
は
二
〜
八
％
で
、
貸
出
し
件

数
も
大
き
く
変
化
し
て
い
な
い
。

こ
の
社
を
構
成
し
て
い
る
六
つ
の
集

落
で
は
、
そ
れ
ぞ
れ
三
〇
〜
五
四
の
農

家
数
か
ら
な
る
貯
蓄
を
と
も
な
わ
な
い

借
入
れ
だ
け
の
グ
ル
ー
プ
が
ひ
と
つ
ず

つ
形
成
さ
れ
て
お
り
、
そ
れ
ら
全
て
を

婦
人
会
メ
ン
バ
ー
が
リ
ー
ダ
ー
と
な
っ

て
取
り
仕
切
っ
て
い
る
。
婦
人
会
、
あ

る
い
は
農
民
会
が
社
の
な
か
に
あ
る
集

落
の
い
く
つ
を
受
け
持
つ
か
は
、
そ
れ

ら
大
衆
団
体
組
織
間
の
力
関
係
で
決
ま

る
。
た
だ
し
、
同
じ
集
落
を
重
複
し
て

担
当
す
る
こ
と
は
な
く
、
組
織
は
異
な

っ
て
も
、
貸
出
し
項
目
や
形
式
は
同
じ

で
あ
る
。

こ
の
社
で
は
、
各
グ
ル
ー
プ
の
前
記

し
た
六
つ
の
項
目
ご
と
の
貸
出
し
額
や

件
数
の
枠
は
既
に
決
ま
っ
て
い
て
毎
年

ほ
ぼ
一
定
で
あ
り
、
変
動
は
先
の
借
入

れ
者
が
完
済
し
た
後
に
入
れ
替
わ
る
新

た
な
借
入
れ
者
数
や
、
そ
れ
に
と
も
な

う
借
入
れ
額
の
若
干
の
増
減
に
よ
っ
て

も
た
ら
さ
れ
る
も
の
と
み
ら
れ
る
。

⑵
貸
出
し
の
決
定
と
そ
の
要
因

調
査
村
で
は
、
募
集
は
貧
困
削
減
委

員
会
が
行
い
、
年
二
回
申
請
を
受
付
け

る
が
、
通
常
は
既
に
申
し
出
て
い
る
希

望
者
も
含
め
た
登
録
リ
ス
ト
の
な
か
か

ら
選
出
す
る
。
婦
人
会
の
メ
ン
バ
ー
で

な
く
と
も
申
請
は
可
能
で
、
先
の
借
入

れ
者
が
完
済
し
た
後
の
空
い
た
ポ
ス
ト

に
、
各
集
落
で
設
定
さ
れ
て
い
る
項
目

ご
と
の
貸
出
し
額
と
件
数
の
枠
か
ら
大

き
く
は
み
出
な
い
よ
う
に
し
て
埋
め
て

い
く
手
順
と
な
る
。
借
入
れ
者
の
希
望

額
が
規
定
上
限
枠
を
超
え
た
場
合
は
担

保
と
貧
困
削
減
委
員
会
の
承
認
が
必
要

と
な
る
。
村
に
よ
っ
て
は
、
六
つ
の
貸

出
し
項
目
の
な
か
で
埋
ま
ら
な
い
ポ
ス

ト
が
あ
れ
ば
、
そ
れ
を
他
の
項
目
の
借

入
れ
希
望
者
で
埋
め
る
こ
と
も
あ
る
と

い
う
。
規
定
内
で
あ
れ
ば
複
数
の
借
入

れ
も
可
能
で
あ
る
。

申
請
プ
ロ
セ
ス
は
、
ま
ず
集
落
の
グ

ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー
へ
申
請
書
類
を
作
成
、

提
出
し
、
リ
ー
ダ
ー
は
そ
の
な
か
か
ら

選
出
し
た
後
そ
れ
を
貧
困
削
減
委
員
会

へ
上
げ
て
そ
こ
で
承
認
さ
れ
る
。
Ｖ
Ｂ

Ｓ
Ｐ
は
そ
の
結
果
報
告
を
受
け
て
貸
出

し
金
を
借
入
れ
者
各
自
に
直
接
手
渡
す

こ
と
に
な
る
。
選
出
に
際
し
て
は
、
グ

ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー
の
関
係
す
る
大
衆
団

体
メ
ン
バ
ー
、
村
の
人
民
委
員
会
職
員
、

そ
の
家
族
、
親
戚
、
友
人
、
知
人
等
が

優
先
さ
れ
る
こ
と
が
少
な
く
な
い
と
言

わ
れ
て
い
る
⑵
。

こ
こ
で
、
農
村
で
の
大
衆
団
体
に
よ

る
融
資
決
定
の
あ
り
方
が
、
こ
の
よ
う

な
関
係
性
に
基
づ
く
も
の
で
あ
る
か
ど

う
か
を
確
認
す
る
為
に
、
計
測
を
行
な

っ
た
。
調
査
デ
ー
タ
は
、
当
該
社
を
含

む
、
同
じ
紅
河
デ
ル
タ
の
ニ
ン
ビ
ン
省

ホ
ア
ル
ー
県
、
タ
イ
ビ
ン
省
ヴ
ー
ト
ゥ

ー
県
の
各
社
に
属
す
る
一
集
落
か
ら
、

そ
れ
ぞ
れ
三
〇
戸
、
四
〇
戸
、
四
〇
戸

の
合
計
一
一
〇
戸
か
ら
集
め
た
。
信
用

を
受
け
る
際
の
決
定
要
因
を
、
被
説
明

変
数
と
し
て
採
用
し
た
Ｖ
Ｂ
Ｓ
Ｐ
の
負

債
に
関
し
て
二
項
ロ
ジ
ッ
ト
分
析
で
推

計
し
た
。
説
明
変
数
に
は
、
関
係
性
に

よ
る
貸
出
し
の
有
無
を
み
る
た
め
の
役

職
ダ
ミ
ー
の
他
、
家
主
年
齢
、
家
族
数

等
も
設
け
た
。
そ
の
推
計
結
果
か
ら
は
、

役
職
は
正
で
有
意
、
し
か
も
相
対
的
に

高
い
値
と
な
っ
て
お
り
、
貸
出
し
決
定

の
要
因
で
あ
る
こ
と
が
わ
か
っ
た
。
貸

出
し
に
は
、
リ
ス
ク
軽
減
の
た
め
に
社

会
的
信
用
が
求
め
ら
れ
る
と
い
う
こ
と

以
外
に
、
農
村
の
行
政
的
、
社
会
的
組

織
の
役
員
と
の
関
係
性
が
優
先
さ
れ
て

い
る
と
予
想
さ
れ
る
（
参
考
文
献
⑥
）。

⑶
事
後
処
理

延
滞
や
返
済
不
能
の
ケ
ー
ス
は
、

我
々
の
調
査
結
果
に
よ
れ
ば
、
は
っ

き
り
と
は
確
認
で
き
な
か
っ
た
も
の

の
、
返
済
の
た
め

の
再
借
入
れ
で
穴

埋
め
を
す
る
例
は

「
時
々
あ
る
」
と

い
う
。
債
務
不
履

行
の
場
合
の
責
任

の
所
在
は
明
ら
か

に
で
き
な
か
っ
た
。

事
後
処
理
に
つ
い

て
は
、
グ
ル
ー
プ

リ
ー
ダ
ー
に
一
任

さ
れ
る
ケ
ー
ス
、

農
民
会
や
婦
人
会

で
の
協
議
で
決
ま

る
ケ
ー
ス
、
あ
る

い
は
貧
困
削
減
委

（資料）調査データによる。

2010 年 2011 年 2012 年
貸出し総額（100 万ドン） 2,924.45 3,146.65 3,215.15
貸出し件数 238 234 241

表１　ハノイ市ソクソン県の社の VBSP 貸出し額と貸出し件数
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員
会
内
で
凍
結
や
リ
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
な

ど
の
解
決
策
が
出
さ
れ
る
ケ
ー
ス
と

様
々
あ
る
が
、
Ｖ
Ｂ
Ｓ
Ｐ
が
係
わ
る
こ

と
は
ほ
と
ん
ど
な
い
。
グ
ル
ー
プ
メ
ン

バ
ー
が
共
同
責
任
を
取
り
合
う
こ
と
に

も
な
っ
て
い
な
い
。
た
だ
し
、
こ
う
し

た
内
部
処
理
の
詳
し
い
情
報
は
、
村
の

行
政
能
力
が
問
わ
れ
る
部
分
な
の
で
公

開
さ
れ
な
い
。

こ
の
よ
う
に
農
村
内
で
の
資
金
配
分

の
仕
組
み
の
な
か
で
、
Ｖ
Ｂ
Ｓ
Ｐ
は
単

な
る
金
融
チ
ャ
ネ
ル
で
あ
り
、
運
用
に

は
関
与
し
な
い
。
各
集
落
の
貸
出
し
額

や
件
数
の
枠
は
貧
困
削
減
委
員
会
を
中

心
に
し
て
大
方
決
め
ら
れ
て
い
て
毎
年

大
き
く
は
変
化
し
な
い
。
グ
ル
ー
プ
と

い
う
の
は
こ
の
貸
出
し
枠
と
み
ら
れ
、

大
衆
団
体
は
、
グ
ル
ー
プ
ご
と
の
資
金

の
割
り
当
て
枠
を
埋
め
る
と
い
う
配
分

シ
ス
テ
ム
の
な
か
の
資
金
撒
布
主
体
に

す
ぎ
な
い
。
そ
れ
は
、
金
融
原
理
に
基

づ
く
仲
介
機
能
と
い
う
も
の
か
ら
か
け

離
れ
て
お
り
、
割
り
当
て
対
象
農
家
の

選
別
は
専
門
審
査
を
通
し
て
で
は
な
く
、

グ
ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー
を
含
む
大
衆
団
体

に
与
え
ら
れ
た
権
限
に
よ
り
、
関
係
性

に
基
づ
い
て
行
使
さ
れ
て
い
る
。
事
後

処
理
に
つ
い
て
も
同
様
で
あ
る
。

●
Ｖ
Ｂ
Ｓ
Ｐ
の
財
政
持
続
性
の
問
題

こ
の
よ
う
な
貧
困
削
減
委
員
会
の
管

理
の
下
で
の
大
衆
団
体
を
介
し
た
仕
組

み
を
持
つ
Ｖ
Ｂ
Ｓ
Ｐ
の
財
政
パ
フ
ォ
ー

マ
ン
ス
を
デ
ー
タ
で
確
認
す
る
と
、
ま

ず
、
表
２
で
は
、
自
己
資
本
利
益
率

（
Ｒ
Ｏ
Ｅ
）、
総
資
産
利
益
率
（
Ｒ
Ｏ

Ａ
）
の
値
は
全
て
の
期
間
マ
イ
ナ
ス
で

あ
る
。
通
常
Ｒ
Ｏ
Ｅ
は
、
負
債
を
増
や

し
て
自
己
資
本
比
率
を
下
げ
れ
ば
高
く

な
る
は
ず
で
、
高
け
れ
ば
安
定
性
、
安

全
性
が
増
す
と
捉
え
ら
れ
て
い
る
。
た

だ
し
、
金
融
機
関
の
場
合
、
自
己
資
本

比
率
が
低
い
の
は
致
命
的
な
の
で
あ
ま

り
Ｒ
Ｏ
Ｅ
が
高
く
て
も
問
題
で
あ
る

が
、
Ｖ
Ｂ
Ｓ
Ｐ
の
自
己
資
本
が
減
少
傾

向
に
あ
っ
て
、
Ｒ
Ｏ
Ｅ
値
が
マ
イ
ナ
ス

で
推
移
し
つ
づ
け
て
い
る
こ
と
は
、
財

政
面
で
き
わ
め
て
深
刻
な
状
況
に
あ
る

こ
と
を
意
味
し
て
い
る
。
ま
た
、
収
益

性
と
効
率
性
を
同
時
に
示
す
指
標
と
み

ら
れ
て
い
る
Ｒ
Ｏ
Ａ
に
つ
い
て
は
、
一

般
の
事
業
運
営
で
は
そ
の
値
が
借
入
れ

金
利
以
上
で
あ
れ
ば
も
っ
と
借
入
金
を

増
や
し
て
事
業
を
拡
大
さ
せ
る
べ
き
だ

し
、
以
下
の
場
合
は
借
入
れ
等
に
よ
り

財
務
レ
バ
レ
ッ
ジ
で
総
資
本
を
増
加
さ

せ
た
こ
と
が
逆
効
果
に
な
っ
て
い
る
か

ら
事
業
は
縮
小
し
て
、
借
入
れ
金
は
返

済
す
べ
き
と
な
る
。
Ｖ
Ｂ
Ｓ
Ｐ
の
場

合
、
Ｒ
Ｏ
Ａ
値
マ
イ
ナ
ス
、
マ
ー
ジ
ン

率
も
マ
イ
ナ
ス
で
あ
る
に
も
係
ら
ず
負

債
を
増
や
し
て
、
ロ
ー
ン
ポ
ー
ト
フ
ォ

ー
リ
オ
／
資
産
比
率
を
増
加
さ
せ
て
い

る
。
こ
の
こ
と
は
、
利
益
が
下
が
っ
て

い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
信
用
供
与
の
拡

大
を
図
り
続
け
て
い
て
、
追
い
貸
し
の

問
題
も
疑
わ
れ
る
。
採
算
性
を
無
視

し
、
与
信
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
の
集
中
度

が
高
い
こ
と
か
ら
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
機

能
が
欠
落
し
て
い
る
と
思
わ
れ
、
景
気

後
退
期
な
ど
の
ス
ト
レ
ス
時
に
経
営
に

大
き
な
影
響
を
与
え
る
こ
と
が
予
想
さ

れ
る
。
マ
ー
ジ
ン
率
は
、
本
来
の
営
業

活
動
の
成
果
を
示
す
も
の
で
あ
り
、
Ｖ

Ｂ
Ｓ
Ｐ
の
場
合
は
利
益
を
生
み
出
す
こ

と
を
目
指
す
主
体
で
は
な
い
が
、
純
損

失
が
生
じ
な
い
よ
う
に
す
る
こ
と
が
組

織
と
し
て
求
め
ら
れ
て
い
る
に
も
か
か

わ
ら
ず
、
マ
イ
ナ
ス
値
が
継
続
し
て
い

る
の
は
、
当
然
の
こ
と
な
が
ら
財
政
健

全
性
の
面
で
問
題
と
な
る
。
こ
れ
ら
の

原
因
に
は
、
金
利
水
準
が
低
す
ぎ
る
こ

と
、
採
算
性
を
無
視
し
て
貸
出
し
を
拡

大
し
続
け
て
い
る
こ
と
、
不
良
債
権
が

累
積
し
て
い
る
こ
と
等
が
考
え
ら
れ
る
。

ま
た
、
自
立
性
の
基
準
に
な
る
Ｏ
Ｓ
Ｓ

（O
perational Self Suffi  ciency

）
の

値
は
七
〇
％
台
で
、
独
自
に
運
営
を
維

持
す
る
こ
と
が
で
き
な
い
状
況
に
あ
る

こ
と
を
示
し
て
い
る
。

以
上
の
こ
と
か
ら
、
Ｖ
Ｂ
Ｓ
Ｐ
は
、

金
融
機
関
と
し
て
の
経
営
の
安
定
性
、

健
全
性
、
効
率
性
は
無
視
さ
れ
て
お
り
、

財
政
持
続
性
の
観
点
か
ら
は
存
続
が
危

ぶ
ま
れ
る
深
刻
な
状
況
で
あ
る
と
い
え

る
。
農
村
金
融
市
場
で
は
貸
付
け
を
伸

ば
し
な
が
ら
独
占
状
況
を
維
持
し
て
い

る
が
、
そ
れ
は
採
算
性
を
度
外
視
し
た

結
果
と
も
考
え
ら
れ
る
。

（資料）Mix Market Report、2014 年より。

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

ROE -14.0 -10.0 -8.4 -7.5 -9.5 -12.3 -10.7 

ROA -4.1 -2.9 -2.3 -1.8 -2.5 -2.9 -2.0

OSS 50.6 70.6 74.7 76.2 71.8 70.1 77.6 

マージン率 -97.6 -41.5 -33.7 -31.2 -39.3 -42.5 -28.8

自己資本比率 29.5 27.7 27.8 22.2 28.7 18.4 18.7

ローンポートフォリオ /資産 91.0 96.9 96.0 97.6 97.0 96.3 93.2

負債 /資本 239.0 260.0 260.0 349.0 249.0 442.0 434.0 

預金 /ローン残高 9.1 5.7 1.9 5.5 3.5 3.2 3.6 

表 2　VBSP 主要財務指標（単位：％）
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●
結
論

こ
こ
で
は
、
貧
困
削
減
、
都
市
と
の

所
得
格
差
の
是
正
が
求
め
ら
れ
る
な
か
、

農
村
金
融
の
中
心
的
な
担
い
手
で
あ
る

Ｖ
Ｂ
Ｓ
Ｐ
を
取
り
上
げ
、
そ
こ
で
有
効

な
金
融
仲
介
を
行
な
っ
て
き
た
と
み
ら

れ
て
い
る
大
衆
団
体
に
よ
る
仕
組
み
に

注
目
し
た
。
先
行
研
究
で
は
、
高
い
返

済
率
や
信
用
の
拡
大
が
実
現
し
、
農
村

金
融
の
市
場
化
、
近
代
化
を
促
進
さ
せ

う
る
も
の
と
し
て
評
価
さ
れ
て
き
た
。

我
々
の
北
部
紅
河
デ
ル
タ
地
域
で
の

調
査
結
果
か
ら
は
、
Ｖ
Ｂ
Ｓ
Ｐ
は
国
庫

か
ら
の
資
金
を
供
給
す
る
金
融
チ
ャ
ネ

ル
に
す
ぎ
ず
、
借
入
れ
グ
ル
ー
プ
は
相

互
監
視
や
共
同
連
帯
責
任
と
い
っ
た
機

能
を
持
っ
て
お
ら
ず
、
項
目
別
の
貸
出

し
枠
で
あ
る
。
そ
こ
で
の
大
衆
団
体
は

単
な
る
資
金
撒
布
主
体
と
み
ら
れ
る
。

そ
の
枠
内
の
債
務
者
が
完
済
し
た
後
の

空
い
た
ポ
ス
ト
を
埋
め
る
に
際
し
て
は
、

大
衆
団
体
メ
ン
バ
ー
や
他
の
役
職
者
、

自
ら
の
近
親
者
に
偏
る
と
い
っ
た
非
民

主
的
な
傾
向
が
あ
っ
て
、
そ
れ
は
調
査

デ
ー
タ
に
よ
る
計
測
結
果
か
ら
も
明
ら

か
と
な
っ
た
。
こ
う
し
た
情
実
貸
し
や

関
係
融
資
と
同
様
の
貸
出
し
方
法
か
ら

は
、
延
滞
債
務
問
題
を
生
じ
さ
せ
て
い

る
こ
と
が
予
想
さ
れ
、
財
務
デ
ー
タ
か

ら
は
追
い
貸
し
も
考
え
ら
れ
る
為
、
リ

ス
ケ
の
乱
発
や
多
重
債
務
の
危
険
が
あ

る
借
入
返
済
等
で
内
部
処
理
さ
れ
て
い

る
模
様
で
あ
る
⑶
。
た
だ
し
、
情
報
公

開
は
な
さ
れ
ず
表
面
化
し
づ
ら
い
。
ま

た
、
Ｖ
Ｂ
Ｓ
Ｐ
に
よ
る
効
率
性
や
安
全

性
を
無
視
し
た
信
用
供
与
の
拡
大
は
、

財
政
的
持
続
性
の
面
で
深
刻
な
欠
陥
を

抱
え
て
い
る
こ
と
も
明
ら
か
と
な
っ
た
。

以
上
の
結
果
か
ら
、
こ
れ
ま
で
評
価

さ
れ
て
き
た
Ｖ
Ｂ
Ｓ
Ｐ
の
仕
組
み
と
い

う
の
は
、
村
の
伝
統
的
な
関
係
性
重
視

の
共
同
体
意
識
や
社
会
主
義
経
済
の
配

分
原
理
の
混
在
し
た
な
か
で
大
衆
団
体

を
資
金
撒
布
主
体
と
す
る
も
の
で
あ
り
、

ド
イ
モ
イ
以
降
一
旦
は
外
部
化
さ
れ
る

は
ず
で
あ
っ
た
農
村
金
融
市
場
が
、
結

局
は
内
部
化
さ
れ
た
ま
ま
の
金
融
配
分

シ
ス
テ
ム
で
あ
る
こ
と
が
わ
か
っ
た
。

そ
う
し
た
シ
ス
テ
ム
の
維
持
に
よ
り
、

か
つ
て
の
ア
ジ
ア
の
国
々
の
政
策
金
融

同
様
、
財
政
持
続
性
の
問
題
か
ら
深
刻

な
危
機
に
繋
が
る
可
能
性
も
危
惧
さ
れ

る
。

（
あ
き
ば　

ま
り
こ
／
弘
前
大
学
教
育
学

部
教
授
）

（
付
記
）

濱
田
美
紀
ア
ジ
ア
経
済
研
究
所
研
究

員
か
ら
有
益
な
コ
メ
ン
ト
を
賜
っ
た
。
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い
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⑵
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⑤
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繰
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れ
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％
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