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「
メ
イ
ド
・
イ
ン
・
チ
ャ
イ
ナ
」
の
製
品
が
身
の
回

り
に
溢
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
久
し
い
。
一
九
七
〇
年
代

末
の
改
革
開
放
以
降
、
中
国
の
製
造
業
は
、
廉
価
で
豊

富
な
労
働
力
を
活
か
し
た
加
工
・
組
立
に
よ
っ
て
急
速

に
発
展
し
て
き
た
。

　
し
か
し
、
二
〇
〇
〇
年
代
半
ば
か
ら
の
賃
金
高
騰
に

よ
っ
て
、
そ
れ
ま
で
の
成
長
方
式
が
限
界
を
迎
え
る
よ

う
に
な
っ
た
。
そ
こ
で
、
中
国
政
府
は
「
創
新
」（
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
）
を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
掲
げ
、
企
業
に
よ

る
研
究
開
発
（
Ｒ
＆
Ｄ
）
や
、
高
付
加
価
値
製
品
の
開

発
・
設
計
を
促
す
よ
う
な
政
策
を
打
ち
出
し
て
き
た
。

　
そ
の
成
果
も
あ
っ
て
、
Ｇ
Ｄ
Ｐ
に
対
す
る
Ｒ
＆
Ｄ
投

資
の
比
率
は
上
昇
し
て
い
る
が
、
Ｒ
＆
Ｄ
を
積
極
的
に

行
う
企
業
は
一
部
に
限
ら
れ
て
い
る
。
つ
ま
り
、
製
造

業
全
体
が
「
デ
ザ
イ
ン
ド
・
イ
ン
・
チ
ャ
イ
ナ
」
の
製

品
を
数
多
く
生
み
出
す
よ
う
な
体
質
に
な
っ
た
わ
け
で

は
な
い
。
ハ
イ
リ
ス
ク
な
Ｒ
＆
Ｄ
よ
り
も
、
製
品
コ
ン

セ
プ
ト
が
ほ
ぼ
固
ま
っ
た
も
の
を
製
造
・
販
売
す
る
方

が
合
理
的
な
こ
と
も
多
い
か
ら
だ
。

　
既
存
企
業
が
新
し
い
成
長
方
式
を
模
索
す
る
一
方
で
、

中
国
に
お
け
る
起
業
熱
は
依
然
高
く
、
多
く
の
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
が
生
ま
れ
て
い
る
。
中
国
政
府
も
経
済
構
造

の
改
革
の
一
環
と
し
て
、
起
業
を
通
じ
た
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
を
実
現
す
る
た
め
、「
大
衆
創
業
、万
衆
創
新
」（
大

衆
の
創
業
、
万
人
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
）
政
策
を

二
〇
一
五
年
に
打
ち
出
し
た
。

　
い
ま
、
多
く
の
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
系
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

が
生
ま
れ
て
い
る
街
と
し
て
、
世
界
の
注
目
を
集
め
て

い
る
の
が
、
珠
江
デ
ル
タ
に
位
置
す
る
深シ
ェ
ン
ヂ
ェ
ン圳（
日
本
語

読
み
で
シ
ン
セ
ン
）
市
だ
。
香
港
に
隣
接
す
る
深
圳
は

か
つ
て
小
さ
な
農
村
だ
っ
た
が
、
一
九
七
九
年
に
輸
出

　　

■フォトエッセイ■

華為が中国で取得した特許の数々

通信機器大手・華為の坂田キャンパス（本社所在地）。坂田キャンパスは写真のビルを中心に、
南北約 2キロメートル、東西約 1キロメートルの広さだ

中国・深
シェンヂェン

圳市
―「デザインド・イン・シェンヂェン」―

Koichiro Kimura
写真・文　木村公一朗
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特
区
、
一
九
八
〇
年
に
経
済
特
区
の
ひ
と
つ
に
指
定
さ

れ
て
か
ら
、
改
革
開
放
と
と
も
に
急
成
長
し
て
き
た
。

と
く
に
電
機
・
電
子
産
業
の
発
展
が
著
し
く
、
通
信
機

器
大
手
の
華
為
や
中
興
通
訊
（
Ｚ
Ｔ
Ｅ
）
は
一
九
八
〇

年
代
に
深
圳
で
創
業
し
た
企
業
だ
。
近
年
は
賃
金
高
騰

や
宅
地
・
商
業
用
地
開
発
に
よ
っ
て
工
場
の
移
転
が
相

次
ぎ
、
経
済
の
サ
ー
ビ
ス
化
が
進
ん
で
い
る
も
の
の
、

珠
江
デ
ル
タ
の
産
業
集
積
を
活
か
し
た
製
品
開
発
・
設

計
を
進
め
て
い
こ
う
と
い
う
動
き
も
大
き
く
な
っ
て
い

る
。

　
二
〇
〇
六
年
創
業
の
商
用
ド
ロ
ー
ン
大
手
・
大
疆
創

新
（
Ｄ
Ｊ
Ｉ
）
は
、
す
で
に
世
界
的
に
有
名
に
な
っ
た

企
業
の
ひ
と
つ
だ
。
杭
州
出
身
の
汪
滔
（
フ
ラ
ン
ク
・

ワ
ン
）
氏
は
、
香
港
科
技
大
学
在
学
中
に
友
人
と
ド
ロ

ー
ン
の
関
連
技
術
を
開
発
し
た
後
、
深
圳
に
拠
点
を
構

え
、
事
業
を
急
拡
大
さ
せ
て
き
た
。
Ｄ
Ｊ
Ｉ
は
飛
行
技

術
の
継
続
的
な
開
発
に
加
え
、
カ
メ
ラ
や
撮
影
時
の
ブ

レ
を
防
ぐ
ジ
ン
バ
ル
を
は
じ
め
と
し
た
撮
影
機
能
の
開

発
も
重
視
す
る
こ
と
で
、
製
品
の
魅
力
を
高
め
て
き
た
。

　
近
年
は
、
こ
の
よ
う
な
「
デ
ザ
イ
ン
ド
・
イ
ン
・
シ

ェ
ン
ヂ
ェ
ン
」
の
動
き
を
後
押
し
す
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
・
エ
コ
シ
ス
テ
ム
も
充
実
し
て
い
る
。
そ
の
源
流
の

ひ
と
つ
は
、
二
〇
〇
八
年
に
潘
昊
（
エ
リ
ッ
ク・パ
ン
）

氏
が
、
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
系
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
／
メ
イ
カ

ー
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
た
め
のSeeed

を
設
立
し
た
こ

と
に
始
ま
る
（
参
考
文
献
①
）⑴
。Seeed

の
事
業
は

製
品
の
設
計
か
ら
製
造
、
販
売
に
い
た
る
モ
ノ
作
り
全

体
に
及
ん
で
い
る
。
ま
た
、
モ
ノ
作
り
の
楽
し
さ
を
広

め
る
た
め
に
柴
火
創
客
空
間
と
い
う
メ
イ
カ
ー
ス
ペ
ー

ス
を
運
営
し
た
り
、
メ
イ
カ
ー
の
交
流
を
促
進
す
る
た

め
に
柴
火
創
客
空
間
が
中
心
と
な
っ
て
メ
イ
カ
ー
・
フ

2　象の孤児院

DJI 本社内の展示コーナー。DJI を代表する Phantom シリーズが並ぶ。
右端は 2016 年 3 月発売の最新機 Phantom 4

華為が中国で取得した特許の数々

深圳のドローン大手は DJI だけではない。写真は一電航空（AEE）の主力機 F100。
無線技術を強みとする AEE（1999 年創業）は政府（警察、軍）向けドローンで事業
を拡大させてきた。さらなる成長のため、商用ドローンにも力を入れている
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ェ
ア
・
シ
ェ
ン
ヂ
ェ
ン
を
開
催

す
る
な
ど
、
取
組
は
多
岐
に
わ

た
る
。

　

潘
氏
も
設
立
に
関
わ
っ
た
の

が
、
二
〇
一
一
年
設
立
の
ハ
ー

ド
ウ
ェ
ア
系
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ

Ｈ
Ａ
Ｘ
だ
。
Ｈ
Ａ
Ｘ
は
半
年
ご

と
に
一
五
チ
ー
ム
を
選
ん
で
、

各
社
に
株
式
取
得
の
か
た
ち
で

資
金
を
提
供
す
る
と
と
も
に
、

事
業
を
軌
道
に
乗
せ
る
た
め
の

各
種
ア
ド
バ
イ
ス
を
一
一
一
日

間
に
わ
た
っ
て
行
う
。
卒
業
チ

ー
ム
の
出
自
と
割
合
は
、
北
米

が
約
六
〇
％
、
欧
州
が
約
二
〇

％
、
ア
ジ
ア
が
約
二
〇
％
で
あ

り
、
世
界
中
の
起
業
家
が
深
圳

の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
活
用

し
な
が
ら
、
新
製
品
を
開
発
し

て
き
た
。

　

二
〇
一
四
年
ご
ろ
か
ら
は
、

ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
系
ス
タ
ー
ト
ア

ッ
プ
／
メ
イ
カ
ー
を
支
援
す
る

た
め
の
組
織
や
施
設
が
急
増
し

て
い
る
。
二
〇
一
四
年
に
は
深

圳
市
の
政
府
関
係
機
関
な
ど
が

深
圳
国
際
創
客
中
心
や
そ
の
な

か
に
中
科
創
客
学
院
を
、

二
〇
一
五
年
に
は
深
圳
大
手
が

電
気
街
（
華
強
北
）
の
一
角
に

華
強
北
国
際
創
客
中
心
や
賽
格

創
業
匯
（SegM

aker

）
を
設
立

し
た
。
ま
た
、
世
界
中
の
起
業
家
と
中
国
製
造
業
を
結

び
つ
け
る
こ
と
を
目
的
と
し
た
硬
蛋
（IngDan

）
が

二
〇
一
四
年
に
誕
生
し
て
お
り
、
深
圳
が
世
界
の
製
品

開
発
・
設
計
を
製
造
面
か
ら
支
え
る
動
き
も
広
が
っ
て

い
る
（
参
考
文
献
②
）。

　
充
実
す
る
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
な
か
で
急
成
長
し
て
き

た
企
業
の
ひ
と
つ
が
、創
客
工
場
（M

aker W
orks

）
だ
。

創
業
者
の
王
建
軍
氏
は
、
前
述
の
柴
火
創
客
空
間
や
Ｈ

Ａ
Ｘ
で
ロ
ボ
ッ
ト
作
成
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

M
akeblock

を
育
て
て
き
た
。
ユ
ー
ザ
ー
は
各
種
パ

ー
ツ
や
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
・
シ
ス
テ
ム
を
利
用
す
る
こ

と
で
、
ロ
ボ
ッ
ト
や
３
Ｄ
プ
リ
ン
タ
ー
な
ど
の
組
立
・

コ
ン
ト
ロ
ー
ル
が
可
能
と
な
る
。
世
界
各
地
に

M
akeblock

の
フ
ァ
ン
が
お
り
、
な
か
で
も
欧
米
市

場
は
売
上
の
約
七
〇
％
を
占
め
る
。

　

Banana Pi

な
ど
の
オ
ー
プ
ン
ソ
ー
ス
の
小
型
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
（
Ｓ
Ｂ
Ｃ
）
を
開
発
し
て
い
る
楽
美
客

（LeM
aker　

二
〇
一
四
年
創
業
）
も
急
成
長
中
の
企

業
だ
。
先
発
製
品
で
あ
る
イ
ギ
リ
ス
のRaspberry Pi

と
ス
ペ
ッ
ク
な
ど
は
異
な
る
が
、
互
換
性
も
備
え
て
い

る
よ
う
だ
。
同
社
も
深
圳
で
生
ま
れ
育
っ
た
企
業
で
、

中
科
創
客
学
院
を
活
用
し
た
り
、
華
為
か
ら
の
出
資
を

得
る
こ
と
で
成
長
の
基
盤
を
築
い
て
き
た
。

　
深
圳
は
約
四
〇
年
前
、
輸
出
特
区
・
経
済
特
区
に
指

定
さ
れ
る
こ
と
で
、「
メ
イ
ド
・
イ
ン
・
チ
ャ
イ
ナ
」

を
牽
引
し
て
き
た
。
中
国
経
済
の
成
長
方
式
が
転
換
期

に
あ
る
い
ま
、
深
圳
は
世
界
中
の
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
系
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
／
メ
イ
カ
ー
と
も
つ
な
が
り
な
が
ら
、

「
デ
ザ
イ
ン
ド
・
イ
ン
・
チ
ャ
イ
ナ
」
を
牽
引
し
よ
う

と
し
て
い
る
。
中
国
の
な
か
で
、
ま
た
、
世
界
の
な
か

で
、
深
圳
が
ど
の
よ
う
な
役
割
を
発
揮
し
て
い
く
の
か
、

引
き
続
き
注
目
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
そ
う
だ
。

華強北という電気街ではおもちゃのドローンも含め、さまざまなドローンが売られている

Seeed の本社受付。多くの工場が立地していたエリアで、Seeed も
含めた新しい深圳経済の担い手が数多く生まれている

Seeed のサポートは部品から販促まで幅広い。写真は
メイカー・フェア・シンガポール 2016（シンガポール
工科デザイン大学、2016 年 6 月 25 日・26 日）に出展
していた同社のブース。多くのハードウェア系スター
トアップが世界のエコシステムとつながっている

工場跡地を再開発して作られた文化・クリエイ
ティブ産業の拠点、華僑城創意文化園。Seeed
の柴火創客空間もここに入居している

電気街（華強北）のオフィスビルに入居する HAX。各チームが電気街をめぐりながら製品開発・設計にいそしむ
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［
付
記
］
本
稿
は
以
下
の
レ
ポ
ー
ト
を
加
筆
・
修
正
し

た
も 

の
で
あ
る
。

・
木
村
公
一
朗
「
中
国
：『
創
新
（
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
）』

政
策
が
広
が
り
、『
創
新
』
は
広
が
る
か
？
」
海
外
研

究
員
レ
ポ
ー
ト
、
二
〇
一
六
年
。

・
木
村
公
一
朗
「
中
国
：
深
圳
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と

そ
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
」
海
外
研
究
員
レ
ポ
ー
ト
、

二
〇
一
六
年
。

　《
注
》

（1）
メ
イ
カ
ー
（m

aker

）
と
は
、
３
Ｄ
プ
リ
ン
タ
ー
や

オ
ー
プ
ン
ソ
ー
ス
・
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
な
ど
の
新
し
い

ツ
ー
ル
や
サ
ー
ビ
ス
を
活
用
す
る
こ
と
で
、
多
く
の

経
営
リ
ソ
ー
ス
を
持
つ
製
造
企
業
（
メ
ー
カ
ー
）
に

し
か
で
き
な
か
っ
た
モ
ノ
作
り
を
一
人
や
少
人
数
で

行
う
人
た
ち
の
こ
と
で
あ
る
。

《
参
考
文
献
》

①
高
須
正
和
＋
ニ
コ
ニ
コ
技
術
部
深

圳
観
察
会
編
『
メ
イ
カ
ー
ズ
の
エ

コ
シ
ス
テ
ム　
新
し
い
モ
ノ
づ
く

り
が
と
ま
ら
な
い
』
イ
ン
プ
レ
ス

Ｒ
＆
Ｄ
、
二
〇
一
六
年
。

②

“Special Report: H
i-Tech 

Shenzhen, ”S
o

uth C
hina 

M
orning Post, M

ay 12, 2016.

11　トラックで運ばれる象

12　見張り小屋

きむら　こういちろう／アジア経済研究所　技術革新・成長研究グループ

最近は中国企業の R&D や海外進出について調査研究。
主著は The Growth of Chinese Electronics Firms: Globalization 
and Organizations, New York: Palgrave Macmillan, 2014 など。

電気街には写真のような商業施設がいくつも並ぶ

創客工場（Maker Works）の Makeblock。世界のハードウェア系スタートアップ／
メイカーのあいだで有名であるのみならず、STEM（科学、技術、工学、数学）
教育市場でも大きな注目を集めている

Makeblock で様々なロボットを作ることができる

電気街にできた華強北国際創客中心。起業をサポートする施設・組織が急増している

楽美客（LeMaker）の製品。右側は Banana Pi などの SBC。
製品ラインナップは拡大しており、左上の黄色い X 型の製品は、自転車のスポークに装着し、
走行中の車輪部分に動画を表示することのできる Balight
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