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テレフォニカ
Telefónica

近年は，特に携帯電話事業に力を入れ，2004年

に米国のベルサウスのラテンアメリカにおける携

帯電話事業を買収し，いっそうのシェアの拡大を

図っている。また，同事業をラテンアメリカの地

域統括会社から切り離し，本国の移動体通信事業

会社であるテレフォニカ・モビレス（Telefónica

Móviles）の直轄下に置く，大規模な組織改革が行

われた（図参照）。この他にも，Terra ネットワー

クス によって，ラテンアメリカのインターネッ

ト事業にも乗り出し，通話事業との統合的発展を

目指している。 （北野浩一）

1924年設立のスペイン企業で，97年に民営化

された。ラテンアメリカのテレコム企業の買収は

民営化以前から開始されており，91年のアルゼ

ンチンをはじめとして，チリ，ブラジル，メキシ

コの主力企業を積極的に買収している。経営戦略

は，言語の共通性を生かしてラテンアメリカ全域

をカバーするネットワークの構築である。本国ス

ペインを含む欧州では，厳しい競争条件におかれ

ていることから，ラテンアメリカ事業に活路を求

め，固定通信，移動体通信双方で，ラテンアメリ

カ事業の方がすでに本国より大きな比重を占めて

いる。

資 料 １

テレフォニカ S.A.

スペイン
固定通信事業

移動体通信事業 ラテンアメリカ固定通信事業 インターネット，
メディア，
広告など

テレフォニカ・
デ・エスパーニャ テレフォニカ・モビレス（スペイン） テレフォニカ・インターナショナル

（スペイン）
Terra ネット
ワークスなど

他4社 テレフォニカ・モビレス・エスパーニャ（スペイン）

Brasilcel（ブラジル）

テレフォニカ・モビレス・アルヘンティーナ（アルゼンチン）

テレフォニカ・モビレス・ペルー（ペルー）

コミュニカシオネス・モビレス・デル・ペルー（ペルー）

テレフォニカ・モビレス・メヒコ（メキシコ）

テレフォニカ・エルサルバドル（エルサルバドル）

テレフォニカ・グアテマラ（グアテマラ）

TEM グアテマラ（グアテマラ）

テレフォニカ・モビレス・チレ（チリ）

Telcel（ベネズエラ）

TEM コロンビア（コロンビア）

Otecel（エクアドル）

TEM パナマ（パナマ）

Abiatar（ウルグアイ）

テレフォニア・セルラール・ニカラグア（ニカラグア）

テレフォニカ・デ・アルヘンティーナ

（アルゼンチン）

CTC（チリ）

テレフォニカ・デ・ペルー（ペルー）

Telesp（ブラジル）
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テレフォニカの企業編成

（出所）Telefónica S.A. のForm 20-F（2004）.


