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世
界
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
が
厳
し
い
競
争
を
繰
り
広
げ
る
米
国
市
場
向
け
輸
出
生
産
で
あ
る
か
ぎ
り
、

北
米
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
参
入
条
件
は
今
以
上
に
厳
し
く
な
る
こ
と
は
あ
っ
て
も
、
緩
め
ら
れ
る
こ
と

は
な
い
だ
ろ
う
。
そ
れ
で
は
今
後
、
メ
キ
シ
コ
企
業
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
へ
の
参
入
が
進
む
可
能
性
は

な
い
の
だ
ろ
う
か
。
私
は
可
能
性
が
な
く
も
な
く
、
そ
れ
は
、
第
一
に
参
入
意
欲
の
あ
る
企
業
が
出
現
し
、

能
力
構
築
に
コ
ミ
ッ
ト
す
る
か
ど
う
か
と
い
う
メ
キ
シ
コ
企
業
の
側
の
条
件
、
第
二
に
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
へ
の
参
入
の
扉
が
新
規
参
入
者
に
開
か
れ
る
か
ど
う
か
と
い
う
需
要
側
の
条
件
に
か
か
っ
て
い
る
と
み

て
い
る
。
本
章
で
は
今
後
の
展
望
を
探
る
意
味
合
い
を
込
め
て
、
こ
の
ふ
た
つ
の
条
件
に
検
討
を
加
え
た

い
。

１

日
系
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
参
入
す
る
メ
キ
シ
コ
系
テ
ィ
ア
２
部
品
メ
ー
カ
ー

第
一
の
条
件
を
考
え
る
際
に
、
す
で
に
北
米
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
参
入
し
て
い
る
メ
キ
シ
コ
系
部
品

メ
ー
カ
ー
が
ど
の
よ
う
な
特
徴
を
備
え
た
企
業
で
あ
る
の
か
を
知
る
こ
と
が
、
今
後
を
展
望
す
る
う
え
で

の
手
が
か
り
と
な
ろ
う
。
そ
こ
で
、
メ
キ
シ
コ
系
の
テ
ィ
ア
１
部
品
メ
ー
カ
ー
の
特
徴
に
つ
い
て
は
す
で
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に
こ
れ
ま
で
に
述
べ
て
き
た
の
で
、
こ

こ
で
は
テ
ィ
ア
２
部
品
メ
ー
カ
ー
に
つ

い
て
、
第
２
章
で
言
及
し
た
日
系
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
参
入
す
る
六
四
社
を

事
例
に
と
り
、
そ
の
特
徴
を
検
討
す
る

こ
と
に
し
た
い
。

三
つ
の
事
業
分
野

表
８－

１
は
六

四
社
の
活
動
業

種
を
示
し
て
い
る
。
合
計
七
四
と
な
っ

て
い
る
の
は
、
た
と
え
ば
鋳
造
と
金
属

機
械
加
工
（
切
削
加
工
な
ど
）、
金
属
プ
レ

ス
と
金
型
製
造
な
ど
の
よ
う
に
、
ひ
と

つ
の
企
業
が
複
数
の
業
種
を
担
う
場
合

が
あ
る
た
め
だ
。
活
動
業
種
は
大
き
く

活動業種 企業数

金属プレス １６
金属機械加工 １５
鍛造 ２
鋳造 ３
プラスチック射出成形 ９
金型・モールド製造 ８
メッキ ６
表面処理加工 ３
熱処理 １
素材製造 ７
その他 ２
不明 ２

合計 ７４

表８－１ 日系サプライチェーンに参入するメキシコ
系ティア２部品メーカー７４社の活動業種

（出所） 聞き取り調査と企業のホームページ、Industridata、
SIEMなどをもとに筆者作成。

終章 メキシコ企業のサプライチェーン参入の可能性
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三
つ
の
分
野
に
分
け
る
こ
と
が
で
き
る
。
第
一
に
金
属
・
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
素
材
の
形
状
加
工
に
よ
る
構
成

部
品
・
金
型
・
モ
ー
ル
ド
の
製
造
だ
。
項
目
で
は
金
属
プ
レ
ス
、
金
属
機
械
加
工
、
鋳
造
、
鍛
造
、
プ
ラ

ス
チ
ッ
ク
射
出
成
形
、
金
型
・
モ
ー
ル
ド
製
造
が
該
当
す
る
。
参
入
す
る
延
べ
企
業
数
は
五
三
社
（
企
業
数

で
は
四
一
社
）
に
上
る
。
第
二
に
構
成
部
品
の
二
次
加
工
だ
。
メ
ッ
キ
、
表
面
処
理
加
工
、
熱
処
理
が
該
当

す
る
。
企
業
数
で
は
一
〇
社
と
な
る
。
聞
き
取
り
調
査
に
よ
れ
ば
、
こ
の
分
野
は
メ
キ
シ
コ
企
業
が
参
入

し
や
す
い
ニ
ッ
チ
市
場
で
あ
る
と
い
う
。
そ
れ
は
、
海
外
発
注
は
輸
送
費
が
高
く
な
る
た
め
に
割
が
合
わ

な
い
こ
と
、
外
国
企
業
に
と
っ
て
は
受
注
規
模
、
収
益
性
の
面
で
参
入
す
る
に
は
魅
力
に
乏
し
い
業
種
で

あ
る
こ
と
な
ど
の
理
由
に
よ
る
。
第
三
に
素
材
製
造
の
七
社
だ
。
製
造
す
る
の
は
真
鍮
、
鉄
、
ポ
リ
ウ
レ

タ
ン
、
カ
ー
ボ
ン
ブ
ラ
ッ
ク
、
布
地
、
皮
革
な
ど
だ
。

経
済
自
由
化
後
に

増
え
た
参
入

表
８－
２
に
六
四
社
の
設
立
年
を
示
し
た
。
資
料
の
制
約
に
よ
り
一
三
社
に
つ
い

て
は
設
立
年
が
不
明
な
の
で
、
残
り
の
五
一
社
に
つ
い
て
検
討
し
た
い
。
六
四
社

の
う
ち
第
３
章
で
検
討
し
た
一
九
八
六
年
の
全
国
自
動
車
部
品
工
業
会
の
名
簿
（『
名

簿
１
９
８
６
』）
に
名
前
の
あ
る
の
は
三
社
の
み
で
あ
り
、
つ
ま
り
設
立
年
イ
コ
ー
ル
部
品
企
業
と
し
て
設
立

さ
れ
た
年
と
は
限
ら
な
い
。
少
な
く
と
も
、
ほ
と
ん
ど
の
企
業
が
一
九
八
六
年
の
時
点
で
は
自
動
車
部
品

162



メ
ー
カ
ー
と
し
て
認
知
さ
れ
て
い
な
か
っ
た
と
い
え
る
。

表
で
は
一
九
八
〇
年
代
を
ひ
と
ま
と
め
に
し
て
い
る
が
、
一
九
八
〇
年
か
ら
一
九
八
五
年
に
設
立
さ
れ

た
企
業
の
数
は
五
社
で
あ
り
、
つ
ま
り
一
九
八
五
年
ま
で
に
設
立
さ
れ
た
企
業
数
の
合
計
は
二
九
社
と
な

る
。
こ
の
二
九
社
の
う
ち
『
名
簿
１
９
８
６
』
に
名
前
の
な
い
二
六
社
は
い
つ
自
動
車
部
品
製
造
に
参
入

し
た
の
だ
ろ
う
か
。
ふ
た
つ
の
場
合
が
考
え
ら
れ
る
。
ひ
と
つ
は
一
九
八
五
年
以
前
に
参
入
し
て
い
た
が
、

部
品
製
造
が
主
た
る
事
業
で
な
か
っ
た
た
め
に
部
品
メ
ー
カ
ー
と
し
て
認
知
さ
れ
て
い
な
か
っ
た
場
合
。

事
例
と
し
て
は
「
素
材
製
造
」
に
含
ま
れ
る
六
社

が
そ
れ
に
当
た
る
。「
金
属
プ
レ
ス
」
で
は
、
フ
ァ

イ
ル
の
バ
イ
ン
ダ
ー
の
製
造
で
創
業
し
、
一
九
八

六
年
以
前
に
副
業
で
自
動
車
部
品
の
製
造
を
始
め

た
一
社
の
事
例
が
あ
る
。
こ
の
企
業
の
場
合
、
今

で
は
自
動
車
部
品
製
造
が
主
た
る
事
業
と
な
っ
て

い
る
。
ふ
た
つ
め
は
、
一
九
八
六
年
以
前
は
自
動

車
部
品
以
外
を
製
造
し
て
い
た
企
業
が
、
こ
の
年

以
降
に
自
動
車
部
品
製
造
に
参
入
し
た
場
合
。
二

１９４０年代 ２
１９５０年代 ６
１９６０年代 ８
１９７０年代 ８
１９８０年代 ８
１９９０年代 １４
２０００年代 ５
不明 １３

合計 ６４

表８－２ 日系サプライチェ
ーンに参入するメ
キシコ系ティア２
部品メーカー６４社
の設立年

（出所） 表８－１に同じ。

終章 メキシコ企業のサプライチェーン参入の可能性
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六
社
中
少
な
く
と
も
五
社
が
そ
の
よ
う
な
事
例
と
い
え
る
。
残
る
一
四
社
の
参
入
時
期
は
不
明
だ
。
一
方
、

五
一
社
か
ら
二
九
社
を
引
い
た
二
二
社
が
一
九
八
六
年
以
降
に
設
立
さ
れ
た
企
業
だ
っ
た
。

以
上
の
事
実
は
、
北
米
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
形
成
が
メ
キ
シ
コ
企
業
の
淘
汰
一
辺
倒
で
は
な
く
、
淘

汰
の
規
模
に
は
大
き
く
及
ば
な
い
も
の
の
、
新
規
参
入
も
伴
っ
た
過
程
で
あ
っ
た
こ
と
を
示
唆
し
て
い
る
。

と
く
に
注
目
さ
れ
る
の
は
、
日
系
部
品
メ
ー
カ
ー
が
進
出
し
参
入
条
件
が
引
き
上
げ
ら
れ
た
一
九
九
〇
年

代
以
降
に
、
参
入
企
業
の
数
が
増
え
て
い
る
こ
と
だ
。
新
規
参
入
を
促
し
た
重
要
な
要
因
と
し
て
、
業
種

の
特
性
を
挙
げ
る
こ
と
が
で
き
る
。
金
属
・
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
素
材
の
形
状
加
工
に
よ
る
構
成
部
品
・
金
型
・

モ
ー
ル
ド
の
製
造
は
、
組
立
て
型
機
械
工
業
の
裾
野
分
野
に
当
た
る
。
そ
の
た
め
に
同
じ
生
産
設
備
、
技

術
を
用
い
て
同
じ
組
立
て
型
機
械
工
業
の
別
の
製
品
分
野
へ
の
事
業
の
転
換
あ
る
い
は
多
角
化
が
可
能
だ
。

た
と
え
ば
家
電
部
品
か
ら
自
動
車
部
品
へ
の
転
換
・
多
角
化
だ
。
そ
の
こ
と
が
自
動
車
部
品
製
造
へ
の
新

規
参
入
の
ハ
ー
ド
ル
を
下
げ
た
の
で
は
な
い
か
と
考
え
ら
れ
る
。

主
体
は
中
小
企
業

表
８－

３
に
六
四
社
の
規
模
別
の
構
成
を
示
し
た
。
規
模
不
明
の
企
業
が
二
三
社

に
も
上
る
が
、
こ
れ
に
つ
い
て
説
明
し
て
お
き
た
い
。
企
業
規
模
を
確
定
す
る
の

に
お
も
な
資
料
と
し
て
次
の
三
つ
を
用
い
た
。
ひ
と
つ
め
は
企
業
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
。
ふ
た
つ
め
は
民
間
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調
査
会
社
が
毎
年
刊
行
す
る
企
業
年
鑑
（Industridata

）。
こ
の
資
料
は
メ
キ
シ
コ
に
所
在
す
る
主
要
企
業

の
概
要
を
、
規
模
別
に
ト
リ
プ
ル
Ａ
（
従
業
員
五
〇
一
人
以
上
）、
ダ
ブ
ル
Ａ
（
同
二
五
一
人
〜
五
〇
〇
人
）、
Ａ

（
同
一
五
一
人
〜
二
五
〇
人
）、
Ｂ
（
同
一
〇
〇
〜
一
五
〇
人
）
の
四
分
冊
に
分
け
て
記
載
し
て
い
る
。
三
つ
め

は
メ
キ
シ
コ
経
済
省
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
に
開
設
す
る
企
業
情
報
シ
ス
テ
ム
Ｓ
Ｉ
Ｅ
Ｍ
。
こ
の
シ
ス
テ

ム
の
問
題
点
は
、
業
界
団
体
が
提
供
す
る
情
報
を
基
に
し
て
い
る
た
め
、
業
界
団
体
の
情
報
収
集
能
力
を

反
映
し
て
業
種
に
よ
り
捕
捉
企
業
に
精
粗
が
あ
る
こ
と

だ
。
自
動
車
部
品
の
場
合
は
粗
い
。
表
に
あ
る
不
明
の

二
三
社
は
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
従
業
員
数
を
公
表
し
な

い
か
、
企
業
年
鑑
、
Ｓ
Ｉ
Ｅ
Ｍ
か
ら
抜
け
落
ち
て
い
る

企
業
だ
。
企
業
規
模
が
大
き
け
れ
ば
捕
捉
さ
れ
る
確
率

は
高
い
と
考
え
ら
れ
る
の
で
、
不
明
企
業
は
従
業
員
規

模
九
九
人
以
下
の
可
能
性
が
高
い
。
以
上
の
点
に
留
意

し
て
表
を
み
る
と
、
六
四
社
中
、
五
三
社
ま
で
が
従
業

員
規
模
二
五
〇
人
以
下
の
中
小
企
業
で
あ
る
と
推
定
さ

れ
る
。

規模 企業数

５０１人以上 ６
２５１人～５００人 ５
１５１人～２５０人 ２
１００人～１５０人 １１
９９人以下 １７
不明 ２３

合計 ６４

表８－３ 日系サプライチェーン
に参入するメキシコ系
ティア２部品メーカー
６４社の規模別構成

（出所） 表８－１に同じ。

終章 メキシコ企業のサプライチェーン参入の可能性
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一
方
、
従
業
員
規
模
二
五
一
人
以
上
の
大
企
業
も
一
一
社
存
在
す
る
。
そ
の
う
ち
大
き
な
比
重
を
占
め

る
の
は
素
材
製
造
企
業
（
四
社
）
と
財
閥
傘
下
の
企
業
（
五
社
、
う
ち
二
社
は
素
材
製
造
企
業
）
だ
。
特
筆
す
べ

き
は
ド
イ
ツ
系
移
民
を
創
業
者
と
す
る
自
動
車
部
品
に
特
化
す
る
ボ
カ
ー
ル
の
事
例
だ
（
表
３－

４
参
照
）。

こ
の
財
閥
は
自
動
車
部
品
製
造
業
の
な
か
で
の
事
業
多
角
化
に
積
極
的
で
、
一
九
九
四
年
に
プ
ラ
ス
チ
ッ

ク
射
出
成
形
の
会
社
、
二
〇
〇
七
年
に
鋳
造
の
会
社
を
傘
下
に
新
設
し
て
い
る
。

め
だ
つ
移
民
系
企
業

六
四
社
の
創
設
の
経
緯
に
つ
い
て
は
情
報
が
非
常
に
少
な
い
。
し
か
し
そ
の
少

な
い
情
報
の
な
か
で
特
記
に
値
す
る
点
は
、
ボ
カ
ー
ル
の
事
例
も
含
め
て
、
ヨ
ー

ロ
ッ
パ
か
ら
の
移
民
が
設
立
し
た
企
業
が
め
だ
つ
こ
と
だ
。
少
な
く
と
も
九
社
が
ド
イ
ツ
（
六
社
）、
ス
イ

ス
（
二
社
）、
ポ
ー
ラ
ン
ド
（
一
社
）
か
ら
の
移
民
が
設
立
し
た
企
業
だ
。
こ
の
ほ
か
に
元
ド
イ
ツ
系
企
業
で

メ
キ
シ
コ
資
本
に
買
収
さ
れ
、
ド
イ
ツ
人
が
経
営
者
と
し
て
残
り
経
営
す
る
企
業
が
一
社
存
在
す
る
。
移

民
系
企
業
が
多
い
理
由
と
し
て
は
、
経
営
者
の
能
力
と
意
欲
の
高
さ
が
考
え
ら
れ
る
。
創
業
者
の
ほ
と
ん

ど
は
一
九
五
〇
年
代
以
降
に
メ
キ
シ
コ
に
渡
来
し
た
移
民
だ
。
事
業
機
会
を
求
め
て
新
天
地
へ
渡
っ
た
移

民
な
ら
ば
、
意
欲
は
高
い
だ
ろ
う
。
組
立
て
型
機
械
工
業
の
先
進
地
で
教
育
を
受
け
、
技
術
を
習
得
し
、

規
律
を
尊
重
し
契
約
を
守
る
な
ど
の
産
業
社
会
の
規
範
を
体
得
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、
技
術
能
力
と
経
営
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能
力
も
高
い
と
想
像
で
き
る
。
こ
れ
ら
は
ま
さ
に
、
こ
れ
ま
で
述
べ
て
き
た
よ
う
に
、
メ
キ
シ
コ
企
業
が

欠
い
て
い
る
と
い
わ
れ
る
特
質
に
あ
た
る
。
顧
客
の
自
動
車
部
品
メ
ー
カ
ー
が
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
に
求
め
る

の
が
高
い
技
術
能
力
と
経
営
能
力
で
あ
れ
ば
、
そ
の
よ
う
な
能
力
を
備
え
た
企
業
が
高
い
比
率
で
サ
プ
ラ

イ
ヤ
ー
中
に
現
れ
る
の
は
当
然
と
い
え
る
。

経
営
者
の
高
い
技
術
能
力
と
経
営
能
力
の
背
景
に
あ
る
の
が
、
高
い
意
欲
と
組
立
て
型
機
械
工
業
の
先

進
地
で
の
教
育
、
技
術
の
習
得
、
産
業
社
会
の
規
範
の
体
得
で
あ
る
と
す
る
な
ら
ば
、
こ
れ
ら
の
条
件
が

揃
う
の
は
、
必
ず
し
も
移
民
に
限
ら
な
い
だ
ろ
う
。
先
進
国
へ
の
留
学
、
外
資
系
企
業
で
の
就
業
経
験
も

こ
れ
ら
の
条
件
を
あ
る
程
度
は
満
た
す
こ
と
が
で
き
る
。
事
実
六
四
社
の
な
か
に
は
、
そ
の
よ
う
な
事
例

が
三
例
含
ま
れ
て
い
る
。
一
社
は
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
技
術
者
が
ス
ピ
ン
オ
フ
し
て
起
業
し
た
事
例
、
一

社
は
ボ
カ
ー
ル
で
働
い
て
い
た
専
門
経
営
者
が
ス
ピ
ン
オ
フ
し
て
起
業
し
た
事
例
、
も
う
一
社
は
メ
キ
シ

コ
系
企
業
の
創
業
者
フ
ァ
ミ
リ
ー
の
二
代
目
が
ド
イ
ツ
の
企
業
で
研
修
を
受
け
て
帰
国
後
に
新
事
業
を
立

ち
上
げ
た
事
例
だ
。
メ
キ
シ
コ
系
自
動
車
部
品
メ
ー
カ
ー
の
系
譜
と
し
て
、
従
業
員
の
ス
ピ
ン
オ
フ
の
重

要
性
に
つ
い
て
は
、
次
に
述
べ
る
よ
う
に
、
メ
キ
シ
コ
の
研
究
者
が
す
で
に
指
摘
し
て
い
る
。

終章 メキシコ企業のサプライチェーン参入の可能性
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フ
ォ
ー
ド
か
ら
の

ス
ピ
ン
オ
フ
の
事
例

外
資
系
企
業
で
働
い
て
い
た
従
業
員
の
ス
ピ
ン
オ
フ
が
、
メ
キ
シ
コ
系
サ
プ
ラ

イ
ヤ
ー
の
重
要
な
供
給
源
と
な
っ
て
い
る
こ
と
は
、
フ
ォ
ー
ド
の
エ
ル
モ
シ
ー

ヨ
工
場
の
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
を
調
査
し
た
コ
ン
ト
レ
ラ
ス
ら
の
研
究
が
指
摘
し
て

い
る
（C

ontreras
and

Isiordia２０１０

）。
彼
ら
が
二
〇
〇
六
年
か
ら
二
〇
〇
九
年
に
か
け
て
行
っ
た
調
査
で
、

こ
の
工
場
の
生
産
関
連
の
材
・
サ
ー
ビ
ス
の
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
中
九
九
社
が
メ
キ
シ
コ
系
中
小
企
業
だ
っ
た

と
述
べ
て
い
る
。
お
も
な
業
種
は
切
削
加
工
（
三
七
社
）、
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
・
サ
ー
ビ
ス
（
二
七
社
）、

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
・
サ
ー
ビ
ス
（
二
三
社
）
だ
。
九
九
社
の
出
自
で
最
も
多
い
の
が
、
フ
ォ
ー
ド
の
技
術
者
が

ス
ピ
ン
オ
フ
し
て
立
ち
上
げ
た
企
業
だ
っ
た
。
そ
し
て
元
技
術
者
へ
の
聞
き
取
り
調
査
結
果
を
紹
介
し
、

彼
ら
が
フ
ォ
ー
ド
の
工
場
で
学
ん
だ
最
も
重
要
な
点
と
し
て
、
最
新
の
製
造
・
組
織
管
理
技
術
の
み
な
ら

ず
、
品
質
へ
の
こ
だ
わ
り
、
工
程
間
の
調
整
の
た
め
の
組
織
能
力
の
重
要
性
で
あ
っ
た
こ
と
を
挙
げ
て
い

る
。
ち
な
み
に
前
に
も
述
べ
た
よ
う
に
フ
ォ
ー
ド
の
エ
ル
モ
シ
ー
ヨ
工
場
の
立
ち
上
げ
に
は
、
当
時
資
本

提
携
し
て
い
た
マ
ツ
ダ
が
か
か
わ
り
、
日
本
的
な
生
産
方
式
の
導
入
は
マ
ツ
ダ
の
指
導
で
行
わ
れ
た
と
い

う
。
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参
入
意
欲
の
あ
る

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
は

出
現
す
る
か

以
上
を
ま
と
め
る
と
、
次
の
と
お
り
と
な
ろ
う
。
第
一
に
、
メ
キ
シ
コ
系
中
小
企

業
が
、
金
属
・
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
構
成
部
品
の
製
造
、
金
型
・
モ
ー
ル
ド
の
製
造
、

構
成
部
品
の
二
次
加
工
の
分
野
で
育
ち
つ
つ
あ
る
と
い
う
こ
と
。
そ
れ
ら
の
分
野

に
参
入
す
る
企
業
の
数
は
と
く
に
一
九
九
〇
年
代
以
降
増
加
し
て
い
る
。
第
二
に
、

参
入
に
当
た
っ
て
は
い
く
つ
か
の
経
路
が
存
在
す
る
こ
と
。
お
も
な
経
路
と
し
て
、
自
動
車
部
品
製
造
以

外
の
分
野
で
活
動
す
る
企
業
が
事
業
転
換
あ
る
い
は
事
業
多
角
化
の
た
め
に
参
入
す
る
場
合
、
自
動
車
部

品
を
活
動
業
種
と
す
る
企
業
が
業
種
内
で
製
品
を
多
様
化
す
る
場
合
、
自
動
車
メ
ー
カ
ー
や
部
品
メ
ー
カ
ー

で
働
く
技
術
者
や
専
門
経
営
者
が
ス
ピ
ン
オ
フ
し
て
起
業
す
る
場
合
な
ど
が
上
げ
ら
れ
る
。
第
三
に
、
サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
参
入
し
た
企
業
は
当
然
、
参
入
条
件
を
ク
リ
ア
ー
で
き
る
高
い
技
術
能
力
と
経
営
能

力
を
備
え
て
い
る
こ
と
に
な
る
。
そ
の
よ
う
な
企
業
が
増
加
し
た
背
景
に
は
、
技
術
と
経
営
に
か
か
わ
る

知
識
の
移
転
と
学
習
の
過
程
が
あ
る
と
考
え
ら
れ
る
。
移
民
は
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
高
い
技
術
と
経
営
能
力
を

経
営
者
自
ら
が
身
を
も
っ
て
移
転
し
た
事
例
と
い
え
る
。
自
動
車
メ
ー
カ
ー
や
部
品
メ
ー
カ
ー
の
元
技
術

者
や
元
専
門
経
営
者
に
よ
る
起
業
は
、
就
業
経
験
を
通
し
た
技
術
や
経
営
に
か
か
わ
る
知
識
の
学
習
の
成

果
と
い
え
る
。
参
入
条
件
を
ク
リ
ア
ー
で
き
る
高
い
能
力
を
備
え
た
企
業
の
数
は
、
今
の
と
こ
ろ
限
ら
れ

て
い
る
。
し
か
し
そ
の
よ
う
な
企
業
が
ゆ
っ
く
り
し
た
ペ
ー
ス
で
は
あ
る
が
徐
々
に
増
え
つ
つ
あ
る
こ
と
、

終章 メキシコ企業のサプライチェーン参入の可能性
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参
入
の
経
路
が
存
在
す
る
こ
と
、
技
術
や
経
営
に
か
か
わ
る
知
識
の
学
習
の
機
会
が
存
在
す
る
こ
と
、
こ

れ
ら
の
点
を
考
え
合
わ
せ
る
と
、
今
後
そ
の
よ
う
な
企
業
が
増
え
る
可
能
性
は
あ
る
と
私
は
み
て
い
る
。

た
だ
し
そ
れ
が
現
実
の
も
の
に
な
る
た
め
に
は
、
企
業
を
超
え
た
別
の
条
件
が
必
要
と
な
ろ
う
。
最
も
重

要
と
考
え
ら
れ
る
の
が
需
要
側
の
条
件
だ
。

２

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
扉
が
開
く
と
き

仮
に
参
入
意
欲
の
あ
る
企
業
が
現
れ
た
と
し
て
も
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
扉
が
開
い
て
い
な
く
て
は
、

参
入
は
果
た
さ
れ
な
い
。
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
扉
は
と
き
に
大
き
く
開
く
こ
と
が
あ
る
。
そ
の
よ
う
な

と
き
が
参
入
の
チ
ャ
ン
ス
と
い
え
る
。
こ
れ
ま
で
に
ど
の
よ
う
な
と
き
に
扉
が
大
き
く
開
い
て
き
た
か
を
、

聞
き
取
り
調
査
の
事
例
か
ら
紹
介
し
よ
う
。
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自
動
車
メ
ー
カ
ー

が
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー

を
探
す
と
き

グ
ロ
ー
バ
ル
競
争
が
激
化
す
る
な
か
で
、
世
界
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
あ
い
だ
に

は
、
市
場
に
近
い
場
所
で
生
産
し
、
生
産
国
で
の
部
品
の
現
地
調
達
率
を
引
き
上

げ
る
動
き
が
あ
る
。
輸
送
コ
ス
ト
の
削
減
、
生
産
リ
ー
ド
タ
イ
ム
の
短
縮
に
よ
る

需
要
変
動
へ
の
速
や
か
な
対
応
、
自
由
貿
易
協
定
締
結
国
へ
の
無
関
税
輸
出
特
権

を
享
受
す
る
た
め
に
定
め
ら
れ
た
国
内
調
達
率
を
達
成
す
る
必
要
な
ど
の
理
由
に
よ
る
。

メ
キ
シ
コ
で
も
聞
き
取
り
対
象
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
Ａ
社
の
場
合
、
と
く
に
輸
送
コ
ス
ト
の
削
減
を
ね

ら
い
、
工
場
に
近
い
場
所
で
部
品
を
調
達
す
る
こ
と
で
コ
ス
ト
競
争
力
を
高
め
る
活
動
を
二
〇
〇
八
年
か

ら
実
施
し
て
い
る
。
そ
の
方
法
は
、
部
品
ご
と
の
国
内
調
達
の
可
能
性
の
検
討
、
発
掘
チ
ー
ム
に
よ
る
企

業
訪
問
、
工
場
内
の
国
内
調
達
候
補
部
品
の
展
示
室
の
設
置
な
ど
だ
。
そ
の
結
果
、
二
〇
〇
八
年
に
九
部

品
、
二
〇
〇
九
年
に
六
三
部
品
、
二
〇
一
〇
年
に
一
七
三
部
品
、
二
〇
一
一
年
に
一
〇
八
部
品
の
国
内
調

達
が
可
能
に
な
っ
た
と
い
う
。

参
入
の
ハ
ー
ド
ル
の
高
さ
に
変
わ
り
は
な
い
が
、
自
動
車
メ
ー
カ
ー
が
現
地
調
達
率
引
き
上
げ
の
た
め

に
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
開
拓
に
力
を
入
れ
て
い
る
と
い
う
事
実
は
、
新
規
参
入
の
チ
ャ
ン
ス
が
存
在
す
る
と
い

う
点
で
重
要
だ
。

終章 メキシコ企業のサプライチェーン参入の可能性
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部
品
メ
ー
カ
ー

が
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー

を
探
す
と
き

聞
き
取
り
調
査
に
よ
れ
ば
、
通
常
の
生
産
活
動
に
お
い
て
部
品
メ
ー
カ
ー
が
メ
キ

シ
コ
国
内
で
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
を
探
さ
ざ
る
を
得
な
い
状
況
が
発
生
す
る
と
き
が
あ

る
。
第
一
に
、
当
該
部
品
メ
ー
カ
ー
の
生
産
が
能
力
一
杯
と
な
っ
て
、
受
注
を
こ

な
す
の
に
外
注
す
る
必
要
が
生
じ
る
と
き
だ
。
受
注
し
た
企
業
に
と
っ
て
仮
に
そ

の
仕
事
は
一
回
か
ぎ
り
と
し
て
も
、
取
引
実
績
と
な
り
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
参
入
す
る
き
っ
か
け
と

な
る
可
能
性
が
あ
る
。
第
二
に
、
前
述
の
よ
う
に
、
メ
キ
シ
コ
企
業
に
残
さ
れ
た
ニ
ッ
チ
な
仕
事
が
存
在

す
る
こ
と
だ
。
メ
ッ
キ
、
表
面
処
理
加
工
、
熱
処
理
な
ど
の
構
成
部
品
の
二
次
加
工
、
カ
ス
タ
ム
仕
様
の

検
査
治
具
の
製
造
、
金
型
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
・
修
理
な
ど
だ
。
第
三
に
、
顧
客
企
業
か
ら
の
コ
ス
ト
引
き

下
げ
の
圧
力
が
存
在
す
る
と
き
だ
。
引
き
下
げ
圧
力
が
と
く
に
強
い
の
は
、
同
業
他
社
と
の
競
争
が
厳
し

い
部
品
を
製
造
す
る
テ
ィ
ア
１
部
品
メ
ー
カ
ー
や
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
下
位
に
位
置
す
る
テ
ィ
ア
２

部
品
メ
ー
カ
ー
だ
。
コ
ス
ト
引
き
下
げ
圧
力
が
新
し
い
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
を
開
拓
す
る
誘
引
と
な
る
。

以
上
の
場
合
も
参
入
の
ハ
ー
ド
ル
の
高
さ
に
変
わ
り
は
な
い
が
、
通
常
の
生
産
活
動
の
な
か
で
部
品
メ
ー

カ
ー
が
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
を
探
す
局
面
が
存
在
す
る
と
い
う
事
実
は
、
新
規
参
入
の
チ
ャ
ン
ス
が
存
在
す
る

こ
と
を
意
味
す
る
。
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参
入
の
扉
は
開
く
か

メ
キ
シ
コ
企
業
に
対
し
て
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
扉
は
開
か
れ
る
の
か
。
私
は
、

北
米
・
南
米
市
場
向
け
の
輸
出
生
産
拠
点
と
し
て
メ
キ
シ
コ
の
生
産
能
力
の
拡

大
が
急
速
に
進
む
二
〇
一
〇
年
代
半
ば
の
今
現
在
は
、
歴
史
的
に
み
て
も
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
へ
の
参
入

の
扉
が
最
も
大
き
く
開
か
れ
た
時
期
に
当
た
る
と
み
て
い
る
。
そ
れ
は
、
現
地
調
達
率
引
き
上
げ
の
た
め

に
こ
れ
ま
で
以
上
に
自
動
車
メ
ー
カ
ー
や
部
品
メ
ー
カ
ー
が
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
開
拓
に
力
を
注
ぐ
と
考
え

ら
れ
る
た
め
、
さ
ら
に
、
既
存
あ
る
い
は
新
た
に
進
出
し
た
自
動
車
メ
ー
カ
ー
や
部
品
メ
ー
カ
ー
の
生
産

能
力
の
拡
大
と
同
じ
ペ
ー
ス
で
、
先
に
上
げ
た
よ
う
な
メ
キ
シ
コ
企
業
を
探
さ
ざ
る
を
得
な
い
状
況
も
増

え
る
と
考
え
ら
れ
る
た
め
だ
。
そ
の
よ
う
な
兆
候
は
す
で
に
現
れ
て
お
り
、
た
と
え
ば
メ
キ
シ
コ
政
府
の

貿
易
投
資
推
進
機
関
プ
ロ
メ
ヒ
コ
（Prom

exico

）
は
、
フ
ォ
ル
ク
ス
ワ
ー
ゲ
ン
の
生
産
拠
点
の
あ
る
プ
エ

ブ
ラ
州
の
メ
キ
シ
コ
系
繊
維
企
業
が
ド
イ
ツ
の
商
工
会
議
所
の
招
き
で
訪
独
し
、
部
品
メ
ー
カ
ー
か
ら
取

引
の
可
能
性
を
打
診
さ
れ
、
五
社
が
ド
イ
ツ
に
試
作
品
を
送
っ
た
と
報
告
し
て
い
る
（R

eporte
sobre

com
ercio

e
inversión,１

―１５
／０８

／２０１３

）。
日
本
の
ジ
ェ
ト
ロ
は
日
系
進
出
企
業
の
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
探
し
を
支
援
す
る
た

め
に
、
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
候
補
と
な
り
そ
う
な
企
業
を
訪
問
し
、
評
価
結
果
を
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
に
し
て
情
報

提
供
を
行
っ
て
い
る
。
候
補
と
な
る
の
は
メ
キ
シ
コ
企
業
に
限
ら
な
い
が
、
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
の
収
録
企
業

数
が
増
え
る
に
従
い
、
そ
の
な
か
の
メ
キ
シ
コ
企
業
の
数
も
着
実
に
増
え
て
い
る
。

終章 メキシコ企業のサプライチェーン参入の可能性
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サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
扉
が
新
規
参
入
者
に
大
き
く
開
か
れ
て
い
る
今
こ
そ
、
メ
キ
シ
コ
企
業
に
と
っ

て
参
入
の
チ
ャ
ン
ス
と
い
え
る
。
別
言
す
れ
ば
、
今
を
逃
せ
ば
扉
は
狭
ま
り
、
参
入
の
チ
ャ
ン
ス
も
狭
ま

る
だ
ろ
う
。

日
系
企
業
に

求
め
ら
れ
る
こ
と

能
力
と
意
欲
を
も
っ
た
メ
キ
シ
コ
企
業
が
増
え
る
可
能
性
が
あ
る
こ
と
、
サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
の
扉
が
今
ま
で
以
上
に
開
か
れ
つ
つ
あ
る
こ
と
を
考
え
る
と
、
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
参
入
す
る
メ
キ
シ
コ
企
業
が
増
え
る
可
能
性
は
高
い
。
そ
れ
で

は
日
系
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
へ
の
メ
キ
シ
コ
企
業
の
参
入
は
ど
う
展
望
で
き
る
の
だ
ろ
う
か
。

日
本
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
が
つ
く
り
上
げ
た
生
産
シ
ス
テ
ム
を
リ
ー
ン
生
産
シ
ス
テ
ム
と
名
づ
け
、
そ

の
効
率
性
の
高
さ
を
世
界
に
喧
伝
し
た
の
は
ウ
ォ
ー
マ
ッ
ク
と
ジ
ョ
ー
ン
ズ
だ
っ
た
。
著
者
の
ひ
と
り
ウ
ォ
ー

マ
ッ
ク
は
一
九
九
〇
年
の
メ
キ
シ
コ
自
動
車
産
業
に
つ
い
て
の
論
考
で
、
当
時
の
メ
キ
シ
コ
の
生
産
シ
ス

テ
ム
を
い
ま
だ
フ
ォ
ー
ド
・
シ
ス
テ
ム
の
段
階
に
あ
る
と
評
し
た
。
そ
し
て
日
系
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
投

資
拡
大
と
日
系
部
品
メ
ー
カ
ー
の
メ
キ
シ
コ
進
出
が
、
メ
キ
シ
コ
に
リ
ー
ン
生
産
シ
ス
テ
ム
学
習
の
絶
好

の
機
会
を
も
た
ら
す
だ
ろ
う
と
展
望
し
た
（W

om
ack１９９０

）。
聞
き
取
り
調
査
に
よ
れ
ば
、
メ
キ
シ
コ
企
業

を
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
に
も
つ
ほ
と
ん
ど
の
日
系
部
品
メ
ー
カ
ー
は
、
定
期
・
不
定
期
の
監
査
、
不
良
品
検
査
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や
技
術
指
導
、
品
質
改
善
指
導
を
行
っ
て
い
る
。
場
合
に
よ
っ
て
は
事
業
の
立
ち
上
げ
へ
の
協
力
、
従
業

員
の
研
修
ま
で
行
う
こ
と
も
あ
る
。
取
引
関
係
を
通
じ
て
技
術
や
経
営
に
か
か
わ
る
知
識
の
移
転
と
学
習

が
実
現
し
て
い
る
と
い
え
る
。
こ
の
よ
う
に
考
え
る
と
、
メ
キ
シ
コ
企
業
に
と
っ
て
日
系
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
へ
の
参
入
は
、
単
な
る
事
業
機
会
の
拡
大
以
上
の
意
味
を
も
つ
と
い
っ
て
い
い
。
し
か
し
こ
れ
ま
で
も

指
摘
し
て
き
た
よ
う
に
、
メ
キ
シ
コ
企
業
を
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
に
も
つ
日
系
部
品
メ
ー
カ
ー
は
一
部
に
偏
っ

て
い
る
。

本
書
で
は
こ
れ
ま
で
、
な
ぜ
メ
キ
シ
コ
企
業
が
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
参
入
で
き
な
い
の
か
を
、
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
形
成
の
歴
史
的
経
路
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
構
造
、
メ
キ
シ
コ
企
業
の
問
題
、
メ
キ
シ

コ
企
業
を
め
ぐ
る
環
境
の
問
題
か
ら
説
明
し
て
き
た
が
、
最
後
に
日
系
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
特
有
の
参

入
の
難
し
さ
に
つ
い
て
触
れ
て
お
き
た
い
。
そ
れ
は
日
系
企
業
と
メ
キ
シ
コ
企
業
の
円
滑
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
阻
む
さ
ま
ざ
ま
な
壁
の
存
在
だ
。

第
一
に
こ
と
ば
の
壁
だ
。
一
般
に
日
本
人
と
メ
キ
シ
コ
人
が
お
互
い
に
母
国
語
で
な
い
英
語
で
意
思
の

疎
通
を
図
る
の
で
、
行
き
違
い
が
生
じ
る
こ
と
が
あ
る
。
第
二
に
習
慣
や
文
化
の
壁
だ
。
聞
き
取
り
調
査

で
遭
遇
し
た
興
味
深
い
事
例
に
５
Ｓ
（
整
理
・
整
頓
・
清
掃
・
清
潔
・
躾
）
の
ス
ペ
イ
ン
語
訳
が
あ
る
。
ス
ペ

イ
ン
語
に
は
な
い
概
念
を
ど
う
ス
ペ
イ
ン
語
で
表
現
す
る
か
、
苦
心
の
跡
が
う
か
が
わ
れ
、
各
社
各
様
に
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訳
が
違
っ
て
い
た
。
暗
黙
知
を
形
式
知
に
置
き
換
え
、
最
も
近
い
ス
ペ
イ
ン
語
に
言
い
換
え
る
作
業
が
行

な
わ
れ
た
結
果
と
み
た
。
日
本
人
に
と
っ
て
当
た
り
前
に
み
え
る
こ
と
が
メ
キ
シ
コ
人
に
と
っ
て
は
当
た

り
前
で
は
な
く
、
日
本
人
の
当
た
り
前
を
理
解
し
て
も
ら
う
に
は
、
知
恵
と
相
手
側
に
歩
み
寄
る
努
力
が

必
要
で
あ
る
こ
と
を
示
す
事
例
と
い
え
る
。

日
系
企
業
が
メ
キ
シ
コ
で
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
を
探
す
と
き
、
メ
キ
シ
コ
企
業
が
日
系
企
業
の
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー

に
な
ろ
う
と
す
る
と
き
に
、
こ
れ
ら
の
壁
に
突
き
当
た
る
こ
と
に
な
る
。
習
慣
や
文
化
の
壁
が
あ
る
こ
と

は
、
メ
キ
シ
コ
企
業
と
欧
米
企
業
の
あ
い
だ
も
同
様
だ
ろ
う
。
し
か
し
決
定
的
な
違
い
は
付
き
合
い
の
長

さ
だ
。
欧
米
企
業
に
四
半
世
紀
遅
れ
て
メ
キ
シ
コ
に
進
出
し
た
日
系
部
品
メ
ー
カ
ー
に
と
っ
て
、
経
験
の

蓄
積
や
メ
キ
シ
コ
に
関
す
る
知
識
の
蓄
積
の
差
は
い
か
ん
と
も
し
が
た
い
。
壁
を
越
え
る
ひ
と
つ
の
方
法

は
、
経
営
の
現
地
化
、
す
な
わ
ち
現
地
人
材
の
育
成
と
彼
ら
へ
の
権
限
の
付
与
だ
ろ
う
。
前
述
の
フ
ォ
ー

ド
・
エ
ル
モ
シ
ー
ヨ
工
場
の
研
究
で
は
、
メ
キ
シ
コ
人
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
社
外
の
人
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
、

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
開
拓
の
重
要
な
経
路
と
な
っ
て
い
る
と
指
摘
し
て
い
る
。
聴
き
取
り
調
査
で
は
、
社
長
が

メ
キ
シ
コ
人
の
、
経
営
の
現
地
化
が
進
ん
だ
部
品
メ
ー
カ
ー
が
一
社
あ
っ
た
。
同
社
は
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
に

メ
キ
シ
コ
企
業
が
多
い
が
、
理
由
と
し
て
そ
の
社
長
は
経
営
の
現
地
化
を
上
げ
る
。
す
な
わ
ち
、
メ
キ
シ

コ
社
会
に
深
く
根
付
い
て
い
る
た
め
に
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
を
探
し
や
す
い
し
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
壁
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が
な
い
こ
と
で
改
善
を
指
導
し
や
す
い
た
め
と
い
う
。

経
営
の
現
地
化
と
ま
で
は
い
か
な
い
に
し
て
も
、
メ
キ
シ
コ
自
動
車
産
業
に
お
い
て
存
在
感
を
増
し
た

日
系
企
業
が
、
メ
キ
シ
コ
企
業
社
会
に
欧
米
企
業
並
み
の
深
く
強
い
根
を
張
る
た
め
に
は
、
今
ま
で
以
上

の
強
い
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
が
必
要
と
な
ろ
う
。
そ
の
よ
う
な
意
味
に
お
い
て
、
日
系
企
業
と
メ
キ
シ
コ
の

関
係
は
新
た
な
段
階
に
入
っ
た
と
私
は
み
て
い
る
。

終章 メキシコ企業のサプライチェーン参入の可能性
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