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前
章
で
は
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
参
入
の
壁
が
非
常
に
高
い
こ
と
を
示
し
た
。
壁
の
高
さ
に
比
し
て
メ

キ
シ
コ
企
業
の
能
力
は
ど
の
程
度
の
も
の
な
の
か
。
能
力
を
欠
い
て
い
る
と
す
れ
ば
な
ぜ
な
の
か
。
本
章

で
は
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
か
ら
メ
キ
シ
コ
企
業
に
焦
点
を
移
し
、
メ
キ
シ
コ
企
業
の
視
点
か
ら
北
米
サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
へ
の
参
入
が
難
し
い
理
由
を
考
え
て
み
た
い
。
ま
ず
、
日
系
部
品
メ
ー
カ
ー
が
メ
キ
シ

コ
企
業
を
ど
う
評
価
し
て
い
る
か
に
つ
い
て
、
聞
き
取
り
調
査
結
果
を
紹
介
し
よ
う
。

１

日
系
部
品
メ
ー
カ
ー
の
メ
キ
シ
コ
企
業
に
対
す
る
評
価

高
い
価
格
・
低
い
品

質
・
守
れ
な
い
納
期

ま
ず
Ｑ
Ｃ
Ｄ
に
つ
い
て
の
評
価
。
価
格
に
関
し
て
よ
く
指
摘
さ
れ
る
の
が
、
価

格
が
高
い
、
値
下
げ
に
応
じ
な
い
、
改
善
に
よ
る
価
格
低
減
意
欲
に
乏
し
い
と

い
っ
た
問
題
だ
。
価
格
が
高
い
ひ
と
つ
の
要
因
に
、
素
材
費
が
高
い
こ
と
が
あ

る
。
こ
の
点
に
つ
い
て
は
後
述
す
る
。
品
質
に
つ
い
て
は
、
性
能
、
成
分
、
寸
法
な
ど
の
点
で
仕
様
ど
お

り
製
造
で
き
な
い
、
品
質
が
安
定
し
な
い
、
当
初
の
品
質
を
維
持
管
理
で
き
な
い
と
い
う
問
題
が
指
摘
さ

れ
る
。
納
期
に
つ
い
て
は
納
期
遵
守
意
識
が
低
い
こ
と
、
納
品
に
過
不
足
が
生
じ
る
場
合
が
あ
る
こ
と
な
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ど
が
指
摘
さ
れ
る
。

Ｑ
Ｃ
Ｄ
の
評
価
は
Ｄ
Ｍ
と
セ
ッ
ト
で
指
摘
さ
れ
る
場
合
が
多
い
。
価
格
が
高
く
品
質
に
問
題
が
生
じ
る

要
因
は
生
産
シ
ス
テ
ム
に
あ
り
、
生
産
シ
ス
テ
ム
の
問
題
は
財
務
状
況
に
由
来
す
る
と
の
認
識
が
あ
る
た

め
だ
。

生
産
シ
ス
テ
ム
に
つ
い
て
は
、
次
の
よ
う
な
問
題
が
指
摘
さ
れ
る
。
第
一
に
、
品
質
管
理
シ
ス
テ
ム
の

構
築
が
で
き
て
い
な
い
こ
と
。
国
際
認
証
を
取
得
し
た
企
業
で
あ
っ
て
も
、
そ
の
よ
う
な
場
合
が
あ
る
。

第
二
に
、
設
備
が
不
十
分
、
機
械
が
古
い
、
機
械
の
保
守
が
不
十
分
な
ど
、
生
産
設
備
に
問
題
が
あ
る
こ

と
。
た
だ
し
生
産
設
備
は
新
し
け
れ
ば
い
い
と
い
う
わ
け
で
は
な
い
。
聞
き
取
り
調
査
企
業
の
な
か
に
は
、

日
本
で
使
わ
れ
な
く
な
り
倉
庫
に
眠
っ
て
い
た
機
械
を
メ
キ
シ
コ
に
持
ち
込
み
、
従
業
員
を
教
育
し
て
使

い
こ
な
し
て
い
る
企
業
が
存
在
す
る
。
生
産
規
模
、
減
価
償
却
コ
ス
ト
な
ど
の
理
由
か
ら
、
あ
え
て
古
い

機
械
を
再
利
用
し
、
機
械
の
保
守
と
従
業
員
の
教
育
に
よ
り
生
産
性
を
高
め
る
こ
と
は
可
能
だ
。
つ
ま
り
、

保
守
と
人
の
教
育
が
重
要
で
あ
る
と
い
う
こ
と
に
な
る
。
そ
し
て
第
三
に
、
こ
の
、
機
械
と
人
へ
の
投
資

不
足
と
い
う
問
題
。
メ
キ
シ
コ
企
業
は
機
械
設
備
の
更
新
が
遅
れ
て
い
る
。
第
四
に
価
格
と
品
質
の
継
続

的
改
善
が
な
い
こ
と
。
継
続
的
改
善
は
日
本
的
生
産
方
式
の
特
徴
だ
が
、
そ
れ
に
つ
い
て
の
技
術
と
ノ
ウ

ハ
ウ
が
乏
し
い
。

第７章 なぜメキシコ企業はサプライヤーになれないのか

135



生
産
シ
ス
テ
ム
の
問
題
は
財
務
能
力
と
密
接
に
関
係
し
て
い
る
。
そ
れ
は
生
産
シ
ス
テ
ム
の
性
能
は
生

産
設
備
と
そ
れ
を
動
か
す
人
へ
の
投
資
に
大
き
く
依
存
し
、
投
資
の
規
模
は
財
務
能
力
に
依
存
す
る
こ
と

に
よ
る
。
財
務
能
力
に
つ
い
て
は
資
金
力
不
足
が
問
題
と
し
て
指
摘
さ
れ
る
。
資
金
力
不
足
は
資
金
調
達

が
難
し
い
と
い
う
、
メ
キ
シ
コ
の
金
融
制
度
の
問
題
が
関
係
し
て
い
る
。
こ
の
点
に
つ
い
て
も
後
述
す
る
。

経
営
体
質
の
問
題

こ
れ
ま
で
述
べ
た
価
格
、
品
質
、
納
期
の
問
題
は
、
技
術
と
ノ
ウ
ハ
ウ
の
欠
如
、

改
善
意
欲
の
欠
如
な
ど
、
企
業
の
経
営
体
質
に
深
く
か
か
わ
る
問
題
で
も
あ
る
。

日
系
部
品
メ
ー
カ
ー
の
あ
い
だ
で
は
、
価
格
、
品
質
、
納
期
の
問
題
の
根
は
経
営
体
質
に
あ
る
と
の
認
識

が
広
く
共
有
さ
れ
て
い
る
。
経
営
体
質
の
問
題
と
し
て
指
摘
さ
れ
た
点
を
、
価
格
、
品
質
、
人
の
項
目
に

整
理
し
て
紹
介
す
る
と
、
次
の
と
お
り
と
な
る
。

ま
ず
価
格
に
つ
い
て
は
、
コ
ス
ト
引
き
下
げ
の
必
要
性
に
対
す
る
認
識
が
低
い
こ
と
。
そ
の
た
め
に
コ

ス
ト
引
き
下
げ
の
方
法
を
学
習
し
よ
う
と
い
う
意
欲
に
乏
し
く
、
学
習
機
会
が
あ
っ
て
も
見
過
ご
す
こ
と

に
な
る
。
品
質
に
つ
い
て
も
同
様
の
こ
と
が
指
摘
さ
れ
る
。
ま
ず
品
質
に
対
す
る
意
識
が
低
い
こ
と
が
あ

る
。
そ
の
た
め
に
品
質
管
理
を
学
習
し
よ
う
と
い
う
意
欲
が
乏
し
い
し
、
学
習
機
会
が
あ
っ
て
も
吸
収
が

遅
い
。
人
の
問
題
と
し
て
は
、
経
営
者
の
意
識
が
あ
る
。
世
界
の
自
動
車
産
業
の
現
状
に
対
す
る
認
識
不
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足
、
成
長
意
欲
の
低
さ
が
指
摘
さ
れ
る
。

以
上
に
紹
介
し
た
評
価
は
、
メ
キ
シ
コ
企
業
が
、
自
動
車
産
業
の
厳
し
い
競
争
を
認
識
し
て
い
な
い
、

い
ま
や
自
動
車
産
業
の
世
界
標
準
と
な
り
つ
つ
あ
る
日
本
的
な
生
産
方
式
に
つ
い
て
の
知
識
に
乏
し
い
、

あ
る
い
は
学
ぶ
意
欲
が
乏
し
い
と
日
系
部
品
メ
ー
カ
ー
の
目
に
は
映
る
こ
と
を
意
味
す
る
。
価
格
、
品
質
、

納
期
の
実
績
が
芳
し
く
な
い
こ
と
に
加
え
て
、
こ
の
よ
う
な
評
価
に
照
ら
せ
ば
、
こ
れ
か
ら
の
改
善
も
期

待
で
き
な
い
こ
と
に
な
る
。
日
系
部
品
メ
ー
カ
ー
が
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
を
選
定
す
る
際
の
高
い
基
準
と
、
以

上
の
よ
う
な
日
系
部
品
メ
ー
カ
ー
の
目
に
映
る
メ
キ
シ
コ
企
業
の
能
力
の
大
き
な
ギ
ャ
ッ
プ
が
、
メ
キ
シ

コ
企
業
の
日
系
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
へ
の
参
入
を
阻
む
要
因
と
な
っ
て
い
る
。

そ
れ
で
は
な
ぜ
メ
キ
シ
コ
企
業
は
能
力
の
大
き
な
ギ
ャ
ッ
プ
を
埋
め
よ
う
と
し
な
い
の
だ
ろ
う
か
。
ふ

た
つ
の
理
由
を
挙
げ
る
こ
と
が
で
き
る
。
ひ
と
つ
は
メ
キ
シ
コ
企
業
の
能
力
構
築
へ
の
意
欲
が
低
い
こ
と

だ
。
そ
の
背
景
に
は
メ
キ
シ
コ
企
業
の
経
営
の
特
質
や
能
力
構
築
の
高
い
コ
ス
ト
と
そ
れ
に
伴
う
高
い
リ

ス
ク
が
あ
る
。
も
う
ひ
と
つ
は
、
仮
に
能
力
を
構
築
し
参
入
し
よ
う
と
い
う
意
欲
を
も
っ
た
企
業
が
現
れ

た
と
し
て
も
、
資
金
調
達
難
や
素
材
調
達
難
な
ど
、
参
入
を
阻
む
環
境
が
存
在
す
る
こ
と
が
あ
る
。
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２

低
い
能
力
構
築
へ
の
意
欲

日
本
的
生
産
方
式
と

相
性
の
悪
い
経
営
組
織

メ
キ
シ
コ
の
文
化
人
類
学
者
Ｃ
・
ブ
エ
ノ
は
、
メ
キ
シ
コ
系
部
品
メ
ー
カ
ー

の
経
営
組
織
の
特
徴
と
し
て
、
テ
イ
ラ
ー
主
義
を
上
げ
る
。
テ
イ
ラ
ー
主
義

は
、
日
本
的
生
産
方
式
が
普
及
す
る
以
前
の
、
世
界
の
自
動
車
産
業
で
広
く

採
用
さ
れ
て
い
た
、
フ
ォ
ー
ド
生
産
方
式
の
根
幹
を
な
す
経
営
管
理
理
念
だ
。
ブ
エ
ノ
が
テ
イ
ラ
ー
主
義

と
評
す
る
特
徴
と
は
、
経
営
組
織
内
で
頭
脳
労
働
と
肉
体
労
働
が
分
離
し
て
い
る
こ
と
だ
。
生
産
現
場
の

労
働
者
に
は
考
え
る
こ
と
は
期
待
さ
れ
な
い
。
労
働
者
に
は
頭
脳
労
働
を
担
う
管
理
部
門
の
指
示
ど
お
り

に
作
業
を
遂
行
す
る
こ
と
が
要
求
さ
れ
る
。
情
報
の
流
れ
は
上
か
ら
下
へ
の
一
方
通
行
で
あ
り
、
作
業
者

は
指
示
に
従
順
で
あ
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。
そ
れ
に
メ
キ
シ
コ
社
会
に
特
有
の
権
威
主
義
的
な
上
下
関

係
が
付
け
加
わ
る
。
そ
の
よ
う
な
経
営
組
織
を
反
映
し
て
、
労
働
者
の
思
考
力
を
伸
ば
す
投
資
は
行
わ
れ

ず
、
考
え
る
よ
う
に
動
機
付
け
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
も
欠
い
て
い
る
（B

ueno１９９５

）。

こ
の
よ
う
な
特
徴
を
も
つ
経
営
組
織
は
、
次
の
よ
う
な
点
で
日
本
的
な
生
産
方
式
と
は
相
性
が
悪
い
。

第
一
に
作
業
者
は
指
示
通
り
に
動
く
が
、
指
示
が
な
け
れ
ば
動
か
な
い
し
、
動
け
な
い
。
第
二
に
上
意
下
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達
の
指
揮
系
統
は
下
か
ら
上
へ
の
情
報
の
流
れ
、
情
報
の
共
有
と
蓄
積
を
阻
む
。
日
本
的
な
生
産
方
式
の

ひ
と
つ
の
特
徴
は
、
生
産
現
場
に
責
任
と
権
限
の
一
部
を
委
譲
し
、
作
業
者
が
品
質
管
理
の
責
任
と
生
産

工
程
の
改
善
の
一
端
を
担
う
点
に
あ
る
が
、
そ
の
前
提
は
、
考
え
判
断
す
る
作
業
者
の
存
在
、
お
よ
び
組

織
内
の
情
報
の
円
滑
な
流
れ
と
、
そ
の
共
有
と
蓄
積
だ
。
そ
れ
ら
の
前
提
を
欠
い
て
い
る
た
め
に
、
日
本

的
な
生
産
方
式
は
浸
透
し
に
く
い
と
い
え
る
。

頭
脳
労
働
と
肉
体
労
働
の
分
離
、
作
業
分
担
の
細
分
化
、
作
業
の
標
準
化
と
単
純
化
を
特
徴
と
す
る
テ

イ
ラ
ー
の
科
学
的
生
産
管
理
は
、
二
〇
世
紀
初
頭
の
米
国
に
お
け
る
労
働
市
場
の
実
態
、
す
な
わ
ち
、
無

教
育
で
、
多
く
は
相
互
に
意
思
疎
通
も
で
き
な
い
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
諸
国
か
ら
の
移
民
か
ら
な
る
労
働
者
を
前

提
に
考
え
出
さ
れ
た
も
の
だ
っ
た
。
労
働
者
全
般
の
教
育
水
準
が
低
く
、
社
会
階
層
間
の
所
得
格
差
が
大

き
い
メ
キ
シ
コ
の
労
働
市
場
の
現
状
に
照
ら
せ
ば
、
メ
キ
シ
コ
企
業
は
テ
イ
ラ
ー
主
義
と
相
性
が
い
い
と

い
え
る
。

メ
キ
シ
コ
企
業
の
特
徴
と
し
て
も
う
ひ
と
つ
指
摘
し
た
い
の
は
、
所
有
と
経
営
が
未
分
離
で
、
オ
ー
ナ
ー

経
営
者
が
経
営
に
お
い
て
絶
対
的
権
限
を
握
る
こ
と
だ
。
こ
の
点
は
規
模
の
大
き
な
財
閥
も
例
外
で
は
な

い
。
そ
の
よ
う
な
企
業
で
は
、
オ
ー
ナ
ー
経
営
者
の
意
向
、
あ
る
い
は
資
質
が
、
経
営
に
全
面
的
に
反
映

さ
れ
る
こ
と
に
な
る
。
こ
の
こ
と
は
、
日
系
部
品
メ
ー
カ
ー
の
評
価
で
指
摘
さ
れ
た
コ
ス
ト
引
き
下
げ
や
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品
質
管
理
の
必
要
性
へ
の
意
識
の
低
さ
、
学
習
意
欲
の
乏
し
さ
は
、
オ
ー
ナ
ー
経
営
者
の
資
質
や
意
欲
を

反
映
し
て
い
る
こ
と
を
意
味
す
る
。
逆
に
い
え
ば
、
オ
ー
ナ
ー
経
営
者
が
参
入
意
欲
を
も
ち
、
技
術
や
ノ

ウ
ハ
ウ
を
学
習
し
、
生
産
シ
ス
テ
ム
と
人
に
投
資
す
る
な
ら
ば
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
参
入
の
展
望
は
開

け
る
可
能
性
が
あ
る
。

な
ぜ
オ
ー
ナ
ー
経
営
者
は
能
力
構
築
の
意
欲
に
乏
し
い
の
か
。
私
は
メ
キ
シ
コ
企
業
を
め
ぐ
る
環
境
が
、

能
力
構
築
の
意
欲
を
そ
ぐ
要
因
と
な
っ
て
い
る
と
考
え
る
。

北
米
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
構
造

こ
れ
ま
で
の
検
討
に
基
づ
い
て
、
日
系
企
業
が
参
加
す
る
北
米
サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
構
造
を
図
に
示
し
た
の
が
図
７－

１
だ
。
日

系
部
品
メ
ー
カ
ー
の
メ
キ
シ
コ
進
出
が
、
米
国
経
由
で
、
顧
客
完
成
車
メ
ー
カ
ー
の
メ
キ
シ
コ
で
の
生
産

拡
大
に
応
じ
て
始
ま
っ
た
こ
と
は
す
で
に
述
べ
た
。
つ
ま
り
、
既
存
の
取
引
関
係
を
ベ
ー
ス
に
日
系
企
業

の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
構
築
は
進
ん
だ
。
メ
キ
シ
コ
に
お
け
る
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
構
築
過
程
は
、

い
う
な
れ
ば
一
九
八
〇
年
代
の
日
系
企
業
の
米
国
進
出
後
、
米
国
内
に
形
成
さ
れ
た
一
国
規
模
の
サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
が
メ
キ
シ
コ
国
内
に
再
生
産
さ
れ
、
米
国
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
接
合
さ
れ
る
過
程
で
あ
っ

た
と
い
え
る
。
図
は
、
ま
ず
国
境
の
北
側
の
米
国
で
日
系
企
業
の
進
出
後
、
一
国
規
模
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
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ン
（「
米
国
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
」）
が
形
成
さ
れ
、
そ
こ
で

の
取
引
関
係
を
ベ
ー
ス
に
メ
キ
シ
コ
で
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
の
形
成
が
徐
々
に
進
み
（「
米
国
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の

再
生
産
」）、
さ
ら
に
米
国
と
メ
キ
シ
コ
の
あ
い
だ
で
完
成

車
・
部
品
生
産
の
相
互
補
完
体
制
が
形
成
さ
れ
、
国
境

を
越
え
た
完
成
車
・
部
品
の
流
れ
が
増
加
し
た
こ
と
（「
接

合
」＝

北
米
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
）
を
示
し
て
い
る
。
日
系

企
業
を
念
頭
に
お
い
た
概
念
図
だ
が
、
米
国
ビ
ッ
グ
ス

リ
ー
の
メ
キ
シ
コ
国
内
の
投
資
拡
大
、
マ
キ
ラ
ド
ー
ラ

の
急
増
、
米
国
部
品
メ
ー
カ
ー
の
進
出
、
メ
キ
シ
コ
企

業
の
淘
汰
、
完
成
車
と
部
品
の
貿
易
構
造
な
ど
さ
ま
ざ

ま
な
デ
ー
タ
か
ら
み
て
、
こ
の
構
造
が
日
系
企
業
の
み

な
ら
ず
、
米
系
企
業
に
も
あ
て
は
ま
る
の
で
は
な
い
か

と
私
は
考
え
て
い
る
。
新
規
参
入
を
志
す
企
業
は
こ
の

よ
う
な
構
造
の
な
か
に
分
け
入
っ
て
い
く
こ
と
に
な
る
。

図７－１ 北米サプライチェーンの構造

（出所） 筆者作成。
（注） 北米サプライチェーンのカナダの部分、北米以外からの輸入は
省略する。
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既
存
の
取
引
関
係
を
ベ
ー
ス
と
し
、
既
存
の
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
能
力
を
基
準
に
参
入
条
件
が
決
ま
る
の
だ

か
ら
、
新
規
参
入
の
条
件
は
こ
れ
ま
で
に
紹
介
し
て
き
た
よ
う
に
非
常
に
高
い
。
こ
の
条
件
と
メ
キ
シ
コ

企
業
の
能
力
の
乖
離
の
大
き
さ
が
、
能
力
構
築
の
意
欲
を
そ
ぐ
第
一
の
要
因
と
な
る
。
乖
離
を
埋
め
る
に

は
、
高
い
コ
ス
ト
と
リ
ス
ク
を
負
わ
ね
ば
な
ら
な
い
が
、
つ
ぎ
に
述
べ
る
よ
う
に
、
そ
れ
に
対
し
高
い
収

益
が
保
証
さ
れ
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
。

う
ま
み
に
乏
し
い

部
品
工
業
へ
の
投
資

能
力
構
築
の
意
欲
を
そ
ぐ
第
二
の
要
因
と
し
て
、
メ
キ
シ
コ
企
業
に
と
っ
て
自

動
車
部
品
産
業
は
必
ず
し
も
う
ま
み
の
あ
る
投
資
先
で
な
い
こ
と
を
上
げ
る
こ

と
が
で
き
る
。
自
動
車
部
品
産
業
で
う
ま
み
の
あ
る
投
資
先
と
は
、
労
働
コ
ス

ト
の
安
い
メ
キ
シ
コ
の
比
較
優
位
が
享
受
で
き
る
組
立
て
作
業
の
多
い
部
品
だ
。
前
章
で
述
べ
た
よ
う
に
、

日
系
部
品
メ
ー
カ
ー
の
進
出
は
ま
と
ま
り
の
大
き
な
部
品
か
ら
小
さ
な
部
品
、
テ
ィ
ア
１
か
ら
テ
ィ
ア
２

へ
と
進
ん
だ
（
図
５－

１
参
照
）。
つ
ま
り
組
立
て
工
程
の
多
い
労
働
集
約
的
な
工
程
は
、
す
で
に
日
系
部
品

メ
ー
カ
ー
に
よ
っ
て
占
め
ら
れ
て
い
る
。
メ
キ
シ
コ
企
業
が
参
入
す
る
と
す
れ
ば
、
テ
ィ
ア
２
以
下
の
構

成
部
品
や
素
材
の
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
と
し
て
の
参
入
と
な
る
。
し
か
し
テ
ィ
ア
２
以
下
は
、
金
属
の
プ
レ
ス

加
工
、
切
削
加
工
、
鋳
造
、
鍛
造
、
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
射
出
成
形
、
め
っ
き
加
工
な
ど
の
機
械
設
備
が
必
要
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な
作
業
が
中
心
と
な
る
。
つ
ま
り
資
本
集
約
的
な
工
程
で
あ
り
、
機
械
設
備
へ
の
投
資
が
必
要
と
な
る
。

部
品
単
価
は
価
格
引
下
げ
圧
力
の
存
在
も
あ
っ
て
低
い
た
め
に
、
投
資
資
金
を
回
収
す
る
に
は
、
高
稼
働

率
を
維
持
せ
ね
ば
な
ら
な
い
。
そ
の
た
め
に
は
顧
客
の
開
拓
が
必
要
と
な
り
、
輸
入
品
や
国
内
の
外
国
企

業
と
競
争
せ
ね
ば
な
ら
な
い
。
苦
労
し
て
顧
客
を
獲
得
し
て
も
、
米
国
の
景
気
次
第
で
取
引
が
中
断
さ
れ

る
リ
ス
ク
は
常
に
存
在
す
る
。
そ
の
場
合
に
、
外
国
企
業
や
財
閥
は
、
親
会
社
か
ら
の
支
援
で
難
局
を
し

の
ぐ
こ
と
も
可
能
だ
が
、
頼
る
先
の
な
い
企
業
は
存
亡
の
危
機
に
さ
ら
さ
れ
る
こ
と
に
な
る
。
メ
キ
シ
コ

の
企
業
家
の
目
に
部
品
産
業
が
、
コ
ス
ト
と
リ
ス
ク
が
大
き
い
割
に
は
う
ま
み
に
乏
し
い
と
映
っ
て
も
、

不
思
議
で
は
な
い
。

「
失
わ
れ
た
一
〇
年
」
の
記
憶

第
三
に
、
過
去
四
半
世
紀
に
経
済
の
極
端
な
浮
き
沈
み
を
経
験
す
る
な

か
で
、
メ
キ
シ
コ
企
業
は
投
資
に
慎
重
に
な
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
が

あ
る
。
一
九
八
二
年
の
対
外
債
務
危
機
発
生
に
続
く
一
〇
年
を
、
メ
キ
シ
コ
で
は
「
失
わ
れ
た
一
〇
年
」

と
呼
ぶ
。
こ
の
呼
び
名
は
、
同
様
に
対
外
債
務
危
機
を
経
験
し
た
ラ
テ
ン
ア
メ
リ
カ
に
対
し
て
も
共
通
し

て
用
い
ら
れ
る
も
の
だ
。
た
だ
し
メ
キ
シ
コ
の
場
合
、
失
わ
れ
た
期
間
は
一
〇
年
に
と
ど
ま
ら
ず
、
一
九

九
四
年
に
再
び
通
貨
危
機
を
経
験
し
た
こ
と
か
ら
、
一
九
九
〇
年
代
後
半
ま
で
ず
れ
込
ん
だ
。
こ
の
よ
う
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な
経
済
状
況
を
考
え
る
と
、
少
数
の
資
金
力
の
あ
る
大
企
業
を
除

き
、
一
九
八
〇
年
代
か
ら
九
〇
年
代
に
は
大
方
の
メ
キ
シ
コ
企
業

に
、
能
力
構
築
の
た
め
に
新
規
投
資
を
行
う
余
裕
は
な
か
っ
た
と

考
え
ら
れ
る
。
二
〇
〇
〇
年
代
に
な
っ
て
も
、
投
資
意
欲
を
引
き

出
す
ま
で
に
は
環
境
は
改
善
さ
れ
て
い
な
い
。
メ
キ
シ
コ
に
は
「
ア

メ
リ
カ
が
く
し
ゃ
み
を
す
る
と
メ
キ
シ
コ
が
風
邪
を
引
く
」
と
い

う
有
名
な
こ
と
わ
ざ
が
あ
る
が
、
二
〇
〇
〇
年
代
に
メ
キ
シ
コ
は

二
回
も
、
し
か
も
大
風
邪
を
引
い
て
い
る
。
米
国
の
二
〇
〇
〇
年

Ｉ
Ｔ
バ
ブ
ル
崩
壊
と
二
〇
〇
八
年
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
の
直
撃
だ
。

米
国
を
市
場
と
す
る
自
動
車
産
業
は
、
米
国
の
経
済
不
況
の
影
響

を
も
ろ
に
受
け
、
生
産
台
数
は
二
〇
〇
〇
年
か
ら
二
〇
〇
三
年
に

一
七
九
万
台
か
ら
一
五
四
万
台
へ
、
二
〇
〇
八
年
か
ら
二
〇
〇
九
年

に
は
二
一
四
万
台
か
ら
一
五
五
万
台
へ
と
激
減
し
て
い
る
（
図
３－

１
参
照
）。
こ
の
よ
う
な
環
境
下
で
は
投
資
に
高
い
リ
ス
ク
が
つ
き

ま
と
う
。
高
い
リ
ス
ク
は
投
資
意
欲
を
弱
め
る
一
因
と
い
え
る
。

経済への信頼感の推移（２００４年１月～２０１３年８月）

経済への信頼感の推移（２００４年１月～２０１３年８月）

144



メ
キ
シ
コ
の
企
業
家
の
投
資
へ
の
姿
勢
を
推
し
量
る
資
料
と
し

て
、
統
計
局
が
毎
月
実
施
す
る
製
造
業
企
業
家
へ
の
ア
ン
ケ
ー
ト

調
査
が
あ
る
。
一
〇
〇
〇
余
り
の
企
業
を
サ
ン
プ
ル
に
と
り
、
企

業
家
の
景
況
感
を
聞
く
も
の
だ
。
図
７－

２
に
、「
今
は
投
資
に
適

し
た
時
か
」、「
経
済
へ
の
信
頼
感
は
あ
る
か
」
と
い
う
ふ
た
つ
の

質
問
項
目
へ
の
意
見
を
指
標
に
し
た
も
の
を
、
過
去
一
〇
年
間
に

つ
い
て
グ
ラ
フ
で
示
し
た
。
図
の
見
方
は
、
五
〇
を
境
に
上
が
肯

定
的
、
下
が
否
定
的
な
意
見
を
示
し
、
右
上
が
り
は
改
善
を
、
右

下
が
り
は
悪
化
を
意
味
す
る
。
図
か
ら
、
第
一
に
、
経
済
へ
の
信

頼
感
と
投
資
判
断
の
乖
離
の
存
在
、
つ
ま
り
、
経
済
へ
の
信
頼
感

が
あ
っ
て
も
そ
れ
が
投
資
に
結
び
付
か
な
い
こ
と
、
第
二
に
、
過

去
一
〇
年
間
で
投
資
に
適
し
た
時
期
と
判
断
さ
れ
た
の
が
、
リ
ー

マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
直
前
の
ご
く
わ
ず
か
の
時
期
（
二
〇
〇
七
年
三
月
、

四
月
、
一
一
月
）
に
限
ら
れ
る
こ
と
、
第
三
に
、
二
〇
一
三
年
時
点

は
、
経
済
へ
の
信
頼
感
、
投
資
判
断
と
も
に
、
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ

図７－２ 製造業企業家の投資意欲とメキシコ

（出所） INEGI, Encuesta Mensual de Opinión Empresarial, （http : //
www.inegi.org.mx/Sistemas/BIE，２０１３年９月閲覧）．
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ク
に
よ
る
深
い
落
ち
込
み
か
ら
よ
う
や
く
回
復
し
た
と
こ
ろ
で
あ
る
こ
と
、
こ
れ
ら
の
点
が
読
み
取
れ
る
。

メ
キ
シ
コ
の
企
業
家
は
投
資
に
き
わ
め
て
慎
重
だ
。

３

参
入
を
阻
む
壁

仮
に
能
力
を
構
築
し
自
動
車
産
業
へ
参
入
し
よ
う
と
い
う
意
欲
を
も
っ
た
企
業
家
が
現
れ
た
と
し
て
も
、

そ
れ
を
阻
む
次
の
よ
う
な
環
境
が
存
在
す
る
。

資
金
調
達
の
困
難

第
一
に
、
能
力
構
築
の
た
め
に
投
資
し
よ
う
と
し
て
も
、
メ
キ
シ
コ
の
金
融
制
度

の
不
備
に
よ
り
、
資
金
調
達
が
困
難
な
こ
と
が
あ
る
。

資
金
調
達
の
方
法
と
し
て
一
般
に
考
え
ら
れ
る
の
は
、
銀
行
融
資
だ
。
し
か
し
メ
キ
シ
コ
国
内
の
銀
行

か
ら
投
資
資
金
を
調
達
す
る
こ
と
は
難
し
い
。
こ
の
こ
と
を
中
央
銀
行
が
四
半
期
ご
と
に
実
施
す
る
資
金

調
達
に
関
す
る
企
業
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
に
よ
っ
て
示
そ
う
。

表
７－

１
は
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
対
象
企
業
四
五
〇
社
の
資
金
調
達
源
を
示
し
て
い
る
。
二
〇
〇
九
年
か
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ら
二
〇
一
三
年
の
各
年
第
１
四
半
期
に
、

お
よ
そ
九
割
の
企
業
が
な
ん
ら
か
の
融

資
を
受
け
た
と
答
え
て
い
る
。
問
題
は

そ
の
中
身
だ
。
お
よ
そ
八
割
の
企
業
が

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
か
ら
の
融
資
を
挙
げ
る
。

た
だ
し
こ
れ
は
返
済
期
間
（
二
カ
月
前

後
）
の
短
さ
か
ら
考
え
て
お
も
に
買
掛
金

で
あ
り
、
投
資
資
金
の
融
資
と
は
い
え

な
い
。
表
に
み
る
よ
う
に
、
商
業
銀
行

か
ら
融
資
を
受
け
た
企
業
は
三
割
前
後

に
す
ぎ
ず
、
新
規
融
資
に
限
れ
ば
比
率

は
さ
ら
に
下
が
る
。
し
か
も
新
規
融
資

の
お
も
な
使
い
道
は
企
業
の
運
転
資
金

で
あ
り
、
投
資
に
使
う
企
業
は
二
割
前

後
に
と
ど
ま
る
。
企
業
全
体
か
ら
み
れ

２００９年 ２０１０年 ２０１１年 ２０１２年 ２０１３年

なんらかの融資を受けた企業の比率１ ９３ ９３ ８８ ９３ ９０

内わけ２

サプライヤーからの融資 ７９ ８０ ７８ ８３ ８４
商業銀行融資 ２８ ２８ ３２ ３５ ３６
開発銀行融資 ３ ２ ４ ５ ７
系列企業からの融資 ２０ １５ ２１ ２６ ２９

新規銀行融資を受けた企業の比率 ２８ ２３ ２３ ２４ ２４

使途３
運転資金 ８０ ８４ ７３ ７４ ７７
債務の再構築 １４ １５ １２ ６ １２
投資 ２６ １９ ２２ ３０ １７

表７－１ メキシコ中央銀行の企業アンケート調査にみる企
業の資金調達（％）

（出所） Banco de México, Evolución del financiamiento a las empresas
durante el trimestre enero−marzo，各年版。

（注）１．各年第１四半期の調査結果。アンケート対象企業数は全国の
４５０社。
２．全調査対象企業中の比率。複数回答可能のため合計は１００％を
超える。
３．新規銀行融資を受けた企業中の比率。
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ば
数
パ
ー
セ
ン
ト
と
、
ご
く
わ
ず
か
だ
。
表
か
ら
は
、
一
般
に
長
期
低
利
融
資
に
よ
り
企
業
支
援
を
担
う

と
考
え
ら
れ
て
い
る
政
府
の
開
発
銀
行
が
、
そ
の
役
割
を
ほ
と
ん
ど
果
た
し
て
い
な
い
と
い
う
も
う
ひ
と

つ
の
問
題
点
を
指
摘
で
き
る
。
一
方
、
系
列
企
業
か
ら
融
資
を
受
け
る
企
業
の
比
率
の
高
さ
が
注
目
さ
れ

る
。
こ
の
点
に
つ
い
て
は
後
述
す
る
。

な
ぜ
企
業
は
銀
行
融
資
を
受
け
な
い
の
か
。
こ
の
点
に
つ
い
て
、
同
じ
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
が
理
由
を
聞

い
て
い
る
。
表
７－

２
に
そ
の
結
果
を
示
し
た
。
表
は
新
規
銀
行
融
資
を
受
け
な
か
っ
た
企
業
の
ほ
と
ん

ど
、
四
五
〇
社
中
の
七
割
前
後
が
銀
行
融
資
を
申
請
す
ら
し
て
い
な
い
こ
と
を
示
し
て
い
る
。
そ
の
理
由

は
大
き
く
ふ
た
つ
に
分
け
ら
れ
る
。
ひ
と
つ
は
銀
行
融
資
が
、
金
利
、
融
資
条
件
、
担
保
要
求
額
な
ど
の

点
で
コ
ス
ト
の
高
い
資
金
で
あ
る
こ
と
。
も
う
ひ
と
つ
は
、
経
済
の
全
般
的
状
況
、
企
業
業
績
を
理
由
に

上
げ
る
企
業
が
多
い
こ
と
か
ら
考
え
て
、
メ
キ
シ
コ
の
よ
う
な
経
済
環
境
に
お
い
て
は
高
コ
ス
ト
の
資
金

を
借
り
入
れ
た
場
合
の
リ
ス
ク
が
大
き
い
こ
と
だ
。
一
方
、
表
７－

１
の
「
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
か
ら
の
融
資
」

を
受
け
る
企
業
の
多
さ
は
、
買
掛
金
の
未
納
が
企
業
間
に
連
鎖
し
や
す
い
こ
と
を
意
味
す
る
。
こ
の
よ
う

な
経
済
環
境
に
お
い
て
高
コ
ス
ト
の
銀
行
債
務
を
負
う
と
、
債
務
返
済
不
能
に
陥
る
リ
ス
ク
も
大
き
い
と

い
え
る
。

こ
の
よ
う
に
メ
キ
シ
コ
で
は
銀
行
が
投
資
資
金
の
調
達
の
場
と
し
て
機
能
し
て
い
な
い
た
め
に
、
資
金
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上
の
制
約
が
投
資
の
ネ
ッ
ク
と
な
っ
て

い
る
。
た
だ
し
例
外
が
あ
る
。
先
の

「
系
列
企
業
か
ら
の
融
資
」
を
受
け
る

企
業
に
該
当
す
る
財
閥
傘
下
の
企
業
だ
。

大
手
財
閥
の
場
合
、
財
閥
本
社
や
傘
下

有
力
企
業
が
国
内
外
の
株
式
市
場
に
上

場
す
る
こ
と
で
、
株
式
や
社
債
の
発
行

に
よ
る
資
金
調
達
が
可
能
と
な
る
。
そ

の
う
え
信
用
力
の
高
い
財
閥
は
、
国
際

金
融
市
場
に
お
い
て
低
い
コ
ス
ト
で
銀

行
融
資
を
受
け
る
こ
と
も
で
き
る
。

テ
ィ
ア
１
部
品
メ
ー
カ
ー
に
財
閥
傘
下

企
業
が
残
る
理
由
の
ひ
と
つ
が
、
財
閥

の
資
金
力
に
あ
る
。
た
だ
し
財
閥
と
て

経
済
変
動
に
伴
う
債
務
累
積
の
リ
ス
ク

２００９年 ２０１０年 ２０１１年 ２０１２年 ２０１３年

新規銀行融資を受けなかった企業の比率１ ７２ ７７ ７７ ７６ ７６

銀行融資を申請しなかった企業の比率２ ６７ ７０ ６９ ６９ ６９

理由３

経済の全般的状況 ５０ ４０ ６１ ５５ ５０
金利の高さ ４２ ２６ ５０ ４７ ４１
企業業績 １９ ２７ ４６ ４７ ４１
融資条件の制約の多さ ４８ ４９ ４５ ４６ ４１
担保要求額の高さ １７ ２０ ４５ ４２ ３８

表７－２ メキシコ中央銀行の企業アンケート調査による企
業が銀行融資を受けない理由（％）

（出所） 表７－１と同じ。
（注）１．各年第１四半期の調査結果。アンケート対象企業数は全国の

４５０社。
２．全調査対象企業中の比率。
３．回答方法は、考えられる複数の理由を調査票に列記し、融資
申請または融資を受けるのに制約となっているかを、「大いになっ
ている」、「少しなっている」、「なっていない」の３つから企業
に選んでもらうもの。数字は「大いになっている」、または「少
しなっている」を選んだ企業の、新規銀行融資を受けなかった
企業に占める比率。
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か
ら
自
由
で
は
な
い
。
こ
の
こ
と
は
一
九
八
二
年
対
外
債
務
危
機
以
来
の
、
あ
ま
た
の
財
閥
の
栄
枯
盛
衰

の
歴
史
が
示
す
と
お
り
だ
。

素
材
入
手
の
困
難

第
二
に
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
参
入
し
よ
う
と
し
て
も
、
安
価
で
高
品
質
の
素

材
を
短
い
納
期
で
入
手
す
る
こ
と
が
困
難
な
こ
と
が
あ
る
。
自
動
車
部
品
は
鉄
鋼
、

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
、
ゴ
ム
、
非
鉄
金
属
な
ど
多
様
な
素
材
か
ら
つ
く
ら
れ
る
。
自
動
車
生
産
国
と
し
て
の
メ

キ
シ
コ
の
ア
キ
レ
ス
腱
は
、
量
と
品
質
の
面
で
国
内
の
素
材
産
業
が
自
動
車
産
業
の
需
要
を
満
た
せ
な
い

点
に
あ
る
。
国
内
で
調
達
で
き
な
い
素
材
は
輸
入
に
頼
ら
ざ
る
を
得
な
い
が
、
輸
入
す
れ
ば
輸
送
コ
ス
ト

が
発
生
し
、
発
注
か
ら
納
入
ま
で
の
リ
ー
ド
タ
イ
ム
が
長
く
な
る
。
こ
の
点
は
メ
キ
シ
コ
に
所
在
す
る
す

べ
て
の
企
業
が
こ
う
む
る
デ
メ
リ
ッ
ト
と
い
え
る
。
し
か
し
メ
キ
シ
コ
企
業
に
と
っ
て
、
こ
の
デ
メ
リ
ッ

ト
は
よ
り
打
撃
が
大
き
い
。
そ
れ
は
、
次
章
で
述
べ
る
よ
う
に
、
自
動
車
メ
ー
カ
ー
や
部
品
メ
ー
カ
ー
が

と
く
に
メ
キ
シ
コ
企
業
に
期
待
す
る
の
が
、
迅
速
な
対
応
で
あ
る
た
め
だ
。
素
材
の
輸
入
が
必
要
な
場
合
、

リ
ー
ド
タ
イ
ム
が
長
く
な
り
、
そ
の
メ
リ
ッ
ト
が
発
揮
で
き
な
く
な
る
。

国
内
の
素
材
産
業
は
な
ぜ
自
動
車
産
業
の
需
要
に
応
え
な
い
の
か
。
こ
の
点
を
鉄
鋼
と
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク

素
材
に
つ
い
て
み
て
み
た
い
。

150



鉄
鋼
の
場
合

自
動
車
に
は
、
鋳
物
銑
、
棒
鋼
、
線
材
、
薄

板
、
鋼
管
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
鉄
鋼
材
が
用
い

ら
れ
る
。
い
ず
れ
も
メ
キ
シ
コ
で
製
造
し
て
い
る
が
、
量
、
品

質
、
価
格
、
納
期
な
ど
の
理
由
で
、
自
動
車
産
業
の
需
要
を
満

た
し
得
て
い
な
い
。
表
７－

３
に
生
産
工
程
別
の
メ
キ
シ
コ
の

鉄
鋼
の
自
給
率
を
示
し
た
。
メ
キ
シ
コ
は
熱
間
圧
延
以
降
の
工

程
の
生
産
能
力
が
不
足
し
て
い
る
た
め
に
、
表
に
示
す
よ
う
に

熱
延
鋼
板
、
冷
延
鋼
板
、
ス
テ
ン
レ
ス
鋼
板
、
亜
鉛
メ
ッ
キ
鋼

板
を
自
給
で
き
て
い
な
い
。
統
計
に
表
れ
な
い
も
う
ひ
と
つ
の

問
題
は
、
メ
キ
シ
コ
で
は
引
張
強
度
の
高
い
高
張
力
鋼
（
ハ
イ
テ

ン
鋼
）
を
生
産
で
き
な
い
こ
と
だ
。
ハ
イ
テ
ン
鋼
は
薄
肉
化
が
可

能
な
た
め
に
車
の
軽
量
化
、
燃
費
の
向
上
を
も
た
ら
す
こ
と
か

ら
、
近
年
車
体
に
多
く
用
い
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。

メ
キ
シ
コ
の
大
手
鉄
鋼
メ
ー
カ
ー
に
は
、
一
貫
製
鉄
メ
ー
カ
ー

と
し
て
ア
ル
セ
ロ
ー
ル
・
ミ
ッ
タ
ル
・
ラ
サ
ロ
・
カ
ル
デ
ナ
ス
、

製品 自給率

銑鉄 ９７％
スラブ ２００％
熱延鋼板 ８５％
冷延鋼板 ８７％
ステンレス鋼板 ５１％
亜鉛メッキ鋼板 ６６％

表７－３ メキシコの鉄製品自給率（２００９年）

（出所） Cámara Nacional de la Industria del Hierro
y del Acero, Anuario estadístico de la industria
siderúrgica mexicana.５７―５８.
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ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
系
の
テ
ル
ニ
ウ
ム
・
メ
ヒ
コ
、
メ
キ
シ
コ
系
の
ア
ル
ト
ス
・
オ
ル
ノ
ス
・
デ
・
メ
ヒ
コ
が
、

電
炉
メ
ー
カ
ー
と
し
て
メ
キ
シ
コ
系
の
デ
ア
セ
ロ
と
シ
メ
ッ
ク
が
あ
る
。
こ
れ
ら
の
鉄
鋼
メ
ー
カ
ー
は
な

ぜ
圧
延
施
設
に
投
資
し
よ
う
と
し
な
い
の
だ
ろ
う
か
。
ふ
た
つ
の
理
由
を
挙
げ
る
こ
と
が
で
き
る
。

第
一
に
鉄
鋼
プ
ラ
ン
ト
へ
の
投
資
は
、
投
資
規
模
が
莫
大
で
リ
ス
ク
が
大
き
い
た
め
、
大
企
業
で
あ
っ

て
も
二
の
足
を
踏
む
こ
と
だ
。
ふ
た
つ
の
事
例
を
示
そ
う
。
ひ
と
つ
は
ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
の
テ
ル
ニ
ウ
ム
に

買
収
さ
れ
た
ふ
た
つ
の
メ
キ
シ
コ
企
業
の
事
例
だ
。
テ
ル
ニ
ウ
ム
は
、
い
ず
れ
も
財
閥
の
傘
下
企
業
で
あ

る
一
貫
製
鉄
メ
ー
カ
ー
の
イ
ル
サ
と
圧
延
メ
ー
カ
ー
の
イ
ム
サ
を
買
収
し
て
メ
キ
シ
コ
進
出
を
果
た
し
た
。

ち
な
み
に
イ
ル
サ
は
、
ア
ル
フ
ァ
財
閥
傘
下
の
企
業
で
、
テ
ィ
ア
１
部
品
メ
ー
カ
ー
・
ネ
マ
ッ
ク
の
兄
弟

会
社
だ
っ
た
。
買
収
さ
れ
た
ふ
た
つ
の
鉄
鋼
メ
ー
カ
ー
と
も
に
、
グ
ロ
ー
バ
ル
競
争
に
備
え
て
一
九
九
〇

年
代
に
巨
額
の
設
備
投
資
を
行
っ
た
が
、
債
務
負
担
に
耐
え
切
れ
ず
、
テ
ル
ニ
ウ
ム
の
軍
門
に
下
る
結
果

と
な
っ
た
。
ア
ル
フ
ァ
に
と
っ
て
は
生
き
残
り
の
た
め
に
、
自
動
車
部
品
を
と
る
か
、
鉄
鋼
を
と
る
か
の

窮
極
の
選
択
だ
っ
た
と
い
え
る
。
も
う
ひ
と
つ
は
、
一
九
九
〇
年
代
に
企
業
買
収
で
急
成
長
し
た
電
炉
メ
ー

カ
ー
の
シ
メ
ッ
ク
の
事
例
だ
。
シ
メ
ッ
ク
は
自
動
車
産
業
に
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
と
し
て
食
い
込
ん
で
い
る
数

少
な
い
メ
ー
カ
ー
だ
。
二
〇
〇
〇
年
代
に
企
業
買
収
で
米
国
、
カ
ナ
ダ
に
進
出
し
、
米
国
で
は
買
収
企
業

の
顧
客
だ
っ
た
自
動
車
メ
ー
カ
ー
、
部
品
メ
ー
カ
ー
を
引
き
継
い
で
い
る
。
大
規
模
な
投
資
が
可
能
な
メ
ー
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カ
ー
で
あ
り
、
事
実
、
二
〇
〇
七
年
に
メ
キ
シ
コ
北
部
に
五
億
ド
ル
の
投
資
規
模
で
新
プ
ラ
ン
ト
を
建
設

す
る
計
画
を
発
表
し
た
。
し
か
し
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
に
よ
り
計
画
は
立
ち
消
え
と
な
っ
た
。

第
二
に
、
メ
キ
シ
コ
の
鉄
鋼
メ
ー
カ
ー
の
多
く
は
多
国
籍
展
開
す
る
メ
ー
カ
ー
で
あ
り
、
そ
れ
ぞ
れ
の

事
業
戦
略
に
基
づ
き
生
産
拠
点
の
配
置
、
投
資
配
分
を
決
定
し
て
い
る
こ
と
が
あ
る
。
た
と
え
ば
ア
ル
セ

ロ
ー
ル
・
ミ
ッ
タ
ル
の
場
合
、
メ
キ
シ
コ
子
会
社
は
圧
延
施
設
を
も
た
ず
ス
ラ
ブ
ま
で
し
か
生
産
し
て
い

な
い
。
聞
き
取
り
調
査
に
よ
れ
ば
、
自
動
車
産
業
向
け
に
は
、
ス
ラ
ブ
を
米
国
へ
輸
出
し
、
米
国
子
会
社

が
圧
延
し
た
鋼
鈑
を
メ
キ
シ
コ
に
輸
入
し
、
Ｇ
Ｍ
、
フ
ォ
ー
ド
、
フ
ォ
ル
ク
ス
ワ
ー
ゲ
ン
に
供
給
し
て
い

る
と
の
こ
と
だ
。

鉄
鋼
の
供
給
条
件
の
改
善
は
、
鉄
鋼
メ
ー
カ
ー
の
事
業
戦
略
に
か
か
っ
て
い
る
と
い
え
る
が
、
注
目
さ

れ
る
の
は
、
近
年
の
新
興
国
の
鉄
鋼
生
産
へ
の
投
資
拡
大
に
よ
る
過
剰
生
産
能
力
の
発
生
、
そ
れ
に
よ
る

鉄
鋼
メ
ー
カ
ー
間
の
競
争
激
化
が
、
拡
大
が
見
込
ま
れ
る
メ
キ
シ
コ
の
自
動
車
産
業
市
場
に
向
け
た
投
資

へ
の
プ
ッ
シ
ュ
要
因
と
な
り
つ
つ
あ
る
こ
と
だ
。
そ
の
先
駆
け
と
な
っ
た
の
が
韓
国
の
ポ
ス
コ
に
よ
る
二

〇
〇
六
年
の
プ
エ
ブ
ラ
州
で
の
ス
チ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
の
開
設
、
タ
マ
ウ
リ
パ
ス
州
で
の
自
動
車
用
溶
融
亜

鉛
メ
ッ
キ
鋼
板
の
生
産
プ
ラ
ン
ト
建
設
へ
の
投
資
だ
っ
た
。
ス
チ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
は
二
〇
〇
七
年
に
、
亜

鉛
メ
ッ
キ
鋼
板
プ
ラ
ン
ト
は
二
〇
〇
九
年
に
稼
働
を
開
始
し
て
い
る
。
メ
ッ
キ
用
の
素
材
と
な
る
冷
延
コ
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イ
ル
は
韓
国
か
ら
輸
入
し
て
い
る
。
ポ
ス
コ
の
後
を
追
う
の
が
日
本
の
新
日
鉄
住
金
だ
。
同
社
は
二
〇
一

〇
年
に
四
九
パ
ー
セ
ン
ト
の
出
資
比
率
で
、
テ
ル
ニ
ウ
ム
と
亜
鉛
メ
ッ
キ
鋼
板
を
生
産
す
る
合
弁
会
社
テ

ニ
ガ
ル
を
設
立
し
た
。
テ
ニ
ガ
ル
は
二
〇
一
三
年
八
月
に
稼
働
を
開
始
し
た
。
テ
ニ
ガ
ル
の
場
合
も
、
冷

延
コ
イ
ル
は
海
外
か
ら
輸
入
し
て
い
る
。

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク

素
材
の
場
合

つ
ぎ
に
、
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
素
材
に
関
し
て
、
ポ
リ
プ
ロ
ピ
レ
ン
を
事
例
に
と
ろ
う
。

ポ
リ
プ
ロ
ピ
レ
ン
・
コ
ン
パ
ウ
ン
ド
は
射
出
成
形
用
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
素
材
で
あ
り
、

室
内
、
イ
ン
ス
ツ
ル
メ
ン
ト
パ
ネ
ル
、
バ
ン
パ
ー
な
ど
車
の
要
所
に
使
用
さ
れ
る
。

そ
の
お
も
な
原
料
が
ポ
リ
プ
ロ
ピ
レ
ン
で
、
メ
キ
シ
コ
国
内
の
メ
ー
カ
ー
は
、
ア
ル
フ
ァ
財
閥
の
傘
下
企

業
で
ド
イ
ツ
の
リ
オ
ン
デ
ル
バ
ー
セ
ル
が
四
九
パ
ー
セ
ン
ト
を
出
資
す
る
イ
ン
デ
ル
プ
ロ
一
社
の
み
だ
。

ア
ル
フ
ァ
は
一
九
九
〇
年
代
初
頭
に
ポ
リ
プ
ロ
ピ
レ
ン
生
産
に
参
入
し
た
。
参
入
当
初
は
二
三
万
ト
ン
だ
っ

た
生
産
能
力
が
、
二
〇
〇
八
年
に
新
プ
ラ
ン
ト
建
設
に
よ
り
六
四
万
ト
ン
に
増
え
た
が
、
自
動
車
産
業
の

需
要
を
満
た
し
て
い
な
い
。

満
た
さ
れ
な
い
需
要
が
存
在
す
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
な
ぜ
ア
ル
フ
ァ
は
投
資
し
な
い
の
か
。
鉄
鋼
の

場
合
と
同
じ
理
由
を
指
摘
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
第
一
に
、
石
油
化
学
プ
ラ
ン
ト
の
投
資
規
模
が
莫
大
な
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こ
と
。
第
二
に
、
メ
キ
シ
コ
は
石
油
産
油
国
で
あ

り
な
が
ら
、
国
営
石
油
公
社
ペ
メ
ッ
ク
ス
の
石
油

精
製
へ
の
投
資
不
足
の
た
め
に
、
原
料
の
プ
ロ
ピ

レ
ン
の
供
給
が
不
安
定
な
こ
と
。
そ
の
た
め
メ
キ

シ
コ
は
プ
ロ
ピ
レ
ン
を
輸
入
し
て
い
る
。
第
三
に
、

米
国
か
ら
の
輸
入
品
と
の
競
争
が
存
在
す
る
こ
と
。

図
７－

３
に
メ
キ
シ
コ
の
プ
ロ
ピ
レ
ン
と
ポ
リ
プ

ロ
ピ
レ
ン
の
輸
入
量
と
輸
入
相
手
国
を
示
し
た
。

メ
キ
シ
コ
は
イ
ル
デ
ル
プ
ロ
の
生
産
能
力
に
近
い

量
の
ポ
リ
プ
ロ
ピ
レ
ン
を
輸
入
し
、
し
か
も
そ
の

ほ
と
ん
ど
が
米
国
か
ら
の
輸
入
だ
っ
た
。
第
四
に
、

ア
ル
フ
ァ
の
事
業
の
な
か
で
ポ
リ
プ
ロ
ピ
レ
ン
の

重
要
度
が
低
い
こ
と
。
石
油
化
学
部
門
で
ア
ル
フ
ァ

が
力
を
入
れ
る
の
は
、
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
容
器
や
ペ
ッ

ト
ボ
ト
ル
の
原
料
と
な
る
Ｐ
Ｅ
Ｔ
（
ポ
リ
エ
チ
レ
ン

図７－３ メキシコのプロピレン、ポリプロピ
レンの輸入量と輸入相手国（２０１１年）

（出所） 表６－１に同じ。
（注） 分類は HS２００７、６桁コードによる。
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テ
レ
フ
タ
ラ
ー
ト
）
と
ポ
リ
エ
ス
テ
ル
原
料
の
Ｔ
Ｐ
Ａ
（
テ
レ
フ
タ
ル
酸
）
だ
。
こ
の
ふ
た
つ
の
事
業
で
は
二

〇
〇
一
年
か
ら
企
業
買
収
に
よ
っ
て
米
国
に
も
進
出
し
、
二
〇
一
二
年
現
在
、
世
界
第
二
位
、
北
米
で
は

第
一
位
の
Ｐ
Ｅ
Ｔ
メ
ー
カ
ー
と
な
っ
て
い
る
。
こ
れ
に
対
し
て
ポ
リ
プ
ロ
ピ
レ
ン
は
メ
キ
シ
コ
国
内
の
事

業
に
と
ど
ま
り
、
脇
役
的
存
在
と
い
え
る
。
ア
ル
フ
ァ
に
と
っ
て
ポ
リ
プ
ロ
ピ
レ
ン
は
投
資
優
先
度
の
低

い
事
業
な
の
だ
。

参
入
が
難
し
い
理
由

メ
キ
シ
コ
企
業
は
北
米
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
な
ぜ
参
入
で
き
な
い
の
か
。
以

上
の
議
論
を
整
理
す
る
と
、
次
の
と
お
り
と
な
る
。

第
一
に
、
北
米
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
へ
の
参
入
条
件
が
価
格
、
品
質
、
納
期
、
開
発
力
、
財
務
能
力
と

多
岐
の
点
に
わ
た
り
高
度
で
あ
る
た
め
だ
。
参
入
条
件
が
高
度
な
理
由
は
、
第
一
に
、
競
争
の
厳
し
い
米

国
市
場
向
け
の
輸
出
車
生
産
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
で
あ
る
こ
と
、
第
二
に
、
参
入
条
件
が
、
北
米
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
形
成
経
路
と
構
造
に
規
定
さ
れ
て
、
欧
米
日
の
部
品
メ
ー
カ
ー
の
能
力
を
基
準
に
し
て

決
ま
る
こ
と
が
あ
る
。
構
造
が
変
わ
ら
な
い
か
ぎ
り
、
参
入
条
件
が
引
き
下
げ
ら
れ
る
こ
と
は
な
い
だ
ろ

う
。第

二
に
、
メ
キ
シ
コ
企
業
の
能
力
構
築
へ
の
意
欲
が
低
い
こ
と
だ
。
そ
の
背
景
と
し
て
、
ひ
と
つ
に
日
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本
的
生
産
方
式
と
相
性
が
悪
い
経
営
組
織
が
あ
る
。
こ
の
点
に
注
目
す
る
理
由
は
、
日
本
的
生
産
方
式
の

実
践
に
よ
っ
て
国
際
競
争
を
勝
ち
抜
い
て
き
た
日
本
企
業
に
は
、
こ
の
こ
と
が
、
メ
キ
シ
コ
企
業
へ
の
不

信
感
を
こ
と
さ
ら
強
め
る
要
因
と
な
っ
て
い
る
よ
う
に
み
え
る
た
め
だ
。
も
う
ひ
と
つ
の
背
景
に
メ
キ
シ

コ
企
業
に
と
り
自
動
車
部
品
産
業
へ
の
投
資
が
、
要
求
さ
れ
る
多
大
な
努
力
や
費
用
に
比
し
て
収
益
面
で

十
分
魅
力
的
で
は
な
く
、
過
去
四
半
世
紀
の
経
済
の
激
し
い
浮
き
沈
み
に
鑑
み
て
も
リ
ス
ク
が
高
い
こ
と

だ
。第

三
に
、
仮
に
能
力
構
築
と
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
へ
の
参
入
に
高
い
意
欲
を
も
つ
企
業
が
現
れ
た
と
し

て
も
、
企
業
を
め
ぐ
る
融
資
制
度
や
素
材
産
業
の
発
展
な
ど
の
環
境
面
で
、
意
欲
を
成
果
に
つ
な
げ
る
条

件
を
欠
い
て
い
る
こ
と
だ
。

技
術
史
家
の
中
岡
哲
郎
は
、
一
九
八
〇
年
代
末
ま
で
の
メ
キ
シ
コ
自
動
車
産
業
を
分
析
し
た
論
文
で
、

メ
キ
シ
コ
の
企
業
家
の
問
題
と
し
て
短
期
利
潤
重
視
、
技
術
的
上
昇
努
力
の
欠
如
を
指
摘
し
て
い
る
（
中
岡

１９９０

）。
こ
の
評
価
が
今
も
変
わ
っ
て
い
な
い
こ
と
を
、
日
系
企
業
の
メ
キ
シ
コ
企
業
に
対
す
る
評
価
に
み

る
こ
と
が
で
き
る
。
四
半
世
紀
を
経
て
評
価
が
変
わ
ら
な
い
理
由
と
し
て
考
え
ら
れ
る
の
は
、
メ
キ
シ
コ

企
業
の
経
営
体
質
が
大
き
く
変
化
し
て
い
な
い
こ
と
、
も
う
ひ
と
つ
は
、
企
業
家
が
お
か
れ
た
環
境
が
、

技
術
的
上
昇
努
力
を
鈍
ら
せ
る
と
い
う
点
で
一
九
八
〇
年
代
と
変
わ
ら
な
い
と
い
う
こ
と
だ
。
こ
の
点
は
、
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メ
キ
シ
コ
が
東
ア
ジ
ア
と
大
き
く
異
な
る
点
と
い
え
る
。

東
ア
ジ
ア
で
は
一
九
九
七
年
の
ア
ジ
ア
通
貨
危
機
ま
で
、
基
本
的
に
は
輸
入
代
替
工
業
化
政
策
の
も
と

で
経
済
の
成
長
が
続
い
た
。
し
か
も
一
九
八
〇
年
代
か
ら
一
九
九
〇
年
代
に
か
け
て
の
時
期
は
日
本
企
業

が
大
挙
し
て
東
ア
ジ
ア
に
進
出
し
た
時
期
に
も
重
な
る
。
東
ア
ジ
ア
の
企
業
は
日
本
企
業
か
ら
能
力
構
築

の
支
援
を
受
け
ら
れ
た
の
で
は
な
い
か
。
こ
の
間
に
ほ
と
ん
ど
の
メ
キ
シ
コ
企
業
は
経
済
危
機
に
あ
え
ぎ
、

能
力
構
築
の
余
裕
を
も
た
な
か
っ
た
。
こ
の
一
五
年
を
ど
の
よ
う
に
過
ご
し
た
か
が
、
東
ア
ジ
ア
と
メ
キ

シ
コ
の
企
業
の
能
力
の
差
と
な
っ
て
、
今
に
影
響
を
及
ぼ
し
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
の
が
私
の
仮

説
だ
が
、
そ
の
検
証
は
今
後
の
課
題
と
し
た
い
。
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