
自動車ダッシュボードの内部。（筆者撮影）
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１

北
米
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
形
成

自
動
車
メ
ー
カ
ー

の
投
資
拡
大

対
外
債
務
危
機
後
、
メ
キ
シ
コ
自
動
車
産
業
の
輸
出
産
業
へ
の
転
換
は
本
格
化
す

る
。
そ
れ
は
政
策
の
転
換
に
加
え
て
、
通
貨
暴
落
に
よ
り
メ
キ
シ
コ
の
輸
出
拠
点

と
し
て
の
コ
ス
ト
競
争
力
が
高
ま
っ
た
こ
と
に
よ
る
。

日
産
は
一
九
八
四
年
、
中
北
部
の
ア
グ
ア
ス
カ
リ
エ
ン
テ
ス
州
に
第
二
の
生
産
拠
点
を
開
設
し
、
輸
出

用
エ
ン
ジ
ン
生
産
を
開
始
し
た
。
一
九
八
四
年
に
Ｇ
Ｍ
が
、
一
九
八
五
年
に
は
ク
ラ
イ
ス
ラ
ー
が
コ
ワ
ウ
ィ

ラ
州
の
新
生
産
拠
点
で
輸
出
用
完
成
車
の
組
立
て
を
開
始
し
た
。
フ
ォ
ー
ド
は
西
海
岸
米
国
国
境
近
く
の

ソ
ノ
ラ
州
エ
ル
モ
シ
ー
ヨ
に
新
工
場
を
建
設
し
、
一
九
八
六
年
に
完
成
車
の
生
産
・
輸
出
を
開
始
し
た
。

フ
ォ
ル
ク
ス
ワ
ー
ゲ
ン
は
プ
エ
ブ
ラ
州
の
既
存
工
場
を
新
型
ビ
ー
ト
ル
の
生
産
・
輸
出
拠
点
と
す
る
こ
と

を
一
九
九
二
年
に
決
定
し
た
。
一
九
九
四
年
に
は
Ｇ
Ｍ
が
グ
ア
ナ
フ
ァ
ト
州
シ
ラ
オ
に
輸
出
用
小
型
ト
ラ
ッ

ク
の
新
工
場
を
開
設
し
た
。
同
じ
年
に
日
産
は
ア
グ
ア
ス
カ
リ
エ
ン
テ
ス
工
場
で
輸
出
用
完
成
車
の
組
立

て
を
開
始
し
た
。

新
し
く
開
設
さ
れ
た
生
産
拠
点
に
は
、
最
新
の
生
産
設
備
と
日
本
的
生
産
方
式
が
導
入
さ
れ
た
。
フ
ォ
ー
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ド
の
エ
ル
モ
シ
ー
ヨ
工
場
の
開
設
・
運
営
は
、
マ
ツ
ダ
の
協
力
を
得

て
行
わ
れ
た
。
Ｇ
Ｍ
の
シ
ラ
オ
工
場
に
は
Ｇ
Ｍ
が
米
国
Ｎ
Ｕ
Ｍ
Ｍ
Ｉ

モ
デ
ル
を
メ
キ
シ
コ
の
条
件
に
合
わ
せ
て
変
更
し
導
入
し
た
と
い
わ

れ
る
。
導
入
時
の
労
使
間
の
摩
擦
や
メ
キ
シ
コ
の
環
境
に
合
わ
せ
た

変
更
を
伴
い
な
が
ら
も
、
日
本
的
生
産
方
式
は
メ
キ
シ
コ
の
生
産
現

場
に
浸
透
し
、
生
産
効
率
の
改
善
に
力
が
あ
っ
た
と
評
価
さ
れ
て
い

る
。外

資
系
部
品

メ
ー
カ
ー
の
進
出

メ
キ
シ
コ
企
業
に
及
ぼ
す
影
響
と
い
う
観
点

か
ら
み
る
と
一
九
七
七
年
政
令
と
一
九
八
三

年
政
令
の
あ
い
だ
に
は
大
き
な
断
絶
が
存
在

す
る
。
一
九
七
七
年
政
令
ま
で
は
政
府
の
メ
キ
シ
コ
企
業
育
成
の
方

針
が
生
き
て
い
た
。
し
か
し
一
九
八
三
年
政
令
以
降
、
メ
キ
シ
コ
企

業
に
対
す
る
保
護
が
徐
々
に
取
り
払
わ
れ
て
い
く
。

一
九
八
三
年
政
令
で
は
マ
キ
ラ
ド
ー
ラ
の
輸
出
を
自
動
車
メ
ー
カ
ー

１９９４年に開設された GMのグアナファト州シラオ工場の現在の姿（２０１４
年９月筆者撮影）
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の
外
貨
予
算
に
算
入
す
る
こ
と
が
可
能
と
な
り
、
メ
キ
シ
コ
企
業
の
競
争
相
手
と
な
る
マ
キ
ラ
ド
ー
ラ
の

設
立
が
活
発
化
し
た
。
一
九
八
四
年
か
ら
一
九
八
七
年
の
あ
い
だ
に
自
動
車
部
品
生
産
の
マ
キ
ラ
ド
ー
ラ

の
設
立
が
相
次
い
だ
が
、
最
大
の
設
立
母
体
が
外
貨
収
支
均
衡
を
政
府
か
ら
迫
ら
れ
た
自
動
車
メ
ー
カ
ー

だ
っ
た
。
こ
の
時
期
の
メ
キ
シ
コ
自
動
車
産
業
の
再
編
を
分
析
し
た
筆
者
ら
の
研
究
に
よ
れ
ば
、
一
九
八

九
年
に
米
国
ビ
ッ
グ
ス
リ
ー
は
、
Ｇ
Ｍ
が
三
〇
工
場
、
フ
ォ
ー
ド
が
一
〇
工
場
、
ク
ラ
イ
ス
ラ
ー
が
七
工

場
を
マ
キ
ラ
ド
ー
ラ
と
し
て
保
有
し
、
合
計
四
七
工
場
と
い
う
数
は
、
自
動
車
部
品
を
製
造
す
る
マ
キ
ラ

ド
ー
ラ
の
三
三
パ
ー
セ
ン
ト
を
占
め
た
（Zapata,H

oshino
and

H
anono１９９０

）。
ま
た
メ
キ
シ
コ
の
研
究
者

カ
リ
リ
ョ
に
よ
れ
ば
、
Ｇ
Ｍ
は
マ
キ
ラ
ド
ー
ラ
制
度
を
用
い
一
九
七
八
年
か
ら
自
動
車
部
品
工
場
を
開
設

し
て
い
た
が
、
そ
の
数
は
一
九
八
八
年
に
二
七
工
場
、
一
九
九
二
年
に
三
二
工
場
、
二
〇
〇
三
年
に
六
〇

工
場
に
増
加
し
た
。
工
場
数
の
増
加
は
モ
ジ
ュ
ー
ル
化
に
対
応
す
る
た
め
で
あ
り
、
こ
れ
ら
の
工
場
は
一

九
九
八
年
に
デ
ル
フ
ァ
イ
と
し
て
Ｇ
Ｍ
か
ら
独
立
し
た
（C

arrillo２００４

）。

一
九
八
九
年
政
令
に
よ
っ
て
、
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
部
品
調
達
が
自
由
化
さ
れ
、
国
内
付
加
価
値
比
率

が
低
く
抑
え
ら
れ
た
う
え
に
、
部
品
メ
ー
カ
ー
へ
の
外
資
一
〇
〇
パ
ー
セ
ン
ト
出
資
が
可
能
と
な
っ
た
こ

と
で
、
メ
キ
シ
コ
の
部
品
メ
ー
カ
ー
は
輸
入
品
と
進
出
す
る
外
国
企
業
と
の
競
争
に
さ
ら
さ
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
。
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メ
キ
シ
コ
の
研
究
者
ラ
ラ
ら
は
米
国
の
自
動
車
シ
ー
ト
メ
ー
カ
ー
・
リ
ア
ー
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
事

例
を
研
究
し
て
い
る
。
そ
れ
に
よ
れ
ば
、
同
社
は
一
九
九
〇
年
代
初
頭
に
米
国
に
お
い
て
シ
ー
ト
部
門
で

企
業
買
収
に
よ
り
事
業
を
拡
大
し
た
。
買
収
企
業
の
な
か
に
は
当
時
は
ま
だ
Ｇ
Ｍ
子
会
社
だ
っ
た
デ
ル
フ
ァ

イ
の
シ
ー
ト
部
門
も
含
ま
れ
て
い
た
。
同
社
は
Ｎ
Ａ
Ｆ
Ｔ
Ａ
の
成
立
を
に
ら
ん
で
メ
キ
シ
コ
へ
進
出
し
、

新
工
場
の
開
設
と
企
業
買
収
に
よ
り
二
〇
〇
〇
年
ま
で
に
二
〇
工
場
を
擁
す
る
イ
ン
テ
リ
ア
・
モ
ジ
ュ
ー

ル
の
メ
ー
カ
ー
と
な
っ
た
（Lara,T

rujano
and

G
arcia-G

arnica２００５

）。

一
方
、
ド
イ
ツ
系
テ
ィ
ア
１
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
九
社
に
聞
き
取
り
調
査
を
行
っ
た
カ
リ
リ
ョ
と
ゴ
ン
サ
レ

ス
に
よ
れ
ば
、
米
国
へ
の
無
関
税
輸
出
の
条
件
で
あ
る
Ｎ
Ａ
Ｆ
Ｔ
Ａ
域
内
生
産
比
率
六
二
・
五
パ
ー
セ
ン

ト
を
実
現
す
る
た
め
に
、
フ
ォ
ル
ク
ス
ワ
ー
ゲ
ン
は
一
九
九
〇
年
代
初
頭
に
、
ド
イ
ツ
本
国
で
取
引
関
係

に
あ
る
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
に
メ
キ
シ
コ
へ
の
投
資
を
要
請
し
た
。
テ
ィ
ア
１
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
う
ち
、
輸
入

代
替
工
業
化
期
に
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
ー
出
資
で
進
出
し
た
四
社
が
こ
れ
を
期
に
ド
イ
ツ
資
本
一
〇
〇
パ
ー
セ

ン
ト
に
変
わ
り
、
四
社
が
ド
イ
ツ
か
ら
新
規
に
メ
キ
シ
コ
に
進
出
し
た
と
述
べ
て
い
る
（C

arrillo
and

G
onzález１９９９

）。

外
国
企
業
の
進
出
で
特
徴
的
な
こ
と
は
、
時
代
を
経
る
に
つ
れ
て
メ
キ
シ
コ
に
開
設
さ
れ
る
部
門
の
事

業
内
容
が
高
度
化
し
た
こ
と
だ
。
一
九
六
五
年
か
ら
二
〇
〇
一
年
ま
で
の
マ
キ
ラ
ド
ー
ラ
の
発
展
を
分
析

第５章 サプライチェーンの再構築
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し
た
カ
リ
リ
ョ
は
、
第
一
期
一
九
六
五
〜
一
九
八
一
年
、
第
二
期
一
九
八
二
〜
一
九
九
四
年
、
第
三
期
一

九
九
四
〜
二
〇
〇
一
年
の
三
期
に
分
類
し
て
い
る
。
第
一
期
に
は
未
熟
練
労
働
力
を
用
い
た
労
働
集
約
的

工
程
が
中
心
だ
っ
た
。
自
動
車
産
業
で
マ
キ
ラ
ド
ー
ラ
の
開
設
が
進
む
第
二
期
以
降
に
は
、
オ
ー
ト
メ
ー

シ
ョ
ン
機
械
の
導
入
や
、
労
働
力
の
熟
練
化
、
日
本
的
生
産
方
式
の
導
入
が
進
ん
だ
。
第
三
期
に
は
研
究

開
発
セ
ン
タ
ー
が
開
設
さ
れ
、
知
識
集
約
的
業
務
が
生
ま
れ
た
。
カ
リ
リ
ョ
は
Ｇ
Ｍ
と
デ
ル
フ
ァ
イ
を
事

例
に
上
げ
な
が
ら
、
こ
の
過
程
を
跡
付
け
て
い
る
（C

arrillo２００４

）。

一
九
八
九
年
政
令
が
公
布
さ
れ
て
以
降
、
外
資
系
部
品
メ
ー
カ
ー
の
進
出
が
活
発
化
す
る
が
、
自
動
車

部
品
工
業
で
外
国
企
業
と
メ
キ
シ
コ
企
業
の
勢
力
逆
転
が
い
つ
頃
起
き
た
か
は
、
確
定
が
難
し
い
。
し
か

し
い
く
つ
か
の
事
例
研
究
か
ら
類
推
す
る
と
、
テ
ィ
ア
１
レ
ベ
ル
で
は
一
九
九
〇
年
代
中
頃
ま
で
に
外
資

系
部
品
メ
ー
カ
ー
優
位
の
体
制
が
出
来
上
が
っ
て
い
た
と
考
え
ら
れ
る
。

一
九
八
〇
年
代
以
降
、
完
成
車
輸
出
の
た
め
に
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
再
構
築
が
始
ま
る
が
、
そ
の
主

要
な
担
い
手
と
な
っ
た
の
は
外
資
系
部
品
メ
ー
カ
ー
だ
っ
た
。
そ
の
過
程
に
お
い
て
同
時
並
行
的
に
進
ん

だ
の
が
、
メ
キ
シ
コ
系
部
品
メ
ー
カ
ー
の
淘
汰
と
、
一
部
企
業
の
生
き
残
り
を
か
け
た
事
業
再
編
だ
っ
た
。
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２

メ
キ
シ
コ
企
業
の
淘
汰
と
事
業
再
編

淘
汰
率
七
割

一
九
八
〇
年
代
以
降
、
数
多
く
の
メ
キ
シ
コ
企
業
が
自
動
車
部
品
工
業
か
ら
姿
を
消
し

た
。
そ
の
規
模
は
ど
の
程
度
の
も
の
だ
っ
た
の
だ
ろ
う
。
そ
れ
を
知
る
た
め
に
、
私
は

一
九
八
〇
年
代
半
ば
に
活
動
し
て
い
た
主
要
部
品
メ
ー
カ
ー
の
う
ち
ど
れ
く
ら
い
の
数
の
企
業
が
現
在
も

存
続
す
る
の
か
を
調
べ
て
み
た
。
以
下
に
そ
の
結
果
を
紹
介
し
よ
う
。

資
料
と
し
て
用
い
た
の
は
前
章
で
用
い
た
全
国
自
動
車
部
品
工
業
会
が
編
纂
し
た
『
名
簿
』
の
二
〇
一

〇
年
版
（
Ｉ
Ｎ
Ａ２０１０

、
以
下
「
名
簿
２
０
１
０
」）
と
、
一
九
八
六
年
版
（
Ｉ
Ｎ
Ａ１９８６

、
以
下
「
名
簿

１
９
８
６
」）
だ
。
一
九
八
六
年
は
、
一
九
八
九
年
政
令
公
布
前
の
、
部
品
メ
ー
カ
ー
の
資
本
国
籍
が
メ
キ
シ

コ
資
本
六
〇
パ
ー
セ
ン
ト
以
上
と
規
制
さ
れ
て
い
た
時
期
に
当
た
る
。

「
名
簿
１
９
８
６
」
の
収
録
企
業
数
は
二
二
四
社
で
、
こ
の
な
か
に
は
マ
キ
ラ
ド
ー
ラ
は
含
ま
れ
て
い
な

い
。「
名
簿
２
０
１
０
」
の
収
録
企
業
数
は
八
九
四
社
だ
。
ふ
た
つ
の
名
簿
の
収
録
企
業
を
照
合
す
る
と
、

一
九
八
六
年
に
存
在
し
た
企
業
で
二
〇
一
〇
年
に
も
存
続
す
る
の
は
四
五
社
、
名
簿
か
ら
落
ち
た
企
業
は

一
七
九
社
に
上
っ
た
。
た
だ
し
、
た
と
え
ば
自
動
車
部
品
以
外
の
部
門
が
大
き
い
多
角
化
し
た
企
業
や
、

第５章 サプライチェーンの再構築
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規
模
の
小
さ
い
企
業
な
ど
は
、
存
続
し
て
も
「
名
簿
２
０
１
０
」
か
ら
漏
れ
た
可
能
性
が
あ
る
。
そ
の
た

め
に
一
七
九
社
が
二
〇
一
〇
年
時
点
で
存
続
す
る
か
否
か
を
企
業
年
鑑
な
ど
別
の
資
料
に
よ
っ
て
も
確
認

し
た
。
そ
の
結
果
、「
名
簿
２
０
１
０
」
か
ら
は
漏
れ
た
が
存
続
す
る
企
業
が
二
〇
社
存
在
し
た
。
つ
ま
り

存
続
企
業
の
数
は
四
五
社
に
二
〇
社
を
加
え
た
六
五
社
と
な
る
。

一
九
八
〇
年
代
半
ば
の
部
品
メ
ー
カ
ー
の
名
簿
と
し
て
「
名
簿
１
９
８
６
」
以
外
に
Ｊ
Ｅ
Ｔ
Ｒ
Ｏ
に
よ

る
自
動
車
産
業
調
査
の
報
告
書
付
属
資
料
の
部
品
メ
ー
カ
ー
名
簿
が
あ
る
（JE

T
R

O
１９８６

）。
こ
の
名
簿
で

も
同
様
の
照
合
を
行
っ
た
結
果
、「
名
簿
１
９
８
６
」
に
記
載
の
な
い
企
業
で
二
〇
一
〇
年
に
存
続
す
る
六

社
を
確
認
で
き
た
。
つ
ま
り
一
九
八
六
年
に
活
動
し
て
い
た
二
三
〇
社
（
二
二
四
社
プ
ラ
ス
六
社
）
の
部
品
メ
ー

カ
ー
中
、
二
〇
一
〇
年
に
も
活
動
し
て
い
た
の
は
、
入
手
資
料
で
確
認
で
き
る
か
ぎ
り
で
は
七
一
社
（
六
五

社
プ
ラ
ス
六
社
）
と
な
る
。
残
り
の
一
五
九
社
、
す
な
わ
ち
七
割
近
く
が
、
同
じ
社
名
で
は
存
続
し
て
い
な

い
と
い
う
意
味
で
姿
を
消
し
た
こ
と
に
な
る
。

存
続
企
業
の
命
運

そ
れ
で
は
存
続
す
る
七
一
社
は
ど
の
よ
う
な
企
業
だ
ろ
う
か
。
表
５－

１
に
七
一

社
の
特
徴
を
示
し
た
。

ま
ず
資
本
国
籍
別
に
分
け
る
と
、
メ
キ
シ
コ
資
本
五
一
パ
ー
セ
ン
ト
以
上
が
三
八
社
、
外
資
五
一
パ
ー
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セ
ン
ト
以
上
に
変
わ
っ
た
企
業
が
二
五
社
、
資

料
的
制
約
に
よ
り
不
明
の
企
業
が
八
社
だ
っ
た
。

メ
キ
シ
コ
資
本
過
半
の
三
八
社
の
う
ち
二
〇
社

は
財
閥
の
傘
下
企
業
で
あ
り
、
財
閥
の
数
で
は

一
一
に
上
る
。
そ
の
う
ち
九
財
閥
が
第
１
章
で

示
し
た
勝
ち
組
テ
ィ
ア
１
企
業
中
の
財
閥
系

テ
ィ
ア
１
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
（
表
３－

４
）
と
重
な

り
、
加
え
て
単
独
の
部
品
メ
ー
カ
ー
と
し
て
残
っ

た
八
社
中
四
社
が
、
財
閥
系
以
外
の
勝
ち
組
テ
ィ

ア
１
企
業
一
五
社
の
な
か
に
含
ま
れ
て
い
る
。

こ
れ
ら
は
淘
汰
の
荒
波
を
く
ぐ
り
抜
け
テ
ィ
ア

１
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
地
位
を
守
っ
た
企
業
と
い

え
る
。
一
方
、
メ
キ
シ
コ
資
本
過
半
企
業
と
し

て
残
っ
た
が
補
修
部
品
専
門
へ
と
市
場
を
変
え

た
企
業
が
七
社
存
在
し
た
。

メキシコ資本過半企業 ３８
内訳：財閥の傘下企業 ２０

独立系自動車部品メーカー ７
外資との合弁企業 ４
補修部品専門メーカー ７

外資過半企業 ２５
内訳：米系 １７

ドイツ系 ４
日系 ２
英系 ２

現在の資本国籍は不明 ８

合計 ７１

表５－１ 存続部品メーカー７１社の特徴（注）

（出所） 企業年鑑、各社ホームページなどを用い
て筆者作成。

（注）７１社の説明は本文参照。

第５章 サプライチェーンの再構築

87



外
資
過
半
（
多
く
が
一
〇
〇
パ
ー
セ
ン
ト
外
資
）
に
変
わ
っ
た
企
業
二
五
社
に
つ
い
て
は
、
ふ
た
つ
の
転
換

の
経
路
が
あ
っ
た
。
ひ
と
つ
は
そ
れ
ま
で
四
〇
パ
ー
セ
ン
ト
未
満
で
出
資
し
て
い
た
外
国
企
業
が
外
資
規

制
の
緩
和
に
よ
り
メ
キ
シ
コ
側
出
資
者
の
持
株
を
買
い
取
り
過
半
出
資
と
し
た
も
の
だ
。
外
資
過
半
に
変

わ
っ
た
企
業
に
は
日
系
企
業
二
社
が
含
ま
れ
る
が
、
聞
き
取
り
調
査
の
結
果
で
は
、
二
社
と
も
こ
の
ケ
ー

ス
に
該
当
す
る
。
も
う
ひ
と
つ
の
経
路
は
、
出
資
関
係
に
な
い
外
国
企
業
に
よ
る
買
収
だ
。
前
述
の
リ
ア
ー

コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
は
既
存
の
部
品
メ
ー
カ
ー
の
買
収
に
よ
り
メ
キ
シ
コ
に
進
出
し
て
お
り
、
表
に
あ
る

米
系
一
七
社
の
ひ
と
つ
が
同
社
に
よ
り
買
収
さ
れ
た
事
例
だ
っ
た
。

存
続
企
業
の

事
業
再
編

輸
入
代
替
工
業
化
期
の
部
品
メ
ー
カ
ー
は
輸
出
競
争
力
を
も
た
な
か
っ
た
。
そ
の
た
め

に
現
在
も
存
続
す
る
メ
キ
シ
コ
系
部
品
メ
ー
カ
ー
は
、
自
動
車
産
業
が
輸
出
産
業
へ
と

転
換
す
る
過
程
で
輸
出
競
争
力
を
高
め
た
こ
と
に
な
る
。
そ
れ
で
は
、
ど
の
よ
う
に
そ

れ
を
行
っ
た
の
か
。

一
九
八
〇
年
代
の
メ
キ
シ
コ
系
部
品
メ
ー
カ
ー
の
輸
出
に
向
け
た
事
業
再
編
に
つ
い
て
は
、
七
財
閥
一

二
企
業
に
つ
い
て
分
析
し
た
筆
者
ら
の
研
究
（Zapata,H

oshino
and

H
anono１９９０

）
が
あ
り
、
次
の
よ
う

な
変
化
を
明
ら
か
に
し
て
い
る
。
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第
一
に
一
九
八
二
年
の
対
外
債
務
危
機
以
降
、
メ
キ
シ
コ
系
部
品
メ
ー
カ
ー
が
き
わ
め
て
真
剣
に
輸
出

に
向
け
て
事
業
再
編
に
取
り
組
ん
だ
こ
と
だ
。
真
剣
さ
の
背
景
に
は
、
危
機
後
の
国
内
市
場
の
縮
小
に
よ

り
、
輸
出
に
活
路
を
求
め
ざ
る
を
得
な
か
っ
た
こ
と
が
あ
る
が
、
加
え
て
、
石
油
ブ
ー
ム
期
の
投
資
拡
大

に
よ
り
財
閥
自
体
が
対
外
債
務
累
積
問
題
を
抱
え
込
み
、
財
閥
存
続
の
た
め
に
も
外
貨
収
入
の
確
保
が
喫

緊
の
課
題
と
な
っ
て
い
た
こ
と
が
あ
る
。

第
二
に
、
財
閥
傘
下
の
部
品
メ
ー
カ
ー
に
は
ほ
と
ん
ど
の
場
合
、
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
ー
で
外
資
系
部
品
メ
ー

カ
ー
が
資
本
参
加
し
て
い
た
た
め
、
合
弁
パ
ー
ト
ナ
ー
か
ら
輸
出
に
向
け
て
技
術
支
援
や
販
路
の
提
供
を

受
け
ら
れ
た
こ
と
が
あ
る
。
ま
た
自
動
車
メ
ー
カ
ー
も
圧
力
と
支
援
に
よ
っ
て
部
品
メ
ー
カ
ー
を
輸
出
競

争
力
向
上
に
導
い
た
。
一
九
八
〇
年
代
に
は
ま
だ
外
資
規
制
は
存
在
し
て
お
り
、
メ
キ
シ
コ
企
業
の
輸
出

競
争
力
強
化
は
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
利
益
に
も
か
な
っ
た
。

第
三
に
生
産
シ
ス
テ
ム
の
改
善
が
進
ん
だ
。
事
例
を
挙
げ
れ
ば
、
統
計
的
生
産
管
理
の
導
入
、
品
質
検

査
機
器
の
導
入
、
素
材
の
品
質
管
理
体
制
の
整
備
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
制
御
の
設
計
・
製
造
シ
ス
テ
ム
の

導
入
、
Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
の
導
入
な
ど
だ
。

第
四
に
研
究
開
発
へ
の
投
資
が
拡
大
し
た
。
合
弁
パ
ー
ト
ナ
ー
か
ら
の
技
術
供
与
や
市
場
で
の
新
技
術

の
調
達
に
加
え
て
、
生
産
性
の
向
上
や
技
術
能
力
向
上
の
た
め
の
研
究
開
発
投
資
が
拡
大
し
た
。
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筆
者
ら
が
分
析
対
象
に
し
た
財
閥
の
う
ち
、
ク
オ
（
当
時
の
名
称
は
デ
ス
ク
）
と
サ
ン
ル
イ
ス
に
つ
い
て
は

一
九
九
〇
年
代
の
事
業
再
編
を
分
析
し
た
谷
浦
の
研
究
が
あ
る
（
谷
浦２０００

）。
谷
浦
は
事
業
再
編
の
特
徴

と
し
て
次
の
五
点
を
指
摘
し
て
い
る
。
第
一
に
収
益
性
の
低
い
事
業
を
売
却
し
、
効
率
性
を
高
め
る
た
め

に
企
業
の
買
収
、
あ
る
い
は
新
設
を
行
い
、
事
業
の
選
択
と
集
中
を
進
め
た
こ
と
、
第
二
に
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
ー

出
資
す
る
外
国
企
業
と
分
業
体
制
を
組
ん
で
、
労
働
集
約
的
な
低
付
加
価
値
製
品
を
、
相
手
側
の
技
術
力

を
借
り
て
生
産
し
、
販
売
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
載
せ
て
輸
出
し
た
こ
と
、
第
三
に
輸
出
の
た
め
に
良
質
の
輸

入
素
材
、
部
品
を
使
用
す
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
、
第
四
に
技
術
開
発
セ
ン
タ
ー
を
設
け
、
新
製
品
の
開

発
に
力
を
い
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
、
第
五
に
生
産
設
備
の
近
代
化
、
生
産
工
程
の
改
善
を
行
っ
た
こ

と
。谷

浦
が
指
摘
す
る
第
一
の
点
は
、
一
九
九
〇
年
代
以
降
に
現
れ
た
新
し
い
変
化
と
い
え
る
。
そ
の
背
景

に
は
一
九
八
九
年
政
令
に
よ
っ
て
外
資
一
〇
〇
パ
ー
セ
ン
ト
で
の
部
品
メ
ー
カ
ー
の
設
立
が
可
能
と
な
り
、

メ
キ
シ
コ
系
部
品
メ
ー
カ
ー
に
と
っ
て
競
争
が
厳
し
く
な
っ
た
こ
と
、
同
時
に
企
業
の
淘
汰
が
進
む
こ
と

で
企
業
買
収
の
機
会
が
生
ま
れ
、
選
択
と
集
中
を
行
い
や
す
い
環
境
が
生
ま
れ
た
こ
と
が
あ
る
。
第
二
以

降
の
点
に
つ
い
て
は
一
九
八
〇
年
代
に
始
ま
っ
た
変
化
が
よ
り
強
化
さ
れ
た
形
で
継
続
し
て
進
ん
で
い
る

と
み
る
こ
と
が
で
き
る
。
た
だ
し
第
二
点
に
つ
い
て
は
補
足
説
明
が
必
要
だ
ろ
う
。
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一
九
九
〇
年
代
に
外
資
系
部
品
メ
ー
カ
ー
に
と
っ
て
メ
キ
シ
コ
企
業
と
の
合
弁
は
メ
キ
シ
コ
に
進
出
す

る
た
め
の
必
要
条
件
で
は
な
く
な
っ
た
。
そ
の
た
め
に
全
般
的
傾
向
と
し
て
は
一
九
九
〇
年
代
以
降
、
合

弁
関
係
の
解
消
が
進
ん
だ
。
ク
オ
と
サ
ン
ル
イ
ス
の
事
例
で
は
、
財
閥
と
外
国
企
業
双
方
に
合
弁
の
メ
リ
ッ

ト
が
存
在
し
た
た
め
に
関
係
が
維
持
さ
れ
た
。
し
か
し
ク
オ
は
二
〇
〇
六
年
に
、
自
動
車
部
品
工
業
に
参

入
し
て
以
来
の
合
弁
相
手
で
あ
っ
た
米
国
の
部
品
メ
ー
カ
ー
・
デ
ー
ナ
と
の
関
係
を
解
消
し
、
そ
の
際
に

い
く
つ
か
の
重
要
事
業
部
門
を
デ
ー
ナ
に
売
却
し
て
い
る
。
政
策
的
規
制
に
よ
っ
て
外
国
企
業
の
支
援
を

引
き
出
し
得
る
時
代
は
、
一
九
八
九
年
政
令
を
も
っ
て
終
わ
っ
た
と
い
え
る
。

そ
れ
で
は
北
米
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
再
構
築
は
ど
の
よ
う
に
進
ん
だ
の
だ
ろ
う
か
。
私
の
聞
き
取
り

調
査
で
得
た
情
報
を
基
に
、
日
系
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
再
構
築
過
程
を
再
現
し
て
み
た
い
。
な
お
以
下

で
は
、
聞
き
取
り
調
査
の
約
束
事
と
し
て
企
業
名
を
伏
せ
て
叙
述
す
る
。
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３

日
系
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
再
構
築
過
程

一
国
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
の
解
体

ま
ず
日
系
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
輸
入
代
替
工
業
化
期
の
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
淘
汰
に

つ
い
て
述
べ
た
い
。
聞
き
取
り
対
象
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
う
ち
の
一
社
を
仮
に

Ａ
社
と
し
よ
う
。
筆
者
は
Ａ
社
の
一
九
八
六
年
の
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
に
つ
い
て
も
、

前
節
と
同
様
に
淘
汰
の
状
況
を
検
証
し
た
。
そ
の
結
果
は
次
の
と
お
り
だ
。

前
節
で
述
べ
た
Ｊ
Ｅ
Ｔ
Ｒ
Ｏ
に
よ
る
一
九
八
六
年
の
部
品
メ
ー
カ
ー
名
簿
に
よ
れ
ば
、
九
二
社
が
Ａ
社

の
一
九
八
六
年
の
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
と
し
て
名
前
が
上
が
っ
て
い
た
。
一
九
八
九
年
政
令
公
布
前
の
時
期
な

の
で
、
こ
れ
ら
は
メ
キ
シ
コ
資
本
六
〇
パ
ー
セ
ン
ト
以
上
の
企
業
と
考
え
ら
れ
る
。
こ
の
う
ち
二
〇
一
〇

年
も
同
じ
名
前
で
存
続
す
る
企
業
は
二
二
社
に
す
ぎ
な
か
っ
た
。
二
二
社
中
六
社
は
補
修
部
品
専
門
メ
ー

カ
ー
に
、
六
社
は
外
国
企
業
の
子
会
社
に
変
わ
っ
て
い
る
。
残
る
一
〇
社
の
う
ち
六
社
は
財
閥
の
傘
下
企

業
だ
。
聞
き
取
り
調
査
で
は
Ｏ
Ｅ
Ｍ
部
品
メ
ー
カ
ー
と
し
て
存
続
す
る
と
思
わ
れ
る
一
六
社
の
う
ち
、
何

社
が
二
〇
一
二
年
の
時
点
で
Ａ
社
の
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
と
し
て
残
る
か
は
確
認
で
き
な
か
っ
た
が
、
こ
の
時

点
の
Ａ
社
の
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
お
よ
そ
一
七
〇
社
中
、
メ
キ
シ
コ
企
業
の
数
は
一
五
か
ら
二
〇
社
の
あ
い
だ
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と
の
こ
と
で
、
こ
の
な
か
に
財
閥
の
傘
下
企
業
六
社
が
含
ま
れ
て
い
る
こ
と
は
確
認
で
き
た
。

以
上
の
事
実
か
ら
輸
入
代
替
工
業
化
期
の
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
大
半
が
同
名
の
企
業
と
し
て
は
存
続
し
て

い
な
い
と
い
う
意
味
で
、
Ａ
社
の
一
国
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
は
解
体
さ
れ
た
と
い
え
る
。

そ
れ
で
は
一
国
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
替
わ
る
北
米
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
は
ど
の
よ
う
に
形
成
さ
れ
た

の
だ
ろ
う
か
。
日
系
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
中
核
を
な
す
日
系
部
品
メ
ー
カ
ー
の
メ
キ
シ
コ
進
出
の
過
程

を
跡
付
け
る
こ
と
で
、
形
成
過
程
の
特
徴
を
探
り
た
い
。

日
系
部
品
メ
ー
カ
ー

の
メ
キ
シ
コ
進
出

第
２
章
で
日
系
自
動
車
部
品
関
連
企
業
の
設
立
子
会
社
数
の
推
移
を
図
示
し
た

（
図
２－

１
）。
再
度
こ
の
図
を
用
い
て
、
日
系
部
品
メ
ー
カ
ー
の
進
出
の
趨
勢

を
た
ど
ろ
う
。

輸
入
代
替
工
業
化
期
に
進
出
し
た
日
系
企
業
の
数
は
き
わ
め
て
少
な
い
。
前
節
で
自
動
車
部
品
工
業
創

設
の
た
め
に
、
自
動
車
メ
ー
カ
ー
が
本
国
の
自
動
車
部
品
メ
ー
カ
ー
に
メ
キ
シ
コ
進
出
を
要
請
し
、
そ
れ

に
呼
応
し
て
四
〇
パ
ー
セ
ン
ト
と
い
う
出
資
制
限
つ
き
な
が
ら
部
品
メ
ー
カ
ー
が
メ
キ
シ
コ
に
進
出
し
た

こ
と
を
指
摘
し
た
。
そ
の
よ
う
な
動
き
は
図
に
示
す
よ
う
に
日
系
企
業
に
は
み
ら
れ
な
い
。
日
系
部
品
メ
ー

カ
ー
の
メ
キ
シ
コ
進
出
は
米
系
・
ド
イ
ツ
系
の
部
品
メ
ー
カ
ー
に
お
よ
そ
四
半
世
紀
遅
れ
て
一
九
八
〇
年
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代
後
半
か
ら
本
格
化
し
た
。
そ
の
意
味
で
は
、
日
系
部
品
メ
ー
カ
ー
は
メ
キ
シ
コ
の
自
動
車
部
品
工
業
に

お
い
て
新
参
者
だ
っ
た
。

一
九
八
〇
年
前
後
か
ら
徐
々
に
日
系
企
業
の
進
出
が
始
ま
る
。
聞
き
取
り
調
査
企
業
に
は
こ
の
時
期
に

進
出
し
た
企
業
が
五
社
含
ま
れ
て
お
り
、
調
査
結
果
か
ら
つ
ぎ
の
よ
う
な
進
出
の
背
景
が
浮
か
び
上
が
る
。

ひ
と
つ
は
一
九
七
七
年
政
令
以
降
の
政
府
の
輸
出
振
興
政
策
の
影
響
だ
。
国
内
調
達
比
率
の
引
き
上
げ
と

部
品
の
輸
出
義
務
に
よ
っ
て
、
自
動
車
メ
ー
カ
ー
に
は
輸
出
能
力
の
あ
る
部
品
メ
ー
カ
ー
を
確
保
す
る
必

要
が
生
じ
た
。
そ
の
よ
う
な
事
業
機
会
に
応
じ
て
日
系
部
品
メ
ー
カ
ー
が
進
出
し
た
。
一
社
は
マ
キ
ラ
ド
ー

ラ
制
度
を
用
い
て
一
〇
〇
パ
ー
セ
ン
ト
出
資
で
、
二
社
が
四
〇
パ
ー
セ
ン
ト
の
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
ー
出
資
で

進
出
し
た
。
も
う
ひ
と
つ
は
一
九
八
〇
年
代
に
米
国
で
日
系
部
品
メ
ー
カ
ー
が
事
業
拡
大
の
た
め
に
企
業

買
収
を
活
発
化
さ
せ
た
こ
と
だ
。
一
社
は
買
収
資
産
の
な
か
に
含
ま
れ
て
い
た
メ
キ
シ
コ
子
会
社
、
一
社

は
買
収
資
産
中
の
マ
キ
ラ
ド
ー
ラ
の
工
場
だ
っ
た
。

一
九
九
〇
年
代
以
降
は
、
日
系
企
業
の
進
出
が
右
肩
上
が
り
で
増
加
し
た
。
お
も
な
要
因
は
Ａ
社
が
一

九
九
四
年
に
輸
出
用
完
成
車
の
組
立
て
を
本
格
的
に
開
始
し
た
こ
と
だ
。
そ
れ
を
契
機
に
日
系
部
品
メ
ー

カ
ー
の
メ
キ
シ
コ
進
出
が
堰
を
切
っ
た
よ
う
に
始
ま
る
が
、
こ
の
点
に
つ
い
て
は
次
の
進
出
の
経
緯
を
検

討
す
る
部
分
で
述
べ
た
い
。
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二
〇
一
二
年
に
進
出
企
業
数
が
す
さ
ま
じ
い
勢
い
で
増
加
し
た
。
要
因
は
、
第
１
章
で
述
べ
た
と
お
り
、

す
で
に
進
出
し
て
い
る
日
産
、
ホ
ン
ダ
と
新
た
に
進
出
し
た
マ
ツ
ダ
が
二
〇
一
二
年
現
在
、
新
工
場
を
建

設
中
で
あ
り
、
そ
こ
で
の
需
要
を
見
込
ん
で
、
日
系
部
品
メ
ー
カ
ー
が
新
規
に
大
挙
し
て
進
出
し
た
た
め

だ
。と

こ
ろ
で
、
一
九
八
〇
年
代
に
四
〇
パ
ー
セ
ン
ト
の
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
ー
出
資
で
進
出
し
た
二
社
は
、
進

出
後
ま
も
な
く
、
一
〇
〇
パ
ー
セ
ン
ト
日
本
資
本
に
変
わ
っ
た
。
一
社
は
自
動
車
メ
ー
カ
ー
へ
の
輸
出
開

始
に
伴
い
追
加
投
資
が
必
要
と
な
り
、
投
資
負
担
で
折
り
合
い
が
つ
か
ず
メ
キ
シ
コ
側
株
主
が
持
分
を
売

却
し
た
た
め
で
あ
り
、
も
う
一
社
は
米
国
へ
の
輸
出
に
際
し
、
顧
客
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
が
品
質
保
証
の

た
め
に
日
系
企
業
に
よ
る
経
営
権
掌
握
を
求
め
た
こ
と
か
ら
、
メ
キ
シ
コ
側
株
主
が
持
分
売
却
を
余
儀
な

く
さ
れ
た
た
め
だ
っ
た
。
一
九
八
九
年
政
令
に
よ
り
出
資
規
制
が
な
く
な
っ
た
こ
と
に
加
え
、
要
求
さ
れ

る
資
金
力
、
信
用
力
の
水
準
が
上
が
っ
た
こ
と
も
、
北
米
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
か
ら
メ
キ
シ
コ
企
業
が
振

り
落
と
さ
れ
る
要
因
と
な
っ
た
こ
と
を
示
し
て
い
る
。

進
出
の
動
機

聞
き
取
り
調
査
で
メ
キ
シ
コ
進
出
の
動
機
を
質
問
し
た
と
こ
ろ
、
三
五
社
か
ら
回
答
が

あ
っ
た
。
そ
の
回
答
を
整
理
す
る
と
、
顧
客
企
業
の
メ
キ
シ
コ
で
の
生
産
拡
大
、
マ
キ
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ラ
ド
ー
ラ
・
Ｎ
Ａ
Ｆ
Ｔ
Ａ
の
メ
リ
ッ
ト
、
そ
し
て
そ
の
他
の
三
つ
に
分
け
ら
れ
る
。

表
５－

２
に
そ
の
分
布
を
示
し
た
。
最
も
多
い
の
が
、
顧
客
企
業
の
生
産
拡
大
に

応
じ
て
進
出
し
た
と
い
う
も
の
だ
。
つ
ま
り
メ
キ
シ
コ
国
内
に
顧
客
が
確
保
さ
れ

た
う
え
で
の
進
出
だ
。
顧
客
と
し
て
は
日
系
自
動
車
メ
ー
カ
ー
が
最
も
多
い
が
（
一

六
社
）、
テ
ィ
ア
１
部
品
メ
ー
カ
ー
（
四
社
）、
米
系
自
動
車
メ
ー
カ
ー
（
一
社
）
も
含

ま
れ
て
い
る
。
第
二
に
多
い
の
が
、
お
も
に
マ
キ
ラ
ド
ー
ラ
や
Ｎ
Ａ
Ｆ
Ｔ
Ａ
な
ど

の
関
税
上
の
メ
リ
ッ
ト
を
享
受
し
て
米
国
に
輸
出
す
る
た
め
に
進
出
し
た
と
い
う

も
の
だ
っ
た
。

「
そ
の
他
」
の
動
機
の
な
か
に
は
、
先
に
上
げ
た
米
国
で
の
企
業
買
収
の
結
果
、

メ
キ
シ
コ
子
会
社
を
取
得
し
た
と
い
う
も
の
も
含
ま
れ
る
。
そ
れ
以
外
の
、
と
く

に
二
〇
〇
〇
年
以
降
に
多
い
動
機
と
し
て
は
、
メ
キ
シ
コ
の
比
較
優
位
に
よ
る
進

出
が
あ
る
。
そ
の
場
合
の
優
位
と
は
メ
キ
シ
コ
の
将
来
性
、
人
件
費
や
土
地
の
安

さ
、
米
国
事
業
の
採
算
の
悪
さ
な
ど
だ
。
部
品
メ
ー
カ
ー
の
集
積
に
よ
り
サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
の
構
築
が
進
み
、
自
動
車
の
生
産
台
数
が
増
加
し
、
そ
れ
が
さ
ら
に

企
業
を
呼
び
寄
せ
る
と
い
う
好
循
環
が
生
ま
れ
つ
つ
あ
る
こ
と
、
そ
れ
に
よ
っ
て

顧客企業のメキシコ
での生産拡大

マキラドーラ、
NAFTA のメリット

その他

企業数 ２１社 ５社 ９社

表５－２ 日系部品メーカーのメキシコ進出の動機

（出所） 聞き取り調査をもとに筆者作成。
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メ
キ
シ
コ
の
コ
ス
ト
上
の
メ
リ
ッ
ト
が
生
き
、
北
米
の
な
か
で
生
産
拠
点
と
し
て
の
メ
キ
シ
コ
の
比
較
優

位
が
高
ま
り
つ
つ
あ
る
こ
と
が
窺
え
る
。

米
国
経
由
の

メ
キ
シ
コ
進
出

日
系
部
品
メ
ー
カ
ー
の
メ
キ
シ
コ
進
出
が
米
国
経
由
か
あ
る
い
は
直
接
日
本
か
ら
か

を
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
上
の
階
層
ご
と
に
示
し
た
の
が
表
５－

３
だ
。
メ
キ
シ
コ

進
出
年
と
米
国
子
会
社
の
有
無
・
設
立
年
の
比
較
検
討
か
ら
、
最
初
に
米
国
進
出
し
、

そ
の
後
メ
キ
シ
コ
に
進
出
し
た
場
合
を
米
国
経
由
の
メ
キ
シ
コ
進
出
と
み
な
し
て
い
る
。
日
本
か
ら
直
接

メ
キ
シ
コ
に
進
出
し
た
企
業
と
は
、
こ
こ
で
は
米
国
に
進
出
し
て
い
な
い
企
業
を
さ
す
。
情
報
が
得
ら
れ

た
の
は
三
三
社
だ
。

表
か
ら
次
の
点
を
読
み
取
る
こ
と
が
で
き
る
。
第
一
に
自
動
車
メ
ー
カ
ー
と
取
引
す
る
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー

（
テ
ィ
ア
１
と
テ
ィ
ア
１
・
２
）
の
ほ
と
ん
ど
が
米
国
経
由
で
メ
キ
シ
コ
に
進
出
し
て
い
る
こ
と
だ
。
二
五
社

の
う
ち
、
日
本
か
ら
直
接
進
出
し
た
の
は
一
社
の
み
だ
っ
た
。
第
二
に
、
テ
ィ
ア
１
の
進
出
に
一
〇
年
以

上
遅
れ
て
テ
ィ
ア
２
の
進
出
が
始
ま
っ
た
こ
と
だ
。
そ
の
多
く
が
米
国
経
由
で
は
な
く
、
直
接
日
本
か
ら

の
進
出
だ
っ
た
。
進
出
の
経
緯
は
、
テ
ィ
ア
１
の
多
く
が
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
生
産
拡
大
に
応
じ
て
進
出

し
た
の
と
同
様
に
、
テ
ィ
ア
１
の
事
業
拡
大
に
応
じ
た
も
の
だ
っ
た
。
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メキシコ
進出年

米国経由 日本から直接

ティア１ ティア１・２ ティア２ ティア３ ティア１ ティア１・２ ティア２

１９８４ �

１９８８ � �

１９８９ �

１９９０ �

１９９１ � �

１９９３ ��

１９９４ �� �

１９９６ � �

１９９７ � ��

１９９８ �

２０００ � �

２００１ �

２００２ �

２００５ ��

２００６ � �

２００７ �

２００８ � � �

２０１０ � ��

合計 １２ １２ ２ １ ０ １ ５

表５－３ 日系部品メーカーのメキシコ進出の経路

（出所） 聞き取り調査をもとに筆者作成。
（注） �で１社を表している。

ティア１・２は自動車メーカーとティア１部品メーカー両者を
顧客にもつ企業。
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ま
と
ま
り
の
大
き
い
部
品

か
ら
小
さ
い
部
品
へ

進
出
企
業
が
生
産
す
る
部
品
は
時
を
経
る
に
従
い
、
ど
の
よ
う
に
変
化
し

て
き
た
の
か
。
こ
の
こ
と
を
示
す
た
め
に
、
部
品
を
表
５－

４
に
示
す
よ

う
に
四
つ
の
グ
ル
ー
プ
に
分
類
し
て
み
た
。
日
本
自
動
車
工
業
会
が
作
成

す
る
統
計
は
、
部
品
を
お
お
よ
そ
、
そ
の
機
能
ご
と
に
細
か
く
分
類
し
て
い
る
。
た
と
え
ば
表
の
機
能
部

品
の
筆
頭
に
あ
る
オ
イ
ル
・
ポ
ン
プ
は
、
エ
ン
ジ
ン
部
品
の
中
の
細
か
な
分
類
の
一
項
目
を
な
す
。
こ
の

細
か
な
分
類
の
項
目
に
該
当
す
る
部
品
を
、
あ
る
機
能
を
割
り
当
て
ら
れ
た
部
品
と
み
な
し
、
表
で
は
機

能
部
品
と
呼
ん
で
い
る
。
機
能
部
品
は
そ
れ
一
個
で
は
機
能
を
も
た
な
い
複
数
の
部
品
か
ら
構
成
さ
れ
て

い
る
。
そ
の
よ
う
な
部
品
を
構
成
部
品
と
呼
ん
で
い
る
。
構
成
部
品
は
素
材
を
加
工
し
て
つ
く
ら
れ
る
。

一
方
、
複
数
の
機
能
部
品
か
ら
な
る
、
よ
り
大
き
な
ま
と
ま
り
を
シ
ス
テ
ム
・
コ
ン
ポ
ー
ネ
ン
ト
と
呼
ん

で
い
る
。
四
つ
の
分
類
に
そ
れ
ぞ
れ
含
ま
れ
る
部
品
名
は
表
の
注
に
示
し
て
あ
る
。
四
つ
の
分
類
は
、
部

品
の
ま
と
ま
り
の
程
度
に
よ
る
分
類
と
も
い
え
る
。
ま
と
ま
り
が
最
も
大
き
い
の
が
シ
ス
テ
ム
・
コ
ン
ポ
ー

ネ
ン
ト
、
つ
づ
い
て
機
能
部
品
、
構
成
部
品
、
素
材
と
な
る
。

表
は
、
近
年
に
な
る
ほ
ど
シ
ス
テ
ム
・
コ
ン
ポ
ー
ネ
ン
ト
か
ら
機
能
部
品
、
機
能
部
品
か
ら
構
成
部
品

へ
と
、
ま
と
ま
り
と
し
て
よ
り
小
さ
な
部
品
を
製
造
す
る
部
品
メ
ー
カ
ー
へ
と
、
進
出
の
主
体
が
徐
々
に

変
化
し
つ
つ
あ
る
こ
と
を
示
し
て
い
る
。
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メキシコ
進出年

システム・
コンポーネント 機能部品 構成部品 素材

１９７９ �
１９８４ �
１９８８ � ��
１９８９ �
１９９０ �
１９９１ �� �
１９９３ ��
１９９４ � � �
１９９６ ��
１９９７ ���
１９９８ �
２０００ � � �
２００１ � �
２００２ �
２００３ �
２００５ �
２００６ � �
２００７ �
２００８ �� �
２０１０ � � �

表５－４ 日系部品メーカーの製品の推移

（出所）聞き取り調査をもとに筆者作成。
（注）１．�で１社を表している。１社で複数分類の部品を生産する場合は、

２箇所に�が付いている。
２．部品の分類は以下のとおり。
【システム・コンポーネント】燃料配管システム、コックピット・モジュール、
シート・システム、連続可変トランスミッション、カーラジオ・オーディオ、
アンテナ、フロントワイパー・システム
【機能部品】オイル・ポンプ、水ポンプ、可変カムタイミング・システム、排気
浄化装置、同バルブ類、ラジエータ、ブレーキ・ディスク、ドラム、ブレーキ
ディスク・パッド、ブレーキ・ペダル、ハーネス、コントロール・ケーブル、
サスペンション部品、メーター類、各種モーター、シートベルト、エアバック、
シートベルト用マイクロガスジェネレーター、同軸ケーブル、ドア・レギュレー
ター、ドア・ハンドル、ドアロック、ドアチェック、ウィンドウレギュレーター
用ハンドル、ウェザーストリップ、タイヤ
【構成部品】車体骨格部品、ドアフレーム、金属プレス成形品、プラスチック成
形品、アルミ鋳造品、触媒用セラミック
【素材】ポリプロピレン・コンパウンド、シート素材
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日
系
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

の

再

構

築

経

路

以
上
の
検
討
か
ら
日
系
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
再
構
築
経
路
の
特
徴
と
し

て
次
の
よ
う
な
こ
と
が
い
え
る
の
で
は
な
い
か
。

図
５－

１
は
聞
き
取
り
調
査
を
基
に
作
成
し
た
日
系
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

の
概
念
図
だ
。
メ
キ
シ
コ
に
所
在
す
る
日
系
自
動
車
メ
ー
カ
ー
に
供
給
す
る
日
系
部
品
メ
ー
カ
ー
の
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
想
定
し
て
い
る
。
テ
ィ
ア
１
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
、
テ
ィ
ア
２
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
、
テ
ィ
ア
３

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
を
先
の
四
つ
の
分
類
に
分
け
、
取
引
関
係
の
組
み
合
わ
せ
を
図
示
し
て
い
る
。
表
５－

４

下
の
分
類
に
列
記
し
た
部
品
の
メ
ー
カ
ー
は
、
図
で
示
し
た
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
い
ず
れ
か
に
該
当
す
る
。

た
と
え
ば
コ
ッ
ク
ピ
ッ
ト
・
モ
ジ
ュ
ー
ル
の
メ
ー
カ
ー
は
テ
ィ
ア
１
の
シ
ス
テ
ム
・
コ
ン
ポ
ー
ネ
ン
ト
の

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
で
あ
り
、
テ
ィ
ア
２
に
カ
ー
ラ
ジ
オ
・
オ
ー
デ
ィ
オ
（
シ
ス
テ
ム
・
コ
ン
ポ
ー
ネ
ン
ト
）、
ワ

イ
ヤ
ー
ハ
ー
ネ
ス
、
同
軸
ケ
ー
ブ
ル
（
以
上
機
能
部
品
）、
金
属
プ
レ
ス
成
形
品
、
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
成
形
品

（
以
上
構
成
部
品
）、
ポ
リ
プ
ロ
ピ
レ
ン
・
コ
ン
パ
ウ
ン
ド
（
素
材
）
の
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
を
も
つ
。
カ
ー
ラ
ジ

オ
・
オ
ー
デ
ィ
オ
・
メ
ー
カ
ー
は
こ
こ
で
は
テ
ィ
ア
２
だ
が
、
自
動
車
メ
ー
カ
ー
を
顧
客
と
す
る
場
合
も

あ
り
、
そ
の
場
合
は
テ
ィ
ア
１
の
シ
ス
テ
ム
・
コ
ン
ポ
ー
ネ
ン
ト
・
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
に
位
置
が
変
わ
る
。

ま
た
、
シ
ー
ト
ベ
ル
ト
・
メ
ー
カ
ー
は
テ
ィ
ア
１
の
機
能
部
品
の
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
で
あ
り
、
テ
ィ
ア
２
に

マ
イ
ク
ロ
ガ
ス
ジ
ェ
ネ
レ
ー
タ
ー
（
機
能
部
品
）、
金
属
プ
レ
ス
成
形
品
（
構
成
部
品
）
の
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
を
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（
出
所
）
聞
き
取
り
調
査
を
も
と
に
筆
者
作
成
。

図
５
－
１
日
系
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
再
構
築
経
路
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も
つ
。
た
だ
し
シ
ー
ト
ベ
ル
ト
・
メ
ー
カ
ー
が
シ
ー
ト
・
シ
ス
テ
ム
（
シ
ス
テ
ム
・
コ
ン
ポ
ー
ネ
ン
ト
）
の
メ
ー

カ
ー
を
顧
客
と
す
る
場
合
は
、
テ
ィ
ア
２
に
位
置
が
変
わ
る
。

日
系
部
品
メ
ー
カ
ー
は
テ
ィ
ア
１
と
テ
ィ
ア
１
・
２
に
集
中
し
、
一
〇
年
遅
れ
て
テ
ィ
ア
２
の
進
出
が

始
ま
っ
た
こ
と
、
よ
り
ま
と
ま
り
の
大
き
な
部
品
か
ら
小
さ
な
部
品
へ
と
進
出
す
る
メ
ー
カ
ー
が
移
り
つ

つ
あ
る
こ
と
を
指
摘
し
た
が
、
こ
れ
ら
の
点
を
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
形
成
経
路
に
置
き
換
え
て
考
え
る

と
、
図
５－
１
の
矢
印
で
示
す
よ
う
に
、
水
平
方
向
、
す
な
わ
ち
同
じ
階
層
内
で
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
幅
を

広
げ
る
動
き
と
、
垂
直
方
向
、
す
な
わ
ち
階
層
の
厚
み
を
増
す
動
き
、
こ
の
ふ
た
つ
が
同
時
並
行
的
に
進

ん
だ
と
理
解
で
き
る
。

こ
の
よ
う
に
形
成
経
路
が
進
ん
だ
理
由
と
し
て
、
次
の
よ
う
な
自
動
車
部
品
の
製
造
工
程
の
特
質
を
上

げ
る
こ
と
が
で
き
る
。
自
動
車
部
品
の
製
造
は
、
素
材
か
ら
機
械
設
備
を
用
い
て
一
説
に
約
一
万
五
〇
〇

〇
と
い
わ
れ
る
構
成
部
品
を
成
形
し
、
そ
れ
ら
を
機
能
部
品
や
シ
ス
テ
ム
・
コ
ン
ポ
ー
ネ
ン
ト
に
組
上
げ

て
い
く
過
程
だ
。
こ
の
過
程
の
後
の
工
程
ほ
ど
組
立
て
作
業
が
多
く
労
働
集
約
的
と
な
り
、
前
の
工
程
ほ

ど
機
械
加
工
が
多
く
資
本
集
約
的
と
な
る
。
つ
ま
り
後
工
程
ほ
ど
労
働
コ
ス
ト
が
安
い
と
い
う
メ
キ
シ
コ

の
比
較
優
位
が
生
き
て
く
る
。
そ
の
た
め
に
部
品
メ
ー
カ
ー
の
進
出
が
組
立
て
作
業
の
多
い
部
品
か
ら
始

ま
り
、
次
第
に
組
立
て
作
業
の
よ
り
少
な
い
部
品
へ
と
進
ん
だ
と
い
え
る
。
こ
れ
に
関
連
し
て
、
第
２
章
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で
、
階
層
の
上
位
ほ
ど
企
業
の
数
が
多
い
頭
で
っ
か
ち
な
構
造
を
、
メ
キ
シ
コ
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の

特
徴
と
し
て
上
げ
た
が
、
以
上
の
よ
う
な
自
動
車
部
品
の
製
造
工
程
の
特
質
と
メ
キ
シ
コ
の
比
較
優
位
に

規
定
さ
れ
て
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
移
植
が
テ
ィ
ア
１
か
ら
始
ま
り
テ
ィ
ア
２
、
テ
ィ
ア
３
へ
と
進
ん

だ
た
め
に
、
そ
の
よ
う
な
構
造
と
な
っ
た
と
い
え
る
。

メ
キ
シ
コ
企
業
は
な
ぜ

淘

汰

さ

れ

た

か

メ
キ
シ
コ
企
業
は
Ｏ
Ｅ
Ｍ
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
か
ら
な
ぜ
淘
汰
さ
れ
た
の
か
。

本
章
の
ま
と
め
と
し
て
こ
れ
ま
で
の
議
論
を
整
理
す
る
と
、
次
の
よ
う
に
な

る
。

第
一
に
、
メ
キ
シ
コ
一
国
規
模
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
が
北
米
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
置
き
換
わ
る
過

程
で
、
参
入
条
件
が
大
幅
に
引
き
上
げ
ら
れ
た
た
め
だ
。
そ
れ
は
北
米
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
が
競
争
の
激

し
い
輸
出
車
生
産
の
た
め
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
で
あ
っ
た
こ
と
に
加
え
て
、
同
時
期
に
欧
米
自
動
車
メ
ー

カ
ー
に
よ
る
日
本
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
開
発
・
生
産
シ
ス
テ
ム
の
学
習
が
進
ん
だ
こ
と
で
、
サ
プ
ラ
イ

ヤ
ー
に
も
新
シ
ス
テ
ム
に
対
応
で
き
る
高
い
能
力
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
に
よ
る
。
財
閥
の

傘
下
企
業
に
み
ら
れ
る
よ
う
な
能
力
向
上
を
果
た
し
た
一
部
の
部
品
メ
ー
カ
ー
を
例
外
と
し
て
、
大
部
分

の
メ
キ
シ
コ
系
部
品
メ
ー
カ
ー
は
、
北
米
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
か
ら
排
除
さ
れ
姿
を
消
し
た
。
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第
二
に
、
第
一
の
点
と
も
関
連
す
る
が
、
北
米
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
が
、
メ
キ
シ
コ
に
成
立
す
る
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
取
り
込
む
形
で
は
な
く
、
基
本
的
に
は
そ
れ
を
排
除
し
、
米
国
に
成
立
す
る
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
を
メ
キ
シ
コ
に
移
植
す
る
形
で
進
ん
だ
こ
と
が
あ
る
。
そ
れ
が
可
能
と
な
っ
た
の
は
マ
キ
ラ
ド
ー

ラ
制
度
と
一
九
八
九
年
政
令
に
よ
り
一
〇
〇
パ
ー
セ
ン
ト
外
資
の
部
品
メ
ー
カ
ー
の
設
立
が
可
能
と
な
っ

た
た
め
だ
。
ち
な
み
に
一
部
の
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
は
北
米
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
残
っ
た
が
、
そ
れ
は
能
力

向
上
、
あ
る
い
は
外
資
系
部
品
メ
ー
カ
ー
に
よ
る
買
収
を
経
て
の
こ
と
だ
っ
た
。

本
章
で
は
メ
キ
シ
コ
企
業
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
か
ら
の
脱
落
を
北
米
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
構
築
過

程
か
ら
説
明
し
た
。
次
章
で
は
、
北
米
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
へ
の
新
規
参
入
の
困
難
を
、
北
米
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
の
構
造
か
ら
説
明
し
た
い
。

第５章 サプライチェーンの再構築

105


