
自動車の心臓部エンジン。（筆者撮影）
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一
九
八
二
年
ま
で
続
く
輸
入
代
替
工
業
化
期
の
メ
キ
シ
コ
に
は
、
メ
キ
シ
コ
企
業
を
主
体
に
し
た
一
国

規
模
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
が
成
立
し
て
い
た
。
し
か
し
前
章
で
み
た
よ
う
に
、
現
時
点
で
は
Ｏ
Ｅ
Ｍ
サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
へ
の
メ
キ
シ
コ
企
業
の
参
入
の
度
合
い
は
非
常
に
低
い
。
こ
の
よ
う
な
変
化
が
な
ぜ
生

じ
た
の
か
。
理
由
の
ひ
と
つ
に
、
一
国
規
模
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
が
北
米
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
置
き

換
わ
り
、
そ
の
過
程
で
メ
キ
シ
コ
企
業
の
淘
汰
が
進
み
、
参
入
条
件
の
高
度
化
が
起
き
た
こ
と
が
あ
る
。

本
章
で
は
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
が
置
き
換
わ
っ
た
背
景
に
つ
い
て
述
べ
る
。
一
国
規
模
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
形
成
の
経
緯
か
ら
話
を
始
め
よ
う
。

１

輸
入
代
替
工
業
化
期
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

自
動
車
産
業
育
成

政
策
の
始
動

メ
キ
シ
コ
自
動
車
産
業
の
本
格
的
な
発
展
は
、
一
九
六
二
年
の
メ
キ
シ
コ
政
府
に

よ
る
自
動
車
産
業
の
育
成
を
定
め
た
政
令
（
一
九
六
二
年
政
令
）
の
公
布
に
始
ま
る
。

現
在
の
主
要
五
社
の
う
ち
フ
ォ
ー
ド
、
Ｇ
Ｍ
、
ク
ラ
イ
ス
ラ
ー
は
こ
の
時
点
で
す

で
に
メ
キ
シ
コ
に
進
出
し
て
い
た
が
、
組
立
て
の
み
行
い
、
部
品
は
ノ
ッ
ク
ダ
ウ
ン
・
キ
ッ
ト
の
形
で
輸
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入
し
て
い
た
。
一
九
六
二
年
政
令
は
、
�
エ
ン
ジ
ン
と
機
械
部
品
の
輸
入
禁
止
、
�
自
動
車
メ
ー
カ
ー
に

対
す
る
部
品
生
産
の
禁
止
（
た
だ
し
エ
ン
ジ
ン
と
政
令
公
布
前
か
ら
生
産
す
る
部
品
を
除
く
）、
�
完
成
車
に
対
す

る
六
〇
パ
ー
セ
ン
ト
以
上
の
国
産
化
率
の
義
務
付
け
、
�
外
国
企
業
に
よ
る
部
品
メ
ー
カ
ー
へ
の
四
〇
パ
ー

セ
ン
ト
ま
で
の
出
資
制
限
を
お
も
な
内
容
と
し
た
。
こ
の
政
令
に
よ
っ
て
自
動
車
メ
ー
カ
ー
は
エ
ン
ジ
ン

と
機
械
部
品
の
輸
入
が
で
き
な
く

な
り
、
加
え
て
部
品
の
六
〇
パ
ー

セ
ン
ト
を
国
内
で
調
達
せ
ね
ば
な

ら
な
く
な
っ
た
。
同
時
に
、
自
動

車
メ
ー
カ
ー
が
内
製
で
き
る
部
品

が
、
エ
ン
ジ
ン
と
以
前
か
ら
生
産

す
る
部
品
に
制
限
さ
れ
た
た
め
に
、

メ
キ
シ
コ
国
内
の
部
品
メ
ー
カ
ー

か
ら
の
購
入
が
必
要
と
な
っ
た
。

し
か
し
部
品
工
業
創
設
前
夜
の
メ

キ
シ
コ
に
部
品
メ
ー
カ
ー
は
存
在

メキシコ日産のメキシコシティ・ヘッドオフィ
ス。同社はメキシコに進出する日系自動車メー
カーの草分け的存在（筆者撮影）
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し
な
い
。
一
方
で
、
部
品
メ
ー
カ
ー
に
は
外
資
比
率
四
〇
パ
ー
セ
ン
ト
ま
で
の
規
制
が
か
け
ら
れ
た
た
め

に
、
外
資
一
〇
〇
パ
ー
セ
ン
ト
で
企
業
を
誘
致
す
る
道
は
閉
ざ
さ
れ
て
い
た
。
つ
ま
り
自
動
車
メ
ー
カ
ー

は
、
メ
キ
シ
コ
資
本
六
〇
パ
ー
セ
ン
ト
の
部
品
メ
ー
カ
ー
を
育
成
せ
ざ
る
を
得
な
い
状
況
に
追
い
込
ま
れ

た
。
政
府
の
ね
ら
い
は
、
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
力
を
借
り
た
メ
キ
シ
コ
企
業
を
主
体
と
す
る
自
動
車
部
品

工
業
の
創
設
、
ま
さ
に
こ
の
点
に
あ
っ
た
と
い
え
る
。

政
府
の
育
成
政
策
を
メ
キ
シ
コ
市
場
へ
の
参
入
の
チ
ャ
ン
ス
と
と
ら
え
、
六
二
年
政
令
を
見
越
し
て
日

産
が
一
九
六
一
年
、
フ
ォ
ル
ク
ス
ワ
ー
ゲ
ン
が
一
九
六
三
年
に
新
た
に
進
出
し
た
。

自
動
車
メ
ー
カ
ー
に
よ
る

部
品
メ
ー
カ
ー
の
育
成
支
援

部
品
輸
入
を
制
限
さ
れ
、
メ
キ
シ
コ
資
本
六
〇
パ
ー
セ
ン
ト
の
部
品
メ
ー

カ
ー
の
育
成
に
尽
力
す
る
こ
と
を
余
儀
な
く
さ
れ
た
自
動
車
メ
ー
カ
ー

は
、
本
国
で
取
引
関
係
の
あ
る
部
品
メ
ー
カ
ー
に
四
〇
パ
ー
セ
ン
ト
ま

で
の
出
資
比
率
で
メ
キ
シ
コ
進
出
を
要
請
す
る
一
方
で
、
合
弁
相
手
と
な
る
メ
キ
シ
コ
企
業
の
発
掘
に
努

め
た
。
そ
の
際
に
合
弁
相
手
の
候
補
に
上
が
っ
た
の
が
、
当
時
成
長
過
程
に
あ
り
、
後
に
財
閥
を
形
成
す

る
こ
と
に
な
る
企
業
家
た
ち
だ
っ
た
。
メ
キ
シ
コ
政
府
が
こ
れ
ら
企
業
家
に
対
し
合
弁
事
業
へ
の
参
加
を

説
得
す
る
こ
と
も
あ
っ
た
と
い
う
。
自
動
車
メ
ー
カ
ー
と
メ
キ
シ
コ
政
府
が
国
外
の
部
品
メ
ー
カ
ー
と
メ
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キ
シ
コ
人
企
業
家
の
縁
結
び
役
を
果
た
し
た
と
い
え
る
。

し
か
し
四
〇
パ
ー
セ
ン
ト
ま
で
の
出
資
制
限
の
た
め
に
、
メ
キ
シ
コ
進
出
を
断
る
部
品
メ
ー
カ
ー
も
多

か
っ
た
。
そ
の
場
合
、
自
動
車
メ
ー
カ
ー
は
メ
キ
シ
コ
国
内
に
担
い
手
を
探
し
支
援
し
た
。
こ
れ
に
関
連

し
て
Ｍ
・
ベ
ネ
ッ
ト
が
著
書
で
興
味
深
い
事
実
を
紹
介
し
て
い
る
（B

ennet１９８６

）。
そ
れ
に
よ
れ
ば
、
ド

イ
ツ
の
部
品
メ
ー
カ
ー
に
メ
キ
シ
コ
進
出
を
断
ら
れ
た
と
き
に
フ
ォ
ル
ク
ス
ワ
ー
ゲ
ン
は
、
メ
キ
シ
コ
に

移
住
し
た
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
か
ら
の
移
民
に
よ
る
部
品
メ
ー
カ
ー
の
設
立
を
後
押
し
す
る
方
針
を
と
っ
た
。
そ

の
際
に
ド
イ
ツ
の
部
品
メ
ー
カ
ー
は
資
本
参
加
せ
ず
、
技
術
ラ
イ
セ
ン
ス
の
供
与
に
よ
り
事
業
を
支
援
し

た
と
い
う
。
部
品
メ
ー
カ
ー
の
な
か
に
は
、
た
と
え
ば
表
３－

４
に
上
げ
た
財
閥
系
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
ボ

カ
ー
ル
の
よ
う
に
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
系
移
民
が
設
立
し
た
企
業
が
散
見
さ
れ
る
が
、
そ
の
背
景
に
は
メ
キ
シ

コ
部
品
工
業
立
ち
上
げ
の
際
の
以
上
の
よ
う
な
経
緯
が
あ
っ
た
の
で
あ
る
。

一
九
七
〇
年
代
の

輸
出
促
進
政
策

一
九
六
二
年
政
令
は
自
動
車
部
品
工
業
の
創
設
と
い
う
面
で
は
一
定
の
成
果
を
上

げ
な
が
ら
も
、
生
産
効
率
と
外
貨
節
約
の
ふ
た
つ
の
面
で
、
施
行
後
数
年
に
し
て

限
界
を
示
し
始
め
た
。
生
産
効
率
で
は
、
参
入
す
る
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
数
を
政

府
が
制
限
で
き
な
か
っ
た
た
め
に
、
市
場
が
細
分
化
さ
れ
規
模
の
経
済
を
実
現
で
き
な
か
っ
た
。
外
貨
節

第４章 北米サプライチェーン形成前史

63



約
で
は
、
完
成
車
一
台
当
た
り
の
部
品
輸
入
額
は
減
少
し
た
も
の
の
、
生
産
台
数
の
増
加
に
伴
い
、
産
業

全
体
で
は
輸
入
額
が
逆
に
増
加
し
た
。

生
産
効
率
と
外
貨
節
約
の
問
題
を
一
挙
両
得
で
解
決
す
る
こ
と
を
ね
ら
い
採
用
さ
れ
た
の
が
、
輸
出
促

進
政
策
だ
っ
た
。
そ
れ
は
一
九
六
九
年
に
始
ま
り
、
一
九
七
二
年
と
一
九
七
七
年
の
ふ
た
つ
の
政
令
に
明

記
さ
れ
た
。

一
九
七
二
年
政
令
は
、
�
自
動
車
メ
ー
カ
ー
に
対
す
る
輸
出
義
務
付
け
、
�
自
動
車
メ
ー
カ
ー
に
対
す

る
生
産
ラ
イ
ン
・
モ
デ
ル
数
の
制
限
、
�
部
品
メ
ー
カ
ー
に
対
す
る
六
〇
パ
ー
セ
ン
ト
の
国
産
化
率
義
務

付
け
を
お
も
な
内
容
と
す
る
。
�
は
よ
り
詳
細
に
は
、
自
動
車
メ
ー
カ
ー
は
政
府
が
付
与
す
る
生
産
割
当

の
生
産
に
必
要
な
外
貨
の
一
定
比
率
を
自
ら
輸
出
に
よ
り
稼
ぐ
こ
と
、
そ
の
比
率
は
一
九
七
三
年
に
三
〇

パ
ー
セ
ン
ト
と
し
て
、
徐
々
に
引
き
上
げ
て
一
九
七
九
年
ま
で
に
一
〇
〇
パ
ー
セ
ン
ト
と
す
る
こ
と
、
自

動
車
メ
ー
カ
ー
の
輸
出
の
四
〇
パ
ー
セ
ン
ト
を
国
内
部
品
メ
ー
カ
ー
が
生
産
す
る
部
品
で
占
め
る
こ
と
だ
っ

た
。
つ
ま
り
、
自
動
車
メ
ー
カ
ー
に
は
外
貨
の
自
力
調
達
と
、
部
品
メ
ー
カ
ー
の
輸
出
支
援
が
義
務
付
け

ら
れ
、
さ
ら
に
部
品
メ
ー
カ
ー
に
も
素
材
・
部
品
の
国
産
化
が
義
務
付
け
ら
れ
た
。

政
府
の
定
め
た
輸
出
比
率
は
一
九
七
四
年
ま
で
は
達
成
さ
れ
た
が
、
一
九
七
五
年
以
降
、
比
率
が
上
が

る
に
つ
れ
て
達
成
困
難
と
な
っ
た
。
し
か
も
低
下
し
つ
つ
あ
っ
た
貿
易
収
支
赤
字
全
体
に
占
め
る
自
動
車
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産
業
の
比
率
も
一
転
し
て
上
昇
を
始
め
た
。
輸
出
促
進
政
策
は
見
直
し
を
迫
ら
れ
、
そ
の
結
果
出
さ
れ
た

の
が
一
九
七
七
年
政
令
だ
っ
た
。

一
九
七
七
年
政
令
の
お
も
な
内
容
は
次
の
と
お
り
だ
。
�
自
動
車
メ
ー
カ
ー
に
対
す
る
外
貨
予
算
制
度

の
導
入
。
外
貨
予
算
は
政
府
の
外
貨
割
当
と
企
業
の
純
輸
出
分
か
ら
な
り
、
一
九
八
二
年
ま
で
に
前
者
を

ゼ
ロ
と
し
企
業
に
よ
る
外
貨
の
全
額
自
己
調
達
を
義
務
付
け
た
。
�
外
貨
予
算
の
五
〇
パ
ー
セ
ン
ト
を
部

品
メ
ー
カ
ー
の
輸
出
と
す
る
こ
と
を
自
動
車
メ
ー
カ
ー
に
義
務
付
け
た
。
�
自
動
車
メ
ー
カ
ー
と
部
品
メ
ー

カ
ー
に
対
す
る
国
産
化
義
務
の
強
化
。
�
最
低
六
〇
パ
ー
セ
ン
ト
以
上
を
毎
年
輸
出
す
る
こ
と
を
条
件
に
、

エ
ン
ジ
ン
の
追
加
生
産
を
許
可
。
政
令
の
成
果
と
し
て
は
、
第
一
に
自
動
車
メ
ー
カ
ー
が
米
国
向
け
エ
ン

ジ
ン
生
産
の
新
プ
ラ
ン
ト
建
設
に
動
い
た
こ
と
で
、
自
動
車
産
業
の
輸
出
産
業
へ
の
転
換
を
始
動
さ
せ
る

効
果
を
も
っ
た
こ
と
、
第
二
に
メ
キ
シ
コ
企
業
の
自
動
車
部
品
工
業
へ
の
投
資
拡
大
を
促
し
た
こ
と
が
あ

る
。輸

出
促
進

政
策
の
成
果

一
九
七
七
年
政
令
に
対
し
て
、
ま
ず
日
産
が
一
九
七
八
年
に
メ
キ
シ
コ
市
に
近
い
メ
キ

シ
コ
州
ト
ル
ー
カ
に
新
エ
ン
ジ
ン
工
場
を
開
設
し
た
。
続
い
て
フ
ォ
ル
ク
ス
ワ
ー
ゲ
ン

が
既
存
の
プ
エ
ブ
ラ
州
プ
エ
ブ
ラ
の
生
産
拠
点
を
拡
張
し
輸
出
用
エ
ン
ジ
ン
の
生
産
を
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開
始
し
た
。
一
九
八
一
年
に
Ｇ
Ｍ
が
北
部
コ
ワ
ウ
ィ
ラ
州
ラ
モ
ス
ア
リ
ス
ペ
に
、
ク
ラ
イ
ス
ラ
ー
は
同
じ

州
の
サ
ル
テ
ィ
ー
ヨ
に
エ
ン
ジ
ン
生
産
の
た
め
の
新
生
産
拠
点
を
開
設
し
た
。
一
九
八
三
年
に
は
フ
ォ
ー

ド
が
北
部
チ
ワ
ワ
州
チ
ワ
ワ
に
新
生
産
拠
点
を
開
設
し
輸
出
用
エ
ン
ジ
ン
の
生
産
を
開
始
し
た
。

一
九
八
三
年
に
メ
キ
シ
コ
の
乗
用
車
の
生
産
台
数
二
一
万
台
に
対
し
、
エ
ン
ジ
ン
の
生
産
能
力
は
一
三

七
万
台
に
上
っ
た
。
五
社
の
エ
ン
ジ
ン
工
場
へ
の
投
資
は
、
メ
キ
シ
コ
の
米
国
向
け
輸
出
生
産
拠
点
化
の

先
が
け
と
な
る
動
き
だ
っ
た
。
ち
な
み
に
、
第
１
章
で
一
九
八
〇
年
の
一
〇
大
輸
出
品
を
示
し
た
が
（
表
１

－

３
）、
こ
の
年
の
リ
ス
ト
に
唯
一
工
業
製
品
と
し
て
自
動
車
部
品
が
上
が
る
の
は
、
こ
の
よ
う
な
経
緯
に

よ
る
も
の
だ
。

米
国
ビ
ッ
グ
ス
リ
ー
の
新
設
工
場
の
立
地
の
特
徴
は
、
主
要
市
場
で
あ
る
メ
キ
シ
コ
市
周
辺
の
既
存
生

産
拠
点
を
閉
鎖
し
て
、
コ
ワ
ウ
ィ
ラ
州
や
チ
ワ
ワ
州
な
ど
米
国
国
境
に
近
い
地
域
に
開
設
し
た
こ
と
に
あ
っ

た
。
そ
れ
は
第
一
に
、
労
働
組
合
の
影
響
力
が
強
い
メ
キ
シ
コ
市
を
離
れ
地
方
に
移
る
こ
と
で
、
組
合
の

影
響
力
を
弱
め
賃
金
コ
ス
ト
を
抑
制
で
き
た
こ
と
、
第
二
に
、
輸
出
先
で
あ
る
米
国
近
く
に
立
地
す
る
こ

と
で
輸
送
コ
ス
ト
を
削
減
で
き
た
こ
と
な
ど
の
理
由
に
よ
る
。

一
九
七
七
年
政
令
は
自
動
車
メ
ー
カ
ー
に
外
貨
収
支
の
段
階
的
黒
字
化
と
同
時
に
、
外
貨
予
算
の
五
〇

パ
ー
セ
ン
ト
を
部
品
メ
ー
カ
ー
の
輸
出
と
す
る
こ
と
を
義
務
付
け
た
た
め
に
、
自
動
車
メ
ー
カ
ー
に
輸
出
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能
力
の
あ
る
部
品
メ
ー
カ
ー
の
育
成
を
促
す
こ
と
と
な
っ
た
。
前
述
の
よ
う
に
ふ
た
つ
の
財
閥
ア
ル
フ
ァ

と
ビ
ト
ロ
が
こ
の
時
期
に
自
動
車
部
品
工
業
に
参
入
し
た
の
も
、
フ
ォ
ー
ド
の
誘
い
に
よ
る
も
の
だ
っ
た
。

以
上
の
よ
う
に
輸
出
向
け
投
資
は
拡
大
し
た
も
の
の
、
外
貨
獲
得
と
い
う
一
九
七
七
年
政
令
の
本
来
の

目
的
は
、
石
油
ブ
ー
ム
に
よ
る
国
内
生
産
販
売
台
数
の
拡
大
も
あ
っ
て
、
果
た
さ
れ
な
か
っ
た
。
外
貨
予

算
制
度
を
当
初
の
予
定
ど
お
り
実
施
で
き
ず
、
自
動
車
産
業
の
貿
易
収
支
赤
字
は
さ
ら
に
拡
大
し
た
。
そ

の
よ
う
な
状
況
の
な
か
で
、
メ
キ
シ
コ
は
新
自
由
主
義
経
済
改
革
の
契
機
と
な
る
一
九
八
二
年
の
対
外
債

務
危
機
を
迎
え
る
の
だ
。

売
り
手
優
位
の

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

輸
入
代
替
工
業
化
期
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
は
ど
の
よ
う
な
特
徴
を
も
っ
て
い

た
の
か
。
こ
こ
で
述
べ
て
お
こ
う
。

一
九
六
二
年
政
令
を
契
機
と
し
て
、
メ
キ
シ
コ
に
は
ふ
た
つ
の
タ
イ
プ
の
部
品

メ
ー
カ
ー
が
出
現
し
た
。
ひ
と
つ
は
重
要
部
品
を
生
産
す
る
少
数
の
企
業
で
、
外
資
系
部
品
メ
ー
カ
ー
が

出
資
す
る
が
、
六
〇
パ
ー
セ
ン
ト
は
メ
キ
シ
コ
資
本
だ
っ
た
。
も
う
ひ
と
つ
は
単
純
で
安
価
な
部
品
を
生

産
す
る
多
数
の
小
企
業
で
、
そ
の
多
く
は
メ
キ
シ
コ
資
本
一
〇
〇
パ
ー
セ
ン
ト
で
あ
る
が
、
外
国
企
業
の

技
術
ラ
イ
セ
ン
ス
を
得
て
生
産
を
行
う
場
合
が
多
か
っ
た
。
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輸
入
代
替
工
業
化
期
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
は
次
の
よ
う
な
特
徴
を
も
っ
て
い
た
。

第
一
に
少
数
の
部
品
メ
ー
カ
ー
に
生
産
が
集
中
し
て
い
た
こ
と
だ
。
一
九
八
一
年
に
部
品
メ
ー
カ
ー
に

聞
き
取
り
調
査
を
行
っ
た
先
述
の
Ｍ
・
ベ
ネ
ッ
ト
は
、
部
品
メ
ー
カ
ー
の
数
と
し
て
四
〇
〇
社
と
い
う
数

字
を
あ
げ
て
い
る
。
た
だ
し
大
部
分
の
企
業
が
小
規
模
で
、
彼
が
聞
き
取
り
調
査
の
対
象
と
し
た
二
七
社

に
全
体
の
売
上
高
の
六
三
パ
ー
セ
ン
ト
が
集
中
し
て
い
た
。
部
品
メ
ー
カ
ー
設
立
の
イ
ニ
シ
ア
テ
ィ
ブ
を

と
っ
た
の
は
自
動
車
メ
ー
カ
ー
だ
っ
た
こ
と
か
ら
、
生
産
の
集
中
は
、
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
メ
ガ
ネ
に
適
っ

た
メ
キ
シ
コ
側
の
受
け
皿
が
そ
れ
だ
け
限
ら
れ
て
い
た
こ
と
を
示
唆
す
る
。

第
二
に
、
第
一
の
点
と
関
係
す
る
が
、
部
品
ご
と
の
供
給
独
占
あ
る
い
は
供
給
寡
占
が
成
立
し
て
い
た

こ
と
だ
。
表
４－

１
に
部
品
ご
と
に
最
大
企
業
の
市
場
シ
ェ
ア
を
調
べ
た
Ｍ
・
ベ
ネ
ッ
ト
の
聞
き
取
り
調

査
の
結
果
を
整
理
し
て
示
し
た
。
最
大
企
業
が
市
場
の
五
〇
パ
ー
セ
ン
ト
以
上
を
占
め
る
部
品
が
表
に
あ

る
三
〇
品
目
中
二
四
品
目
に
も
及
ぶ
。
こ
れ
ら
の
部
品
に
つ
い
て
は
ひ
と
つ
の
部
品
メ
ー
カ
ー
が
複
数
の

自
動
車
メ
ー
カ
ー
に
供
給
し
て
お
り
、
系
列
化
・
重
層
化
さ
れ
た
日
本
型
の
取
引
と
も
、
部
品
内
製
化
率

が
高
い
一
方
で
、
単
純
な
構
成
部
品
を
多
数
の
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
か
ら
調
達
す
る
米
国
型
の
取
引
と
も
異
な

り
、
交
渉
力
に
お
い
て
売
り
手
優
位
の
取
引
関
係
が
成
立
し
て
い
た
。

第
三
に
メ
キ
シ
コ
企
業
が
主
体
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
で
あ
り
、
な
か
で
も
中
心
的
な
位
置
を
占
め
た
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最大企業の
市場シェア

部 品 名 品目数

１０％未満 ０

１０％以上
２０％未満

クランクシャフト １

２０％以上
３０％未満

０

３０％以上
４０％未満

トラック用ホイール １

４０％以上
５０％未満

ブレーキドラム・ディスク・ホース・シリ
ンダー／ショック・アブソーバー／トランス
ミッション／バッテリー

４

５０％以上
６０％未満

ブレーキ・ライニング／クラッチ・ディス
ク・プレート／ピストン・リング／エンジン・
ベアリング・ブッシング／ステアリング・リ
ンケージ／イグニッション・システム／サス
ペンション・スプリング／キャブレター

８

６０％以上
７０％未満

内装／ワイヤーハーネス・バッテリーケーブ
ル／トランスミッションを除くドライブライ
ン・コンポーネント

３

７０％以上
８０％未満

ピストン／エグゾースト・システム／スパー
ク・プラグ／乗用車用ホイール／燃料ポンプ／
ホース締め金具／エレクトリカル・スイッチ／
トラック車体

８

８０％以上
９０％未満

エンジン・バルブ／ヒーター・コア／イグニッ
ション・ワイヤー

３

９０％以上 ウィンドシールド・ガラス／ラジエター ２

合計 ３０

表４－１ 部品ごとの最大企業の市場シェア（１９８０年代中ごろ）

（出所） Bennett（１９８６，３１―３３）をもとに筆者作成。
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の
は
財
閥
傘
下
の
企
業
だ
っ
た
。
財
閥
傘
下
の
企
業
が
多
い
の
は
、
部
品
メ
ー
カ
ー
設
立
の
受
け
皿
と
し

て
声
を
か
け
ら
れ
た
の
が
、
そ
れ
に
先
立
つ
工
業
化
の
過
程
に
お
い
て
異
業
種
で
資
本
蓄
積
を
果
た
し
た

企
業
家
で
あ
っ
た
た
め
だ
。
彼
ら
は
将
来
性
の
あ
る
投
資
先
を
求
め
て
自
動
車
部
品
工
業
へ
事
業
を
多
角

化
し
た
も
の
で
、
別
言
す
れ
ば
、
彼
ら
に
と
っ
て
自
動
車
部
品
工
業
へ
の
参
入
は
、
財
閥
形
成
の
一
里
塚

で
も
あ
っ
た
。
新
し
い
産
業
で
あ
る
か
ら
国
内
に
技
術
的
基
盤
は
存
在
し
な
い
。
そ
の
よ
う
な
企
業
を
技

術
面
で
支
え
た
の
は
、
資
本
参
加
し
た
、
あ
る
い
は
技
術
ラ
イ
セ
ン
ス
を
供
与
し
た
外
国
部
品
メ
ー
カ
ー

だ
っ
た
。２

メ
キ
シ
コ
発

新
自
由
主
義
改
革
の
ダ
イ
ナ
ミ
ズ
ム

対
外
債
務
危
機
と

開
発
戦
略
の
転
換

対
外
債
務
危
機
に
先
立
つ
一
九
七
〇
年
代
末
か
ら
一
九
八
二
年
に
か
け
て
、
メ
キ

シ
コ
は
石
油
ブ
ー
ム
に
沸
い
た
。
第
二
次
石
油
危
機
に
よ
り
原
油
価
格
が
高
騰
し

た
こ
と
で
、
産
油
国
で
あ
る
メ
キ
シ
コ
は
潤
沢
な
原
油
輸
出
収
入
を
得
、
産
油
国

で
あ
る
こ
と
の
信
用
に
基
づ
い
て
メ
キ
シ
コ
に
国
際
商
業
銀
行
か
ら
巨
額
の
資
金
が
貸
し
出
さ
れ
た
。
政
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府
や
民
間
企
業
は
イ
ン
フ
ラ
や
重
化
学
工
業
の
大
型
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
へ
の
投
資
を
活
発
化
さ
せ
た
。
そ
の

な
か
に
は
前
述
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
や
部
品
メ
ー
カ
ー
の
投
資
も
含
ま
れ
て
い
る
。
し
か
し
債
務
に
依
存

し
た
繁
栄
は
長
続
き
し
な
か
っ
た
。
一
九
八
二
年
に
原
油
価
格
が
下
落
し
、
米
国
の
高
金
利
政
策
に
よ
り

金
利
が
上
昇
す
る
と
、
先
行
き
不
安
か
ら
ド
ル
資
金
の
国
外
逃
避
が
始
ま
っ
た
。
そ
の
結
果
、
外
貨
準
備

が
底
を
つ
き
、
為
替
が
暴
落
し
、
債
務
残
高
が
膨
れ
上
が
り
、
メ
キ
シ
コ
政
府
や
民
間
企
業
は
債
務
返
済

不
能
に
陥
っ
た
。

総
額
お
よ
そ
八
〇
〇
億
ド
ル
と
い
わ
れ
た
債
務
の
う
ち
、
六
〇
〇
億
ド
ル
が
公
的
債
務
だ
っ
た
。
メ
キ

シ
コ
政
府
は
国
際
商
業
銀
行
と
債
務
返
済
繰
り
延
べ
交
渉
を
行
う
が
、
仲
介
役
を
果
た
し
た
世
銀
・
Ｉ
Ｍ

Ｆ
か
ら
経
済
構
造
改
革
の
実
施
を
条
件
づ
け
ら
れ
た
。
そ
の
結
果
、
一
九
八
〇
年
代
後
半
以
降
、
貿
易
自

由
化
、
公
企
業
民
営
化
、
外
資
規
制
の
緩
和
を
三
本
柱
と
す
る
新
自
由
主
義
経
済
改
革
が
進
む
の
だ
。
輸

入
代
替
工
業
化
は
、
自
動
車
産
業
に
典
型
的
に
示
さ
れ
る
よ
う
に
、
輸
入
代
替
が
進
め
ば
進
む
ほ
ど
輸
入

を
増
や
す
結
果
と
な
り
、
外
貨
制
約
の
壁
を
越
え
ら
れ
な
か
っ
た
。
そ
の
た
め
に
、
対
外
債
務
危
機
を
契

機
に
完
全
に
行
き
詰
っ
た
。

経
済
政
策
全
般
の
動
き
に
連
動
さ
せ
て
、
メ
キ
シ
コ
政
府
は
自
動
車
産
業
に
つ
い
て
も
一
九
八
三
年
と

一
九
八
九
年
の
ふ
た
つ
の
政
令
に
よ
り
段
階
的
に
、
貿
易
自
由
化
、
外
資
規
制
の
緩
和
へ
と
舵
を
切
っ
た
。
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自
動
車
産
業

政
策
の
転
換

対
外
債
務
危
機
勃
発
後
に
公
布
さ
れ
た
一
九
八
三
年
政
令
の
内
容
は
次
の
と
お
り
だ
。

�
外
貨
予
算
均
衡
の
義
務
付
け
。
�
外
貨
予
算
の
五
〇
パ
ー
セ
ン
ト
を
部
品
輸
出
と
す

る
こ
と
。
残
り
五
〇
パ
ー
セ
ン
ト
の
う
ち
二
〇
パ
ー
セ
ン
ト
ま
で
を
マ
キ
ラ
ド
ー
ラ
に

よ
る
輸
出
と
す
る
こ
と
を
認
め
る
。
マ
キ
ラ
ド
ー
ラ
と
は
、
外
資
系
企
業
誘
致
の
た
め
に
輸
出
向
け
製
品

に
限
定
し
て
原
材
料
・
部
品
・
機
械
設
備
な
ど
を
無
関
税
で
輸
入
で
き
る
よ
う
に
し
た
制
度
で
、
一
般
に

こ
の
制
度
を
利
用
し
て
設
立
さ
れ
た
企
業
を
マ
キ
ラ
ド
ー
ラ
と
呼
ぶ
。
�
自
動
車
メ
ー
カ
ー
と
部
品
メ
ー

カ
ー
に
対
す
る
国
産
化
義
務
の
さ
ら
な
る
強
化
。
�
生
産
ラ
イ
ン
・
モ
デ
ル
数
の
削
減
義
務
付
け
。
�
追

加
生
産
ラ
イ
ン
の
設
置
の
条
件
と
し
て
、
外
貨
収
支
の
黒
字
と
生
産
の
半
分
以
上
の
輸
出
義
務
付
け
。
そ

の
場
合
の
国
産
化
比
率
に
つ
い
て
は
、
輸
出
比
率
が
高
い
ほ
ど
低
く
な
る
よ
う
義
務
を
軽
減
し
た
。

一
九
八
三
年
政
令
は
、
外
貨
予
算
均
衡
を
義
務
付
け
、
輸
出
向
け
生
産
に
対
し
て
新
ラ
イ
ン
の
設
置
を

認
め
、
国
産
化
義
務
を
緩
和
す
る
こ
と
で
、
自
動
車
メ
ー
カ
ー
を
輸
出
の
た
め
の
新
規
投
資
に
誘
導
す
る

効
果
を
も
っ
た
。
さ
ら
に
マ
キ
ラ
ド
ー
ラ
の
部
品
輸
出
を
外
貨
予
算
に
組
み
込
め
る
よ
う
に
す
る
こ
と
で
、

マ
キ
ラ
ド
ー
ラ
へ
の
投
資
に
外
資
系
企
業
を
誘
導
し
た
。
一
方
で
生
産
ラ
イ
ン
・
モ
デ
ル
数
の
削
減
と
国

産
化
義
務
の
さ
ら
な
る
強
化
に
つ
い
て
は
、
対
外
債
務
危
機
に
よ
り
国
内
市
場
が
大
幅
に
収
縮
し
、
輸
出

に
む
け
て
生
産
と
投
資
が
シ
フ
ト
し
た
こ
と
に
よ
り
実
質
的
な
意
味
を
も
た
な
か
っ
た
。
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自
動
車
産
業
政
策
に
お
い
て
輸
入
代
替
促
進
の
道
具
立
て
は
、
国
産
化
率
規
制
と
部
品
メ
ー
カ
ー
へ
の

外
資
の
出
資
制
限
だ
っ
た
。
そ
れ
が
一
九
八
三
年
政
令
で
は
輸
出
向
け
に
限
っ
て
国
産
化
義
務
の
緩
和
と

マ
キ
ラ
ド
ー
ラ
の
利
用
に
よ
っ
て
適
用
が
除
外
さ
れ
た
。
そ
れ
を
国
内
向
け
も
含
め
た
自
動
車
産
業
全
体

に
ま
で
広
げ
た
の
が
、
一
九
八
九
年
政
令
だ
っ
た
。
そ
の
お
も
な
内
容
は
、
�
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
部
品

調
達
先
の
自
由
化
、
�
自
動
車
メ
ー
カ
ー
に
よ
る
部
品
内
製
の
自
由
化
、
�
国
産
化
率
を
最
低
国
内
付
加

価
値
率
に
置
き
換
え
、
大
幅
引
き
下
げ
、
�
貿
易
収
支
黒
字
の
場
合
に
自
動
車
メ
ー
カ
ー
に
よ
る
完
成
車

輸
入
を
可
能
に
す
る
、
�
部
品
メ
ー
カ
ー
へ
の
外
資
出
資
制
限
の
撤
廃
、
�
外
貨
収
支
の
均
衡
義
務
の
継

続
、
と
な
る
。
自
動
車
メ
ー
カ
ー
に
と
っ
て
は
内
製
、
国
内
外
注
、
輸
入
と
部
品
調
達
の
選
択
肢
が
広
が

り
、
部
品
メ
ー
カ
ー
を
価
格
、
品
質
、
納
期
な
ど
で
選
べ
る
条
件
が
生
ま
れ
た
と
い
え
る
。
そ
れ
に
よ
っ

て
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
お
け
る
取
引
関
係
は
、
売
り
手
優
位
か
ら
買
い
手
優
位
へ
と
逆
転
し
た
。

つ
づ
い
て
一
九
九
四
年
に
成
立
し
た
Ｎ
Ａ
Ｆ
Ｔ
Ａ
で
は
段
階
的
に
、
�
自
動
車
メ
ー
カ
ー
と
部
品
メ
ー

カ
ー
に
対
す
る
国
内
付
加
価
値
率
義
務
と
自
動
車
メ
ー
カ
ー
に
対
す
る
外
貨
収
支
均
衡
義
務
を
二
〇
〇
四

年
ま
で
に
ゼ
ロ
と
す
る
こ
と
、
�
域
内
生
産
者
の
資
格
要
件
を
Ｎ
Ａ
Ｆ
Ｔ
Ａ
域
内
生
産
比
率
六
二
・
五
パ
ー

セ
ン
ト
ま
で
引
き
上
げ
、
域
外
生
産
者
と
差
別
化
す
る
こ
と
、
�
マ
キ
ラ
ド
ー
ラ
の
メ
キ
シ
コ
国
内
で
の

販
売
比
率
を
引
き
上
げ
二
〇
〇
一
年
以
降
自
由
化
す
る
こ
と
が
定
め
ら
れ
た
。
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制
度
的
な
枠
組
み
を
得
た
と
い
う
意
味
で
、
Ｎ
Ａ
Ｆ
Ｔ
Ａ
の
成
立
を
も
っ
て
メ
キ
シ
コ
自
動
車
産
業
の

新
自
由
主
義
改
革
は
完
了
し
た
と
い
え
る
。

３

米
国
発

自
動
車
産
業
再
編
の
ダ
イ
ナ
ミ
ズ
ム

米
国
側
に
も
北
米
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
形
成
を
必
要
と
す
る
事
情
が
存
在
し
た
。
メ
キ
シ
コ
側
の
新

自
由
主
義
経
済
改
革
の
ダ
イ
ナ
ミ
ズ
ム
の
み
で
は
、
北
米
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
形
成
は
現
実
に
起
き
た

よ
う
に
、
迅
速
か
つ
大
掛
か
り
に
は
進
ま
な
か
っ
た
か
も
し
れ
な
い
。
米
国
側
の
事
情
と
は
、
日
系
自
動

車
メ
ー
カ
ー
の
台
頭
に
よ
る
自
動
車
産
業
に
お
け
る
競
争
の
激
化
だ
っ
た
。

競
争
激
化
と
米
国
ビ
ッ
グ

ス
リ
ー
の
事
業
再
編

一
九
七
〇
年
代
に
世
界
は
一
九
七
三
年
、
一
九
七
九
年
と
二
度
の
石
油
危

機
を
経
験
し
た
。
米
国
で
は
一
九
七
八
年
の
政
府
に
よ
る
自
動
車
燃
費
規

制
の
開
始
、
第
二
次
石
油
危
機
に
よ
る
ガ
ソ
リ
ン
価
格
の
高
騰
に
よ
り
、

消
費
者
の
小
型
車
シ
フ
ト
が
急
速
に
進
ん
だ
。
そ
れ
ま
で
大
型
車
中
心
で
成
長
し
て
き
た
米
国
ビ
ッ
グ
ス
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リ
ー
は
市
場
の
変
化
に
迅
速
に
対
応
で
き
ず
、
苦
境
に
陥
っ
た
。
一
方
、
小
型
車
中
心
で
成
長
を
と
げ
、

効
率
的
な
開
発
・
生
産
シ
ス
テ
ム
に
よ
り
競
争
力
を
高
め
た
日
系
自
動
車
メ
ー
カ
ー
は
、
こ
の
機
を
と
ら

え
て
輸
出
に
よ
り
米
国
で
の
市
場
シ
ェ
ア
を
急
増
さ
せ
た
。
競
争
劣
位
を
挽
回
す
べ
く
米
国
ビ
ッ
グ
ス
リ
ー

が
実
施
し
た
事
業
再
編
の
柱
の
ひ
と
つ
が
、
労
働
コ
ス
ト
の
低
い
メ
キ
シ
コ
を
、
米
国
市
場
向
け
完
成
車

の
生
産
拠
点
の
一
角
に
取
り
込
む
こ
と
だ
っ
た
。
一
九
七
〇
年
代
後
半
の
米
国
ビ
ッ
グ
ス
リ
ー
に
よ
る
メ

キ
シ
コ
で
の
エ
ン
ジ
ン
工
場
新
設
は
、
そ
の
よ
う
な
事
業
再
編
の
一
環
と
し
て
位
置
付
け
る
こ
と
が
で
き

る
。
た
だ
し
対
外
債
務
危
機
前
の
メ
キ
シ
コ
に
は
、
ま
だ
輸
出
拠
点
化
の
制
度
的
な
条
件
は
整
っ
て
い
な

か
っ
た
。
そ
れ
が
整
う
の
は
一
九
八
三
年
政
令
公
布
以
降
だ
。

米
国
市
場
の
競
争
環
境
は
一
九
八
〇
年
代
に
さ
ら
に
厳
し
く
な
っ
た
。
日
本
車
の
輸
出
増
加
が
日
米
間

の
貿
易
摩
擦
問
題
に
発
展
し
、
米
国
政
府
か
ら
の
是
正
圧
力
に
対
し
、
一
九
八
一
年
に
日
本
政
府
が
対
米

乗
用
車
輸
出
の
自
主
規
制
に
踏
み
切
っ
た
。
こ
れ
に
対
し
、
米
国
市
場
の
シ
ェ
ア
を
守
る
べ
く
、
日
系
自

動
車
メ
ー
カ
ー
が
対
米
進
出
を
開
始
し
た
た
め
だ
。
一
九
八
二
年
の
ホ
ン
ダ
を
皮
切
り
に
、
単
独
（
一
九
八

三
年
日
産
、
一
九
八
七
年
マ
ツ
ダ
、
一
九
八
八
年
ト
ヨ
タ
）
あ
る
い
は
米
国
企
業
や
他
と
の
合
弁
で
（
一
九
八
四
年

ト
ヨ
タ
と
Ｇ
Ｍ
、
一
九
八
八
年
三
菱
自
動
車
と
ク
ラ
イ
ス
ラ
ー
、
一
九
八
九
年
ス
ズ
キ
と
Ｇ
Ｍ
、
い
す
ゞ
と
富
士
重
工
）、

日
系
自
動
車
メ
ー
カ
ー
は
現
地
工
場
を
開
設
し
た
。
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
後
を
追
っ
て
部
品
メ
ー
カ
ー
も
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米
国
に
進
出
し
た
。
下
川
浩
一
の
研
究
に
よ
れ
ば
、
一
九
八
〇
年
代
に
進
出
企
業
の
数
は
少
な
く
と
も
一

八
〇
社
に
上
っ
た
（
下
川１９９０

）。

日
米
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
競
争
力
逆
転
の
背
景
に
は
、
消
費
者
の
小
型
車
シ
フ
ト
と
い
う
市
場
の
変
化

に
加
え
て
、
日
本
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
が
、
品
質
、
生
産
性
、
納
期
、
フ
レ
キ
シ
ビ
リ
テ
ィ
な
ど
の
同
時

並
行
的
、
恒
常
的
な
改
善
を
可
能
に
す
る
優
れ
た
開
発
・
生
産
シ
ス
テ
ム
を
作
り
上
げ
て
き
た
こ
と
に
よ

る
。米

国
自
動
車
産
業
の
変
化

日
系
企
業
の
米
国
進
出
以
降
、
企
業
間
競
争
が
激
化
し
た
こ
と
で
、
米
国

自
動
車
産
業
に
は
次
の
よ
う
な
変
化
が
起
き
る
。

第
一
に
事
業
提
携
や
取
引
関
係
を
通
じ
た
米
国
ビ
ッ
グ
ス
リ
ー
に
よ
る
日
本
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
開

発
・
生
産
シ
ス
テ
ム
の
学
習
だ
。
一
九
八
〇
年
代
か
ら
九
〇
年
代
に
か
け
て
日
米
欧
の
研
究
者
に
よ
り
日

米
欧
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
生
産
性
、
競
争
力
、
企
業
シ
ス
テ
ム
を
国
際
比
較
す
る
一
連
の
研
究
が
現
れ
た
。

な
か
で
も
一
世
を
風
靡
し
た
の
が
、
Ｊ
・
Ｐ
・
ウ
ォ
ー
マ
ッ
ク
ら
に
よ
る
『
リ
ー
ン
生
産
方
式
が
世
界
の

自
動
車
産
業
を
こ
う
変
え
る
』
だ
（
ウ
ォ
ー
マ
ッ
ク
ほ
か１９９０

）。
そ
れ
に
よ
り
日
米
欧
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー

の
生
産
性
格
差
が
数
値
化
さ
れ
た
形
で
明
ら
か
と
な
っ
た
。
格
差
の
大
き
さ
を
認
識
し
た
米
欧
メ
ー
カ
ー
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は
、
日
本
の
メ
ー
カ
ー
の
開
発
・
生
産
シ
ス
テ
ム
の
一
部
採
用
、
組
織
改
革
な
ど
を
行
い
、
競
争
力
向
上

に
努
め
た
。
学
習
の
経
路
と
し
て
重
要
な
役
割
を
果
た
し
た
の
が
、
日
系
自
動
車
メ
ー
カ
ー
と
の
事
業
提

携
で
あ
り
、
な
か
で
も
有
名
な
の
が
ト
ヨ
タ
と
Ｇ
Ｍ
の
合
弁
事
業
Ｎ
Ｕ
Ｍ
Ｍ
Ｉ
の
事
例
だ
。
そ
の
結
果
、

米
欧
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
日
系
メ
ー
カ
ー
に
対
す
る
競
争
力
の
部
分
的
キ
ャ
ッ
チ
ア
ッ
プ
が
果
た
さ
れ
た

と
い
わ
れ
て
い
る
。

第
二
に
生
産
拠
点
の
南
下
だ
。
南
下
に
は
、
米
国
内
の
み
な
ら
ず
国
境
を
越
え
た
メ
キ
シ
コ
へ
の
南
下

も
含
ま
れ
る
。
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
メ
キ
シ
コ
の
生
産
拠
点
の
拡
大
は
、
エ
ン
ジ
ン
工
場
の
開
設
に
よ
り

一
九
七
〇
年
代
末
か
ら
始
ま
っ
て
い
た
が
、
一
九
八
三
年
政
令
か
ら
Ｎ
Ａ
Ｆ
Ｔ
Ａ
締
結
に
至
る
メ
キ
シ
コ

政
府
の
一
連
の
政
策
転
換
に
よ
っ
て
弾
み
を
つ
け
た
。
米
国
ビ
ッ
グ
ス
リ
ー
は
北
米
大
陸
規
模
で
生
産
体

制
を
見
直
し
、
車
種
ご
と
に
生
産
拠
点
を
振
り
分
け
、
メ
キ
シ
コ
を
中
小
型
車
と
エ
ン
ジ
ン
、
労
働
集
約

的
な
部
品
の
生
産
拠
点
と
定
め
、
投
資
を
拡
大
し
た
。
米
国
ビ
ッ
グ
ス
リ
ー
の
動
き
を
受
け
て
、
フ
ォ
ル

ク
ス
ワ
ー
ゲ
ン
と
日
産
も
輸
出
向
け
生
産
拠
点
と
す
る
た
め
に
メ
キ
シ
コ
へ
の
投
資
を
拡
大
さ
せ
た
。

第
三
に
米
系
自
動
車
メ
ー
カ
ー
か
ら
の
部
品
部
門
の
切
り
離
し
、
企
業
買
収
に
よ
る
部
品
部
門
で
の
生

産
の
集
中
だ
。
日
系
自
動
車
メ
ー
カ
ー
に
対
抗
す
る
た
め
に
米
系
自
動
車
メ
ー
カ
ー
が
採
用
し
た
競
争
戦

略
の
ひ
と
つ
が
部
品
の
モ
ジ
ュ
ー
ル
化
な
ら
び
に
外
注
化
だ
っ
た
。
米
系
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
部
品
調
達
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の
特
徴
は
、
内
製
化
比
率
が
非
常
に
高
い
点
に
あ
っ
た
。
そ
れ
を
、
内
製
を
や
め
、
よ
り
大
き
な
く
く
り

で
組
み
立
て
た
部
品
（
モ
ジ
ュ
ー
ル
）
と
し
て
外
部
企
業
か
ら
調
達
す
る
方
針
に
転
換
し
た
。
モ
ジ
ュ
ー
ル

部
品
と
し
て
外
注
す
る
メ
リ
ッ
ト
は
、
開
発
コ
ス
ト
と
製
造
コ
ス
ト
の
節
約
に
あ
っ
た
。
一
九
九
〇
年
代

後
半
に
Ｇ
Ｍ
と
フ
ォ
ー
ド
か
ら
部
品
部
門
が
切
り
離
さ
れ
、
独
立
の
部
品
メ
ー
カ
ー
・
デ
ル
フ
ァ
イ
と
ビ

ス
テ
オ
ン
が
生
ま
れ
た
。
両
社
な
ら
び
に
米
国
の
有
力
部
品
メ
ー
カ
ー
は
、
モ
ジ
ュ
ー
ル
化
に
向
け
た
生

産
部
品
の
多
様
化
の
た
め
に
、
部
品
メ
ー
カ
ー
の
買
収
や
他
社
と
の
合
併
、
事
業
提
携
な
ど
を
活
発
に
行

い
、
そ
の
結
果
、
テ
ィ
ア
１
部
品
メ
ー
カ
ー
の
あ
い
だ
で
生
産
の
集
中
が
進
ん
だ
。
テ
ィ
ア
１
部
品
メ
ー

カ
ー
は
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
車
両
の
基
本
設
計
に
加
わ
る
よ
う
に
な
り
、
両
者
の
関
係
は
緊
密
化
し
た
。

ま
た
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
車
両
組
立
て
拠
点
近
く
で
モ
ジ
ュ
ー
ル
生
産
を
行
う
た
め
に
、
こ
れ
ら
の
巨
大

化
し
た
テ
ィ
ア
１
部
品
メ
ー
カ
ー
は
海
外
進
出
を
活
発
化
さ
せ
た
。

以
上
の
よ
う
な
変
化
は
、
生
産
拠
点
の
一
部
と
な
っ
た
メ
キ
シ
コ
を
巻
き
込
ん
で
進
ん
だ
。
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