CAPITULO 2

CAMBIOS, LIMITES Y POSIBILIDADES DE COMUNIDADES CAMPESINAS
AFECTADAS POR LA VIOLENCIA POLITICA:
CCARHUAPAMPA, AYACUCHO

Alfredo Valencia

Introduccioén

El presente estudio pretende ser una aproximacion a las nuevas dinamicas
econdmicas y sociales que se abren paso después de casi dos décadas de violencia
vivida por la poblacion ayacuchana, particularmente por los comuneros de
Ccarhuapampa, en el distrito de Tambo de la provincia de La Mar. Pero, al mismo
tiempo, busca entender las nuevas estrategias que los campesinos utilizan para su
reproduccion social.

Ccarhuapampa es un caso de desplazamiento que en la tipologia de los
desplazados se ubica en los insertados. Siendo asi, se trata de un caso muy
particular en las experiencias de desplazamiento forzado que durante los afios de la
guerra se produjo en las zonas andinas del pais. Experiencias similares a las de
Ccarhuapampa las encontramos en la selva central y en el valle de los rios Apurimac
y Ene, donde es frecuente encontrar asentamientos humanos constituidos por
nativos de tribus de diferente procedencia.

La seleccion de la muestra de estudio estuvo orientada por el criterio de alta
afectacion y, por tanto, tenian que ser poblaciones cuyo desplazamiento hubiera
cambiado radicalmente su vida. Es asi como llegamos a Ccarhuapampa, que sin
tener adn la nominacién formal de comunidad, es denominada como tal por los
tambinos.

Ccarhuapampa se constituye hace 20 afios, entre los afios 1982 y 1983, como
producto del desplazamiento de 12 comunidades ubicadas en las alturas de Tambo,
en los limites con Huanta. Todo indica que esta parte del distrito habria sido
considerado como prioridad de expansion politica de Sendero Luminoso, de tal
manera que fue convertido en escenario de uno de los episodios méas cruentos de la
guerra interna que enfrenté el pais.

Comunidades dispersas, separadas por una agreste topografia, se convirtieron en
blanco facil de la subversion, que en muchos casos superé la resistencia de los
comuneros para someterlos y obligarlos a participar en acciones de terror. Lo que
vino después fue el éxodo masivo hacia Tambo, en parte por voluntad propia, pero
también obligados por la aplicaciéon de una estrategia de las Fuerzas Armadas,
consistente en la concentracion de comunidades en un solo lugar, lo que les
permitiria facilitar la proteccién.
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Después de 20 afios, Ccarhuapampa lleva a cuestas no sélo el dolor de centenares
de vidas humanas perdidas durante la heroica resistencia para no ser sometidos y
utilizados por el terrorismo, sino también carga con la pobreza de aquellos que
literalmente lo perdieron todo. Todo el trabajo de su vida y de generaciones
anteriores, alentadas por una causa que en su momento el “Pera oficial” se neg6 a
defender. Pero no sélo eso: cargan también con el desaliento de promesas
gubernamentales incumplidas.

El trabajo de investigacién, metodolégicamente, tuvo las siguientes fuentes
principales de informacion:

a) Revision de bibliografia basica
b) Trabajo de campo
c) Trabajo de gabinete

El trabajo de campo tuvo una duracion de cuatro dias, en los que se desarrollaron
las siguientes actividades:

a) 42 entrevistas a jefes de familia de diferentes generaciones
b) 2 talleres con una muestra de 30 hombres y mujeres en cada taller

A la luz de los resultados, estariamos en condiciones de afirmar que el presente
trabajo es todavia una aproximacion a la problematica que pretendemos desentrafiar.
Sin embargo, creo que su valor radica en que aborda el problema de los afectados
“desde adentro”, tratando de entender lo que la poblacién piensa y opina, pero
también en que pone especial énfasis en el aprovechamiento de los escenarios
favorables que se generaron a pesar de lo traumatico y doloroso de la guerra.

En la primera parte, valiéndonos de la abundante bibliografia y en un esfuerzo de
sintesis, presentamos la caracterizacion del escenario regional en sus aspectos
demograficos, sociales, politicos y econdmicos, con la finalidad de ubicar el proceso
local de Tambo y Ccarhuapampa en el periodo anterior, durante y después de la
guerra. Seguidamente, establecemos la relacién existente entre pobreza y violencia,
para entender que no necesariamente son consustanciales, y concluimos con una
breve presentacién del fenémeno del desplazamiento y sus alternativas de
desenlace: retorno, insercion.

En la segunda parte hacemos una presentacion del escenario local de Tambo en su
dindmica social y econémica productiva, sefialando las formas de afectacién en
cada uno de estos ambitos y de qué manera se expresa su impacto en comunidades
como Ccarhuapampa.

En la tercera parte describimos en detalle todo el proceso de desplazamiento de las
12 comunidades hacia Ccarhuapampa, analizando el contexto previo, las causas
inmediatas y todo lo que la violencia dejé como saldo en el aspecto institucional, en
el aspecto econdmico, en lo familiar y en lo concerniente a la seguridad ciudadana.
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Finalmente, se identifican los principales procesos en curso, en el campo econémico
y social, que pueden definir el futuro desarrollo de la comunidad, para luego
proceder a esbozar las conclusiones principales.

1. El escenario regional

El departamento de Ayacucho, hoy Region Libertadores Wari, se encuentra ubicado
en la region sur central andina y tiene una superficie de 43,815 km?, que constituye
el 3.5% de la poblacién nacional.

Su topografia se encuentra atravesada por tres rios principales: Mantaro, Pampas y
Apurimac, que van a desembocar al Amazonas. La configuracion geogréfica
resultante de la presencia de estos rios son la diversidad de formas topogréficas y la
presencia de pisos ecoldgicos, que van desde los 250 y 4,000 metros sobre el nivel
del mar y la constitucién de la cuenca del Yucaes, del Cachi, del Pongora, del
Cachimayo y del Torobamba.

Estas cuencas albergaron culturas de incidencia nacional que perduraron por afios
tales como los chankas y los pokras, y en la zona selvatica, a las tribus ashaninkas,
que segun muchos estudiosos tuvieron en algin momento una articulacion con este
entorno regional. Ahora, se ubican las poblaciones de mayor dinamicidad econémica
y politica, pero también grupos étnicos como el de los iquichanos, que adn viven en
condiciones draméticas y que se engancharon a la reciente historia nacional a partir
del asesesinato de ocho periodistas en Uchuraccay.

A nivel departamental se observa claramente una distincion entre las provincias del
norte, centro y sur. En la zona norte estan ubicadas Huamanga, Huanta y La Matr,
cuya economia esta sustentada principalmente en la actividad agricola y
secundariamente ganadera. En la zona central nos encontramos con Huanca
Sancos, Victor Fajardo, Cangallo, Sucre y Vilcashuaméan, donde las actividades
agricola y ganadera comparten el mismo nivel, pero ademas hay una actividad
turistica con muchas potencialidades, aunque de incipiente desarrollo, y una mineria
no metélica.

En la zona sur encontramos las provincias de Lucanas Parinacochas y Paucar del
Sara Sara, que son zonas donde la ganaderia es la actividad principal y
secundariamente la agricultura.

Una gran diversidad biolégica caracteriza el departamento, el mismo que forma parte
de su capital natural que esta constituido por la existencia de 27 zonas de vida de las
87 registradas para todo el pais*. Esta variedad de microclimas ha determinado el
cultivo de una diversidad de productos que se cultivan desde los 250 m.s.n.m. hasta
los 3,800 m.s.n.m., entre los que podemos destacar, por su valor nutritivo, la quinua,
mashua, oca y la papa nativa, que se cultivan en las zonas altas; asi como el maiz,
trigo y cebada, en las zonas intermedias, y el cacao, frutales, etc. en la zona
selvética.

Determinada por esta variedad climética encontramos también una diversidad

4 plan estratégico departamental Ayacucho 2001 — 2011.
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genética animal, en la que destacan los camélidos andinos en la parte sierra y una
diversa y densa fauna que alberga la selva del valle del rio Apurimac.

En esta gran diversidad que constituye el capital natural ayacuchano, radica el futuro
desarrollo de la region.
1.1. Dindmicas demogréficas, politicas y sociales

Ayacucho es un departamento principalmente rural (Cuadrol), pero esta situacion no
es homogénea. Si analizamos cada una de las provincias podemos ver que en un
extremo se encuentra Huamanga, cuya poblacién urbana casi triplica la poblacién
rural, y en el otro extremo encontramos a Cangallo, cuya poblacion rural triplica la
poblacién urbana. Sin embargo, no hay que perder de vista que se trata de una
poblacién con dinamicas muy intensas.

Cuadro 1 Poblacién urbanay rural por provincias

Provincias Urbano Rural Total
Cangallo 8,135 25,698 33,833
Huamanga 110,745 52,452 163,197
Huanca Sancos 4,547 5,666 10,213
Huanta 25,580 38,923 64,503
La Mar 20,149 49,869 70,018
Lucanas 24,464 31,366 55,830
Parinacochas 10,181 12,588 22,769
Paucar del Sara Sara 5,234 4,906 10,140
Sucre 5,604 7,019 12,623
Victor Fajardo 15,952 11,127 27,079
Vilcashuaman 6,183 16,119 22,302
Total de poblacion 236,774 255,733 492,507

Fuente: INEI Censo 1993

De las 11 provincias que tiene Ayacucho, las provincias del norte (Huanta,
Huamanga y La Mar) son las que cuentan con una mayor densidad poblacional,
pues, ocupando el 26% del territorio departamental, alberga al 61% de la poblacion;
en el otro extremo estan las provincias del sur, que ocupando el 52% del territorio
departamental sélo albergan al 18% de la poblacién™.

Junto a la diversidad poblacional encontramos en la zona norte dindmicas de

5 Cifras extraidas del Plan estratégico departamental Ayacucho 2001 — 2011.
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desarrollo més intensas que en el resto de provincias. En este sentido, las provincias
que ocupan la zona central son las de menos dinamicidad, debido a su débil
articulacion a la capital departamental, que se ha convertido en la ciudad intermedia
mas importante.

En el periodo previo a la violencia politica, luego de una prolongada dictadura que se
inicia con el golpe de Estado del general Velasco, comenzé a perfilarse en Ayacucho
claras tendencias democratizadoras en el campo social, el mismo que se expresa en
un campesinado que se organiza en torno a la Confederacion Campesina del Peru
(CCP) y a la Central Nacional Agraria (CNA), la articulacién de un movimiento nuevo
como la Federacion de Trabajadores de Ayacucho (FEDETA), la recomposicién del
Frente de Defensa del Pueblo, todos ellos (excepto el ultimo) articulados al
movimiento social nacional.

Las relaciones politicas estuvieron histéricamente atravesadas por una contradiccion
entre el caracter autoritario y excluyente del sistema y el caracter contestatario del
movimiento social. Los partidos politicos, que no logran consolidarse, lo que originan
es la profundizacién de esta contradiccion, debido a su incapacidad para articular
proyectos regionales alternativos. “Solo en el Gltimo quinquenio de la década de los
70 se prefigura un movimiento regional que trasciende el tradicional esquema de los
ricos y pobres, involucrando diversos actores tras la propuesta del desarrollo
regional y el retorno a la democracia™®. Cuando Sendero Luminoso irrumpe con su
lucha armada el afio 80, este proceso no habia llegado a consolidarse, por lo tanto
es desarticulado. Asi, durante el periodo de violencia, los partidos politicos que
venian de una campafia importante en torno a la lucha por el retorno a la democracia
y la participacion electoral practicamente desaparecieron, debido a que no lograron
articular un proyecto alternativo para la region, y terminaron por sumirse en una
profunda crisis que hasta el momento no han logrado superar.

El fracaso de la reforma agraria, que concluye con el desmontaje de las
organizaciones cooperativas generadas por ella, abre paso a un crecimiento
vertiginoso de las comunidades campesinas cuya explicacién creemos encontrarla
en la inseguridad que tenian éstas en relacién con la propiedad de sus tierras.
Siempre el modelo comunal fue para el campesino un simbolo de proteccién. Pese a
que el reconocimiento como comunidad implica una renuncia expresa a la propiedad
individual (porque la propietaria legal de todas las tierras pasaba a ser la comunidad),
esto no significd, para algunos estudiosos del tema, ningun problema, porque lo
individual y lo comunal nunca fueron posiciones alternativas en el ideario de los
campesinos. Sostienen, ademas, que la individualizacién de las tierras no ha
supuesto necesariamente su privatizacion y la desintegracién de las comunidades.
Sin embargo, nos preguntamos si la destruccién producida por la violencia en las
comunidades campesinas las mantendra todavia vigentes como para seguir siendo
“(...) la base, el cimiento, el asidero que le permite el libre desarrollo de las
capacidades del hombre™’. O es que la guerra produjo un impacto destructivo sobre

% Diagnostico de desplazamiento en Ayacucho 1993 -97 CEPRODEP.
' Monge C. y J. Coronel.

29



el tejido de las organizaciones comunales, que aceleré las tendencias de
individualizaciébn subyacentes y activd las viejas amenazas que rondaban la
institucionalidad comunal, minando su vigencia futura. Estas amenazas tienen que
ver con “(...) un proceso de debilitamiento y fragmentacién interna que debilitan su
organizacion y liderazgo” *°, pero también que obedecen a incontenibles procesos
externos como la globalizacion y los procesos internos vinculados a “la urbanizacién
de su poblacién que sustenta nuevas aspiraciones y nuevos liderazgos; la insercién
productiva en el mercado, que alienta tendencias hacia individualizar la produccion y
la propiedad de las parcelas; el surgimiento al interior de las comunidades de
organizaciones ad hoc para la gestion (...), y la tendencia en algunas zonas hacia la
municipalizaciéon de las comunidades, cuyos pobladores aspiran a formar centros
poblados menores y eventualmente distritos, con la finalidad de tener mejores
condiciones y lograr servicios”®. A lo que agregaria la gran aspiraciéon de los
campesinos por el derecho a ejercer la ciudadania politica en el espacio de los
gobiernos locales, que tiende a convertirse en el referente organizativo principal vy,
por tanto, en un escenario natural para el ejercicio de la ciudadania politica.

1.1.1. Migracién tradicional

La historia migratoria de las poblaciones de Ayacucho norte data de los afios 40, con
el inicio de la decadencia de las haciendas. Estuvo claramente orientada hacia las
ciudades de Ica, Nasca, Lima, Huancayo y el valle del rio Apurimac, porque los
referentes urbanos mas importantes (principalmente Huamanga) se saturaron
rapidamente por el incipiente desarrollo econémico alcanzado y la precariedad de la
infraestructura basica. De larga data es también el movimiento migratorio dentro de
la propia regién, donde familias comuneras que se logran diferenciar se trasladan a
ocupar los espacios dejados por los que, a su vez, se trasladan a las capitales de
provincia por las mismas razones. Se genera asi una cadena migratoria cuyo
objetivo comun es la busqueda de los espacios urbanos para vivir, que se explica
como una aspiracion de progreso: acceso a educacion, servicios basicos,
informacion etc. Por eso, los distritos que hasta los afios 60 fueron la residencia de
los grupos de poder local vinculados a las haciendas y, por tanto, a un régimen
tradicional, en la actualidad se han convertido en el lugar de residencia de los
“nuevos ricos”, es decir, de los campesinos que al haber accedido con mucha
eficiencia a la actividad comercial se han convertido en grupo de poder local
econdmico y politico. No obstante, este movimiento migratorio hacia las capitales
distritales y provinciales no llega a afirmar un proceso urbanistico importante, pues
es frenado por el derrumbe de las organizaciones asociativas generadas por la
reforma agraria, frente al cual los campesinos optan por convertirlas en “pagos™® y
posteriormente en comunidades campesinas. El sentido de propiedad de la tierra
generado por el gobierno militar hace que el fendbmeno migratorio disminuya

18 .
Ibid.
19 Monge C. y J. Coronel. “Violencia politica, comunidades campesinas e institucionalidad
rural en la sierra centro sur”. Allpanchis 58 p 122.
20 Pagos: grupo de casas rurales junto a las chacras, parajes.

30



considerablemente. Posteriormente veremos que el fenbmeno de la violencia
politica, en un proceso compulsivo, genera condiciones para el desarrollo de
pequefias urbes rurales que, como en Ccarhuapampa, tiende a centralizar a
comunidades desplazadas.

La migracién del campo a la ciudad aparece con mas intensidad en los afios 60y 70,
habiéndose profundizado con el desplazamiento forzado dentro y fuera de la region
a partir de los 80, cuando Sendero Luminoso da inicio a su accionar violentista. Es
precisamente el desplazamiento masivo de comunidades enteras lo que, en el caso
de Ayacucho, produce una redistribucién de los espacios y configura una tendencia
en la que la tasa neta negativa de migrantes se fortalecio, en el periodo intercensal,
como podemos apreciar en el siguiente cuadro siguiente.

A pesar del intenso movimiento migratorio, aparece nitidamente la importancia de los

centros poblados o de las ciudades de la regién, que se acentla, como sefialamos,
con el desplazamiento forzado.

Cuadro 2 Tasa de migracién en Ayacucho

Periodo 1976-81 Periodo1988-93
Inmigrantes 17,937 24,679
Emigrantes 24,679 71,122
Saldo migratorio -23,147 -46,443
Tasa de inmigrantes 8.3 11.4
Tasa de emigrantes 19.9 32.9
Tasa neta de migrantes -10.7 -21.5

Fuente: INEI. Las migraciones internas en el Perq.

Cuadro 3 Tasade crecimiento por distritos 1981-93

PROVINCIA | DISTR. CON % TASA - DISTR. % TASA +

Huamanga 8 6
Huanta 6 1
La Mar 5 3

Fuente: Diagnoéstico de Huamanga Huanta y La Mar. IER J. M. Arguedas Ayacucho
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Asi, vemos que por ejemplo en Huamanga, los ocho distritos con tasas mas altas de
crecimiento (con diferencias determinadas en funcién a la cercania a la capital) son
San Juan Bautista y Carmen Alto, y, contrariamente en los tres casos, los distritos
con mayor componente rural tienen una tasa negativa. El crecimiento de las
poblaciones evidentemente ha incrementado el dinamismo econdmico,
principalmente sobre la base del comercio y los servicios.

1.2 Estructura econdémica regional.

Una caracteristica que todos asignan a Ayacucho es que posee una estructura
econlmica precaria y débilmente articulada. Hay la presencia de un sector primario,
constituido por la agricultura y la ganaderia, dotadas de una tecnologia atrasada y
por lo tanto con rendimientos que se encuentran por debajo de los promedios
nacionales. Hay también la presencia de un débil sector secundario, constituido por
la industria manufacturera y la construccion, cuyo aporte al PBIl nacional es
insignificante por su limitada capacidad de absorber de manera significativa la
creciente poblacibn econdmicamente activa. Finalmente, encontramos un
importante sector terciario, constituido por los servicios y el comercio, entre los que
se halla el turismo; al respecto, diriamos que es el sector mas dinamico del
departamento y cuyas potencialidades pueden constituirse en una fortaleza
estratégica para el desarrollo regional.

1.2.1 Actividad agropecuaria

La dindmica econ6mica a partir de los afios 70 estuvo caracterizada por la
ampliaciéon significativa de la frontera agricola, principalmente orientada a la
colonizacion de la selva, “(...) cuando Sendero inicia su lucha armada, el valle era
una de las zonas rurales mas dinamicas de Ayacucho™*. El proceso de colonizacion
que se inicia durante las primeras décadas del siglo pasado alcanza su pico mas alto
afines de los 90.

Cuadro 4 Evolucién de la frontera agricola en Ayacucho

Afio de Censo Agropecuario

Ha. superficie

Unidades agropecuarias

1961 602,633.8 66,045
1972 1'473,017.6 101,032
1994 1'715,208.0 87,263

Fuente: Informe de diagndstico de

las provincias de Huanta, Huamanga y La Mar.

Documento Interno IER Arguedas Ayacucho. Elaboracion del autor.

1 Degregori, Carlos Ivan. IDL, 08/89.
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Ya en el 94 la frontera agricola se habia triplicado con relacién al periodo censal del
61 (Cuadro 4). Pero, curiosamente, hay una sustantiva disminucion de las unidades
agropecuarias en relacion al censo del 72, hecho que puede deberse al
desplazamiento de familias comuneras dentro y fuera de la regién y, en el caso de
las provincias nortefias, la selva se constituyé en un blanco de desplazamiento
importante. Es precisamente en este periodo que se produce un significativo
incremento de las areas cocaleras, debido al aumento de la demanda de la hoja de
coca, al desplazamiento masivo de familias campesinas de las alturas de Huanta y
San Miguel que huyen de violencia y también porque (...) la lucha contra el
terrorismo desplaza en cierto modo la lucha anticoca a un segundo plano (...),
constatdndose que en el periodo 80 y 95 las areas cocaleras se habian extendido
de 1,137 a 21,000 hectareas (INRENA)"*%; hasta que el afio 95 el gobierno peruano
comienza a implementar de manera drastica los Programas de Desarrollo
Alternativo.

Al estudiar el comportamiento de la estructura de la produccién agropecuaria

encontramos cambios significativos en cuanto al uso y aprovechamiento de las
tierras.

Cuadro 5 Cambio de superficie agricola

Censo de 1972 Censo de 1994
Numero U.A. Superficie Numero U.A. Superficie

Superficie

80,454 211,724.64 84,417 208,375.94
agricola
Superficie no

103,481 1'261,292.93 50,366 1'526,523.54
agricola

Fuente: Plan estratégico de desarrollo departamental: Ayacucho. Elaboracion del autor.

En el periodo intercensal sefialado, se produce un incremento de los pastos
naturales, y se reduce, en ese mismo periodo, la superficie destinada a las
actividades agricolas, lo que supone no necesariamente el incremento de la
actividad pecuaria, puesto que, contrariamente, a partir del 80 la actividad pecuaria
sufre una disminucién considerable.

Por la diversidad de suelos, climas y pisos ecoldgicos que caracterizan al
departamento de Ayacucho, se desarrolla aqui una agricultura variada, sustentada,
sobre todo, en el hecho caracteristico de que las familias campesinas orientan su
produccién a la diversificacion de sus cultivos, a fin de evitar riesgos climaticos, pero
principalmente para dotar a la despensa familiar de una variedad importante de
productos para el consumo familiar.

22 valencia, Alfredo. Valle del rio Apurimac: entre la marginacién, la violencia y el narcotrafico.
Informe 2002.
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Indudablemente, las condiciones climaticas, la dispersion y fragmentacién de las
tierras, junto a las condiciones econdmicas del campesino, determinaron un tipo de
agricultura que combinaba esta diversidad de cultivos. Entre ellos estaban cereales
como la cebada, que se adecuaba perfectamente a las condiciones climaticas de las
tierras andinas, madura con rapidez y requiere de pocas exigencias en cuanto a
suelo y riego. Respecto del maiz, su produccién se veia favorecida porque este
cultivo tiene un alto valor de intercambio y porque es la base de la alimentacion
campesina.

Pero la agricultura ayacuchana histéricamente estuvo orientada al mercado regional
por mucho tiempo. Siendo esto cierto, no se debe desconocer que tuvo una fuerte
orientacién para el autoconsumo y el intercambio local a través del trueque. Lo que
favoreci6 al desarrollo y persistencia de este tipo de produccién campesina fue la
densidad poblacional en la sierra, que, interconectada por las ferias y mercados de
pueblo, permitia que este tipo de produccién se intercambiara. La interaccién de los
pueblos por las carreteras que se abrian y por las nuevas ferias que se creaban
permitio, sin duda, el desarrollo de una produccién campesina variada, favorecida a
su vez por la abundancia de mano de obra que requerian determinados cultivos.

Evidentemente, la produccion campesina se sustentaba en una composicién familiar
de numerosa parentela, y cuanto mayor era el terreno o el nimero de parcelas,
mayores eran los requerimientos de mano de obra. Es por eso que las familias
practican el policultivo, que les permitia obtener mayor cantidad de productos que
servian para el intercambio en las ferias semanales. De igual manera, la estrategia
de los cultivos asociados y los policultivos se explica también por la necesidad de
mantener y enriquecer la capacidad productiva de los suelos y no producir el
deterioro de la misma. La asociacién de cultivos, como explican numerosos estudios
sobre la agricultura andina, es una técnica andina muy utilizada, no solamente para
lograr una diversidad de cultivos, sino como una forma de obtener una mejor
productividad.

Conforme la produccion se fue orientando al mercado, se fueron modificando
tradicionales formas de produccién como el ayni’*. Se dice, por ejemplo, que el
cultivo de papa con fines comerciales se diferencia del realizado para el
autoconsumo. El primero implica recurrir a jornaleros, utiliza fertilizantes, pesticidas,
fungicidas, etc. Su interés es obtener una produccién y productividad de acuerdo con
las demandas del mercado. El segundo implica recurrir al sistema del ayni sélo para
la produccién de papa con fines de autoconsumo y no requiere del uso de insumos,
por lo que también su produccidon es muy baja, ya que no utilizan fertilizantes ni
insecticidas, y si lo hacen, es en una minima proporcién. Ahora bien, la utilizacién de
este sistema depende mucho de las redes sociales en las que se inserta.

Este sistema de produccion andino requiere de abundante mano de obra. Los
célculos de los jornales requeridos varian por productos y por zonas, pero el

2 Ayni: sistema de trabajo que tiene caracter de reciprocidad entre integrantes de una misma
comunidad.
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promedio de jornadas hombre para producir una hectarea de papa requiere de 117
jornales hombre y nueve jornadas yunta; para la preparacion del terreno y la siembra
es necesario mas o menos el concurso de 23.4 jornadas; para el de los aporques®
se necesitan 48 jornadas, y para la cosecha, 45 jornadas hombre®. El cultivo de
maiz es basicamente para el consumo y requiere de menos mano de obra; sin
embargo, la cosecha requiere del concurso de toda la familia y de mano de obra
extrafamiliar.

En cuanto a niveles de produccion y productividad, en el periodo actual la agricultura
no ha llegado a recuperar los niveles que adquirié durante los afios 70. Ciertamente,
la violencia que afecté las comunidades no solo destruy6é la infraestructura
productiva, sino que destruyé también estrategias familiares y comunales de
produccién. Pero, ademas, podriamos afirmar que este retroceso también esta
vinculado al impacto de las politicas nacionales de liberalizacién de la economia,
pues se ha constatado una estrecha correspondencia entre la presencia del Estado
en el fomento o financiamiento de la actividad agropecuaria y una mayor produccién
durante las décadas anteriores al 90.

Lo real es que la agricultura campesina continGa con rentabilidades negativas en la
mayor parte de los principales productos, y como consecuencia de ello las familias
se encuentran en mayor pobreza. Sucede que las pocas inversiones que realizaban
las familias campesinas para orientar su produccion al mercado terminaron
descapitalizando a los campesinos.

1.3 Pobrezay violencia

El factor determinante que desencadend la violencia enfrentada por el pueblo
peruano ha sido, principalmente, la voluntad politica y militar de Sendero Luminoso;
sin embargo, tenemos que reconocer también que las fracturas estructurales
preexistentes sustentaron en alguna medida los logros parciales del proyecto
violentista. Por tanto, no son arbitrarias las coincidencias existentes entre el mapa de
pobreza y el mapa de violencia politica.

En el ambito nacional, 7 millones 380 mil personas se encuentran en extrema
pobreza, de las cuales 4 millones 815 mil estdn en pobreza extrema® . En
Ayacucho, gran parte de la poblacién se encuentra ubicada entre la pobreza extrema
y la pobreza total (ver Cuadro 6).

2 Aporque: actividad acricola que equivale a remover y acumular tierra en torno a la planta;
en el caso de la papa, para garantizar que los nacientes tubérculos se mantengan bajo tierra.
% Diagndstico de las provincias de Huamanga, Huanta y La Mar. IER J. M. Arguedas
Ayacucho.

% Encuesta Nacional de Hogares.
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Cuadro 6 Niveles de pobreza en Ayacucho

Distritos
Provincia Pobres
Muy pobres Pobres Regular
extremos
Huamanga Chiara Socos, Vichos, Acos | Stgo. De Pischa, Carmen | Pacaycasa
Vinchos, Acocro, S. Alto, Tambillo, Ocros,
José de Ticllas S.J. Bautista, Quinua,
Ayacucho
Huamanguilla, Luricocha
Sivia, Santillana,
Huanta Iguain
Ayahuanco
Huanta
La Mar Chungui Anco, Sta. Rosa, Tambo, | San Miguel, Ayna
Luis Carranza Chilcas
Vilcashuaman Independencia, Carhuanca, Vischongo Colca
Saurama, Huambalpa,
Concepcion, Accomarca,
Vilcashuaman
Totos, Paras, M.P. de
Cangallo Chuschi, Cangallo
Bellido, Los Morochucos
V. Fajardo Sarhua, Apongo, | Huamanquiquia, Huancapi, Huayna
Asquipata, Canatria, Cayara,
Alcamenca Huancaraylla, Vilcanchos
Huanca Sancos | Carapo Stgo. De Lucanamarca Sancos, Sacsamarca
Sucre San Salvador de | Belén, Chalcos, | Morccolla, Querobamba,
Quije, Paico. Huacafia, S. Pedro de | Chilcayoc, Soras.
Larcay, Stgo. De
Paucaray
Lucanas Chavifa, S. Pedro, | Chipao, Carmen | Saisa

Cabana, L. Prado, S.

Pedro de Palco, Sancos,

Salcedo, Sta. Ana de

Huaycahuacho, Otoca,
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Aucara, Sta. Lucia, | Lucanas, San Cristobal,
Ocafia, Laramate, Llauta | Huachuas, Puquio, San
Juan
Parinacochas | Crnel. Castafieda, | Pullo, Puyusca, | Cora Cora, Chumpi,
S.F. de Ravacayco |Pacapausa Upahuacho

S. Javier de Alpabamba,

Paucar del Sara | Oyolo, Corculla, Sara Sara, Pausa,
Colta, San José de

Sara Pararca Marcabamba, Lampa

Uhsuta

Total Ayacucho 18 47 41

Fuente: Plan estratégico de Ayacucho, a partir del anélisis de FONCODES para 111
distritos de Ayacucho.

Si bien “en las areas rurales del pais (...) la pobreza tiene un caracter estructural®’,

hoy podemos constatar que estos factores estructurales que sirvieron de insumo
para el surgimiento de dicha violencia no han sido resueltos; por el contrario, a las ya
empobrecidas estructuras productivas familiares que histéricamente existieron, hoy
se suman peligrosamente las secuelas dejadas por la guerra, las mismas que se
expresan en mas pobreza, desempleo y una clamorosa falta de esperanzas, sobre
todo para la poblacién joven.

Es cierto que en la base del proyecto senderista subyace esta realidad estructural
histéricamente constituida; sin embargo “(...) mas importante que la pobreza, creo
que es la inequidad, o sea la diferencia abismal entre ricos y pobres. Y junto a ésta,
creo que también es crucial la conciencia de exclusion® que proviene primero de
una cultura estamental heredada de la colonia “que entra en crisis con las grandes
migraciones de los afios sesenta en adelante, pero no llega a consolidarse como
una ciudadania moderna. Incluso ahora existen problemas que reflejan esta
herencia colonial irresuelta’®. Esta herencia tiene su correlato en una larga historia
de frustraciones de jévenes campesinos que apostaron por la educacion; por eso, la
gran mayoria de dirigentes senderistas tienen educacion superior (Degregori),
cumplieron con la gran promesa de la que Basadre hablaba: “EdUcate a ti mismo y
triunfaras”; sin embargo, no logran encontrar la luz al final del tunel. Ciertamente, la
valoracién de los ayacuchanos por la educacién fue muy alta, pero la educacion
entendida, o mejor dicho interpretada, como la busqueda de “(...) instrumentos muy
pragmaticos para su lucha democratica contra los mistis y los poderes locales y por
hacerse un lugar en la ‘sociedad nacional’. Buscan aprender a leer, escribir y las

" Bases para la estrategia de superacion de la pobreza y oportunidades econdmicas para los
pobres. Resumen ejecutivo.
8 Entrevista a Carlos Ivan Degregori. Revista Somos, 14 de septiembre del 2002.
29 .
Ibid.
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cuatro operaciones. Pero, ademas, buscan la verdad™’, habida cuenta de que el
poder de los hacendados, ante la ausencia del Estado, estaba basado en el
monopolio del poder econdémico y en el monopolio del conocimiento.

La conjuncién de estas y otras causas, sobre las que muchos estudiosos han
reflexionado con mucha exhaustividad, dieron lugar al surgimiento de uno de los
movimientos fundamentalistas mas crueles del mundo, cuyo accionar ha dejado
profundas secuelas que hoy se han convertido en trabas para el desarrollo de los
pueblos. Es que “Sobre una base social asentada en una economia atrasada y
altamente vulnerable, el impacto de la violencia politica en la regidn, en particular en
el departamento, a pesar de algunos frutos inesperados, en lo fundamental ha
determinado la profundizacién de viejos problemas y el surgimiento de nuevos, por
lo que es posible afirmar que la base social y econémica es hoy mas precaria y
vulnerable que antes” *!. En efecto, el conflicto armado que se inicia el afio 80 pone
en evidencia no sélo las dramaticas condiciones en las que estas comunidades
viven, sino que también enfatizo las diversas tendencias que se venian produciendo
con mucha anterioridad.

Las secuelas mas importantes de la violencia politica se han producido en el aspecto
social. Por informes de organismos especializados, se calcula que
aproximadamente serian 30 mil los muertos como consecuencia de la violencia
politica a escala nacional. El 30 % de éstos (aproximadamente 9,000) se habrian
producido s6lo en el departamento de Ayacucho, y dejaron una cantidad muy alta,
hasta ahora no cuantificada, de viudas, huérfanos y discapacitados.

Segun el mapa de desplazamiento elaborado por CEPRODEP®, algo més del 80%
del total de desplazados proviene de la regién sur central del pais. En el caso del
departamento de Ayacucho, aproximadamente la mitad de la poblacién total en
algun momento fue victima de desplazamiento; mas del 50 % de los desplazados se
refugiaron internamente. De este modo, Ayacucho se convirtid en el expulsor y
receptor mas importante de todo el pais.

Otro segmento importante de los afectados son los autodenominados “resistentes™.

Se calcula que en la region sur central constituyen aproximadamente un millén y
medio de personas. En el caso particular del departamento de Ayacucho, éstos
constituyen el 44 % de la poblacion total originaria>.

El futuro del pais y del departamento ha sido afectado. Se calcula que por lo menos
medio millén de nifios y jovenes en el ambito regional enfrentan un cuadro de estrés

%0 Degregori, Carlos Ivan. Qué dificil es ser Dios: Ideologia y violencia politica en Sendero
Luminoso. Lima: El Zorro de Abajo Ediciones, 1999, p. 11. (1era. Edicion, noviembre 1989).
%1 Diagnostico del desplazamiento en Ayacucho 1993-97. CEPRODEP.

%2 Coral, Isabel. Desplazamiento por violencia politica en el Per(,1980-1992. CEPRODEP.
¥ Resistentes: sector gue se resistié a emigrar y permanecio en su comunidad durante la
guerra.

% Diagnostico del desplazamiento en Ayacucho 1993 -97. CEPRODEP.
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postraumatico. En Ayacucho, segin informes de CEPRODEP, la totalidad de los
nifios de entre cuatro y 12 afios han sido afectados por este fenémeno, y sefiala que
el 95% de estos casos son felizmente reversibles ; s6lo el porcentaje restante
requiere de una intervencion especializada. Esto tiene particular trascendencia para
la poblacién campesina, en tanto los nifios y jévenes constituyen un elemento central
para las expectativas de progreso y la sostenibilidad del desarrollo comunal y local.

1.4 El desplazamiento

Habria que sefialar que cuando hablamos de desplazamiento estamos hablando de
un nuevo tipo de migracion en el pais que ha sido determinada exclusivamente por
la violencia politica. Este nuevo tipo de migracion se caracteriza por ser un proceso
compulsivo, forzado, y por lo tanto involuntario, mientras que la migracion tradicional
0 econbmica estuvo alentada por las expectativas de progreso, que en muchos
casos fue exitosa con respecto a su situacion anterior. El caso del desplazamiento
esta alentado por el terror, el miedo, porque la defensa de la vida se encuentra en
cuestion casi en términos absolutos. Estamos hablando de un fenémeno que se
produce en situacién de derrota, de derrota psicologica de un segmento importante
de la poblacion.

Detras del cuestionamiento a la vida existen factores estratégicos que determinaron
este desplazamiento como una secuela, y estan ahi las formas especificas de
afectacion que sufrieron principalmente las comunidades campesinas y nativas del
pais, que literalmente vivieron entre dos fuegos. Esto esta relacionado a hechos muy
concretos como:

a) El arrasamiento y por lo tanto abandono de 470 comunidades (CEPRODEP
1997). Por otro lado, estdn mecanismos como por ejemplo la incursion
sistematica. A partir de historias comunales se ha podido registrar un
promedio de 2 y 60 incursiones® en cada comunidad, y se considera éste
como otro causal del desplazamiento masivo.

b) La ocupacion territorial y la subordinacion de las que fueron objeto las
comunidades por parte del Ejercito y también de Sendero. Este es un asunto
que volvié establecer relaciones de dependencia, de servilismo y hasta de
esclavitud en relacion a las fuerzas de ocupacion.

c) El cautiverio, especificamente de comunidades de la selva, que significé el
traslado fisico de comunidades enteras a campamentos de Sendero
Luminoso para ser utilizadas en actividades productivas para mantener las
columnas subversivas.

Nos estamos refiriendo a una masa de mas de 600 mil desplazados en el pais (I.
Coral; CEPRODEP), de la cual el 70% fueron comuneros rurales tanto de la sierra
como de la selva; el 20% procedieron de barrios marginales, y el 10% fueron de

% No se aplica el sentido exacto de la palabra incursion, por que los informantes incluyen
también los pasos cotidianos o una presencia no deseada de Sendero.
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sectores medios y altos en los que cuentan a dirigentes politicos y lideres
econdmicos que tuvieron protagonismo en sus respetivos espacios. 50% de estos
desplazados se movieron dentro de su propio ambito geografico capital de distrito,
capital de provincia y de departamento; se calcula que aproximadamente 200 mil se
desplazaron a ciudades como Lima, Ica y Huancayo.

El proceso de desplazamiento tuvo tres periodos importantes® :

a) Entre el 83 y 86, cuando se produce aproximadamente el 23% del
desplazamiento. Este es un desplazamiento principalmente de poblacion
ayacuchana. La responsabilidad principal es del Estado y el Ejército.

b) Entre el 87 y el 89 se produce el 45% del desplazamiento, cuyo lugar de
procedencia incluye de manera significativa a Huancavelica, Apurimac y
Junin. La responsabilidad principal es del Ejército y de los Comités de
Autodefensa.

c) Entre el 90y el 92 se produce aproximadamente el 27% del desplazamiento.
La responsabilidad principal es de Sendero.

Frente al problema del desplazamiento hay dos alternativas resolutivas que han sido
planteadas desde los propios desplazados: el retorno y la insercién en la zonas de
refugio.

a) El retorno: Segun el Censo por la Paz, el 56% de los desplazados habria
retornado ya a sus comunidades de origen, excepto una franja pequefia que ha
iniciado ya su repoblamiento. Sin embargo, por la misma fuente sabemos que
los niveles de sostenibilidad alcanzados para el caso de Ayacucho son minimos,
y persiste una itinerancia que nos dice de una situacion de inestabilidad muy
grande, cuando el 70% de la muestra censada “se mueve” entre seis y 13 veces
por afio, porque los problemas generados por la desarticulacion del tejido social
y la descapitalizacién econémica estan todavia pendientes.

b) La insercién definitiva: La situacién en las zonas de refugio no ha cambiado
sustantivamente. Poco mas del 40% de la poblacién se va a quedar en zonas
de refugio y, sin embargo, todavia se mantienen los problemas de
descapitalizacion econdmica y la degradacién de las condiciones de vida, junto
a otros como la discriminacién y la falta de empleo.

El desenlace exitoso de ambas alternativas se ha truncado porque,
lamentablemente, requieren de un sostenido apoyo externo. La intervencién del
Estado, ademas de ser muy limitado y segmentado (el apoyo se limit6 s6lo a algunas
comunidades retornantes), tuvo un enfoque infraestructuralista y no supo distinguir
la diferencia entre las tareas de desarrollo y las de reparacion.

% Coral, Isabel. CEPRODEP.
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2. El escenario local

Tambo es un distrito ubicado en la provincia de La Mar de la provincia de Ayacucho,
cuenta con 53 comunidades en las que esté incluido Ccarhuapampa®’; 53 clubes de
madres, 39 Comités de Autodefensa (CAD), una asociacion de productores y ocho
banquitos comunales.

2.1 Particularidades demogréficas

Entre las caracteristicas demograficas encontramos una poblacion rural que bordea
el 80% y una poblacién urbana de 20%, de los cuales el 50.5% son mujeres y el 49%
varones. Los nifios y jévenes constituyen el 35% y 12%, respectivamente. Esta
situacién tiene su correlato en que el 51% es bilingie y el 46% es soélo
quechuahablante. Entre los que declaran ser quechuahablantes, se encuentran
aquellos que sélo entienden pero no hablan o lo hacen muy limitadamente. El 3% de
pobladores que solo habla el castellano son por lo general comerciantes
provenientes de otras regiones afincados en el distrito (PED. Tambo 1999%).

El grado de instruccion de los tambinos es muy precaria, segun la estratificacion
hecha en el PED de Tambo. Un importante 29% de la poblacién es analfabeta, y
corresponde a las mujeres mas de la mitad de este total. En la escala siguiente se
observa un significativo 49% de la poblacién que no concluyé la primaria, y en el otro
extremo se observa un insignificante 5% de la poblacion que logré concluir la
secundaria, incluidos los que lograron una carrera profesional.

2.2 La actividad agropecuaria

La agricultura es la principal actividad econémica, y dentro de ella han desarrollado
particulares capacidades tecnoldgicas que la han convertido en la principal
productora de papa, tanto por su cantidad como por su calidad, y se ha alcanzado un
alto grado de tecnificacibn para la conservacién de aproximadamente 300
variedades de papa nativa, en la que se desempefia el 72% de la poblacién. La
ganaderia es considerada como actividad secundaria, que sélo ocupa al 2% de la
poblacién. Al respecto, testimonios de diversas fuentes nos aseguran que esta
actividad se ha visto disminuida de manera significativa por el impacto de la violencia
politica que vivié la regién, en donde el ganado fue lo primero que perdieron, no sélo
por atender la “colaboracion” presionada de los terroristas, militares y ronderos, sino
porque durante el desplazamiento murieron por falta de pastos, o fueron vendidos o
simplemente dejados en las zonas de pastoreo.

87 Ccarhuapampa no esta reconocida como comunidad; sin embargo, en el padrén de
comunidades del municipio figura como tal.
% Plan estratégico de Tambo, 1999.
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Agricultura
72%

Gréafico 1 Principales actividades econdmicas

Fuente: Plan Estratégico de Tambo.

Todo hace pensar que antes de la violencia, la ganaderia y la agricultura fueron
estrategias complementarias (por lo menos en el caso de Ccarhuapampa es asi),
porque una agricultura de las caracteristicas desarrolladas en Tambo requeria de
abundante abono natural que sélo podria provenir de una ganaderia mas o menos
desarrollada.

La gran diversidad de pisos ecoldgicos y de climas constituye una de las ventajas
comparativas del distrito. Los niveles tecnolégicos alcanzados en el cultivo y
mantenimiento de variedades nativas de papa, por ejemplo, son muy reconocidos en
la region. Por ello tiene acceso a una gran variedad de productos alimenticios que,
para muchas familias, constituye aproximadamente el 90% de su alimentacion.

En la ultima década, las posibilidades de transmision natural de tecnologia (de
padres a hijos) se han visto truncadas por la desarticulaciéon de los nicleos
familiares producidos por el desplazamiento. Asi, se ha incrementado en la idea de
los retornantes el uso indiscriminado de fertilizantes y productos quimicos que
ocasionan el deterioro del equilibrio ecolégico y la extincion de variedades nativas.

Por otro lado, las donaciones de alimentos provenientes de instituciones de
asistencia, principalmente del Estado, vienen cambiando los habitos alimenticios, de
tal manera que productos como la quinua, mashua y oca tienden a desaparecer
de la mesa de la poblacion. El maiz es el producto que mas siembran porque ello
significa principalmente la despensa familiar, por las diversas formas en que puede
ser utilizado en la alimentacién. La papa, en cambio, al estar principalmente
orientada al mercado, tiene una produccién que obedece cada vez mas sélo a las
demandas del autoconsumo.

Con los avances del proceso de pacificacion, la construccion de redes viales, la

ampliacién de la carretera Ayacucho-San Francisco y el consecuente repoblamiento
de la zona selvética, se viene incrementando la demanda de productos horticolas,
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siendo ya la horticultura parte importante de la actividad agricola del distrito, sobre
todo en comunidades bajas como Osno y Huayao, entre otras.

La actividad agricola, al haber sido declarada por el sistema financiero como una
actividad de "alto riesgo", tiene una situacion marginal entre las actividades que
debe atender el Estado, por estar ubicada en el sector mas vulnerable de la
poblaciéon. En efecto, una buena cosecha para el campesino significa saturacion del
mercado y la consiguiente baja de precios; una mala cosecha le significa lo mismo
porgue no cuenta con los productos para vender.

La baja productividad agricola, que al parecer esta principalmente orientada al
autoconsumo, no les permite un manejo ventajoso del mercado. Segun se sefiala en
el Plan Estratégico de Tambo (PED), sélo el 3% es comercializado fuera de Tambo.
El 39% que es comercializado en la chacra y el 58% en el distrito presumiblemente
salen fuera del distrito hacia otra regién (lca, Pisco), pero benefician a los
comerciantes intermediarios que ni siquiera son del lugar sino vienen principalmente
de Huancayo.

Fuera de
En la Tambo En la chacra
comunidad 3% 13%

26%

En el distrito
58%

Grafico 2 Lugares de comercializaciéon de productos

Fuente: Plan Estratégico de Tambo.

Junto a las actividades agricolas y eventualmente las ganaderas, las familias
desarrollan diversas actividades orientadas principalmente a la obtencion de dinero
en efectivo para adquirir articulos que no producen, tales como azUlcar, sal, aceite
etc. En este sentido, el comercio es la actividad complementaria mas difundida
(27%) y es desarrollada en las diferentes ferias. La ubicacion geogréfica, que le
permite asumir funciones de puerto comercial entre la selva y Huamanga, Ica, Pisco
y Lima, principalmente, le brinda la posibilidad de desarrollar esta actividad de
manera extendida. Es de destacar que en los Ultimos cinco afios, las mujeres han
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logrado incursionar de manera importante en esta actividad, y esto significa para
muchas familias mayores recursos monetarios que la agricultura.

3. Ccarhuapampa, producto de un doloroso éxodo

En este contexto, Ccarhuapampa es producto de un particular caso de
desplazamiento de 13 comunidades pertenecientes a la etnia de los iquichanos,
ubicados en los limites de las alturas Tambo y Huanta. Estas comunidades son
Balcén, Unién Cristal, Unién Minas, Chillihua, Santa Rosa, Paria, Angra, Polanco,
Pata Pata, Uchuraccay, Miscapampa y Ccarhuapampa.

Tratando de reconstruir la memoria colectiva, podriamos sefialar que el
desplazamiento fue un episodio muy nutrido de violencia, desatada a partir del
particular ensafiamiento de Sendero con estas comunidades y una equivocada
estrategia antisubversiva. De los relatos testimoniales obtenidos durante el trabajo
de campo intentaremos una reconstruccion del proceso.

Durante los primeros afios del 80, el rechazo de estas comunidades a las acciones
proselitistas de Sendero habia terminado, en muchas oportunidades, con
enfrentamientos y saldos de muerte. Estos enfrentamientos armados llegan a su
punto mas alto con la matanza de una columna de senderistas en la comunidad de
Huaychao, la misma que dio origen al viaje de ocho periodistas para investigar el
hecho y que termind con el asesinato de todos ellos en enero de 1982. “(...) cuando
hubo problemas en Uchuraccay (...) a consecuencia de esto comenzé la represion
por esa zona”*®. En efecto, este hecho marca un hito en la historia de lo que
posteriormente seria Ccarhuapampa. A partir de entonces, las comunidades que hoy
se asientan en Ccarhuapampa se organizan con el apoyo de las Fuerzas Armadas
en Comités de Autodefensa, para lo cual recibieron algun tipo de entrenamiento
porque “vinieron de la selva a entrenarnos, porque alla tienen mas experiencia™, lo
que abrié la posibilidad de que se incorporaran aquellos que voluntaria o
involuntariamente habian tenido niveles de participacion en acciones subversivas.
Este hecho, en la practica, significé una declaratoria de guerra a Sendero Luminoso,
que reacciona alentado por un sentimiento de venganza, donde el “escarmiento*
entra en una espiral que no encuentra limites. No sélo se sienten traicionados, sino
también muy vulnerables, porque muchos de los incorporados a los CAD, al haber
tenido niveles de vinculacién con Sendero, traen consigo mucha informacion interna
de la organizacién, hecho que facilité la ubicacion y captura de militantes senderistas.
Nuestro informante sefiala “vi cdmo traian a los senderistas, la gente misma de esta

comunidad, amarrados, encapuchados, los ponian a disposicién del Ejército™?.

Aqui comienza el siguiente periodo caracterizado por las incesantes incursiones

% Testimonio de secretario técnico de la Mesa de Concertacion de Tambo.

40 Testimonio de funcionario de la municipalidad.

41 Escarmiento: castigo ejemplar que incluye la muerte de aquellos que transgreden o
traicionan al partido.

“2 Testimonio de secretario técnico de la Mesa de Concertacion de Tambo.
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terroristas para asesinar a dirigentes comunales 0 a aquellos que supuestamente los
traicionaron. La represalia transformada en barbarie convierte el ambito de estas
comunidades en escenario de mucha violencia. La dispersion de las comunidades y
las distancias existentes entre unas y otras, junto a la agreste topografia, limité de
manera importante la accién concertada de las Fuerzas Armadas y los CAD. Esta
situacién abre paso a la primera oleada de desplazados compuesta por dirigentes
comunales, quienes se desplazan en muchos casos fuera de la region, “la gente que
tenia posibilidades han salido a Ayacucho o a Huancayo (...) también algunos se han
comprado su casa en Tambo™®, pero también incide en la decisién de las Fuerzas
Armadas para concentrar en un solo lugar a todas estas comunidades afectadas:
“los militares suben a las alturas y le dan plazo de tres dias a las comunidades para
que se concentren en Tambo; después de tres dias regresamos y si no bajan,
muerte™*. Ante esta directiva las familias comuneras se desplazan a Tambo llevando
consigo las pertenencias que podian trasladar, incluido parte de su ganado.

Es entonces cuando las comunidades, segun este relato, efectivamente se trasladan
fisicamente a Tambo, y ocupan inicialmente el estadio. No pasé mucho tiempo para
que esta situacion se tornara insostenible, en tanto el hambre comienza a matar a
los animales. Entre tanto, las familias agotan sus Ultimos recursos rematando lo que
queda de ganado para sobrevivir. La miseria comienza a apoderarse de estas
familias cuando no ven alternativa alguna, y cuando las posibilidades del pronto
retorno se alejan definitivamente al enterarse de que sus casas habian sido
incendiadas y cuando, efectivamente, al cuarto dia, los militares “han ido a las

alturas y los han matado a todos los que quedaron™.

Ccarhuapampa, antes de ser ocupada por estas comunidades, era propiedad de
media docena de familias, quienes luego de la ocupacién deciden lotizar y vender a
los nuevos ocupantes, para lo cual transaron en precios simbdlicos. Al parecer, en
esta transaccion hubo una intermediacion de las Fuerzas Armadas, el PAR -
PROMUDEH vy las autoridades locales con los propietarios de esas tierras, y se
disefi6 el centro urbano obedeciendo criterios urbanisticos poco comunes al ambito
rural.

Pero la reubicacién de estas comunidades en Ccarhuapampa, pese a su cercania a
la poblacion y sobre todo a la base militar, no impidié6 que Sendero incursionara
hasta en cinco oportunidades y dejara 35 victimas en cada una de ellas.

3.1 Lo quelaguerradejo

La violencia politica que en la regién tuvo a la provincia de La Mar, especialmente a
Tambo, como escenario principal, ha dejado un conjunto de secuelas que afectaron
a la poblacién en los diversos dmbitos de su vida. Lo que la guerra dejé en los
pobladores de Ccarhuapampa es equivalente a un terremoto que destruyé todo:

3 Testimoio de profesor.
* Ibid.
** Ibid.
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vidas humanas, ganaderia, agricultura, vivienda, sistemas organizativos, modos de
vida, tradiciones culturales etc.; cuyas consecuencias son ahora parte de la carga
pesada que deben soportar las familias y que se han convertido en trabas para
emprender su desarrollo. No obstante, la guerra también logré acelerar lentos
procesos de incorporacion de la poblacion rural a las dinAmicas urbanas locales, asi
como, en términos generales, logré visibilizar la dramatica situacion en la que viven
las poblaciones rurales de nuestro pais.

3.1.1 En lavida institucional

La incidencia de la violencia politica dej6 como saldo organizaciones sociales
destruidas y, por tanto, sin capacidad de interlocucion y tampoco de influencia en las
politicas locales. La institucionalidad de las organizaciones comunales y locales,
partidos politicos, gremios etc., fue lo primero que se desactivé durante el periodo de
conflicto. Mientras esto ocurria, un gran movimiento de mujeres comienza a ocupar
el espacio dejado por los actores sociales tradicionales. Estamos hablando de la
movilizaciéon de 80 mil mujeres y 1,200 clubes de madres, articuladas en redes
comunales, distritales y provinciales, organizadas en la Federacién Departamental
de Clubes de Madres de Ayacucho (FEDECMA), quienes cumplieron un rol
importante en el proceso de pacificacién en el departamento, al asumir tareas de
emergencia como la blsqueda de recursos para la alimentacién familiar, la defensa
de derechos humanos y la asuncion de roles de caracter politico en la lucha por la
pacificacién. Este protagonismo les permitié conquistar el escenario publico, al
desempefiar con eficiencia tareas que histéricamente solo fueron de competencia de
los varones y producir avances significativos en el replanteamiento de las relaciones
de género.

En la actualidad, la FEDECMA atraviesa una crisis organizativa y tiene dificultades
de aportar con propuestas en un nuevo escenario de paz y desarrollo. Pese a haber
sido muy creativas para enfrentar la violencia, hoy las tareas de desarrollo, al
demandar otras calificaciones, tienen dificultades para asumir responsabilidades.
Sin embargo, no se resignan a abandonar el escenario politico. Es elocuente el
testimonio de una dirigente cuando nos dice: “No queremos volver a nuestras
cocinas ... ya hemos abierto los ojos, podemos ser iguales 0 mejores que los
hombres”, pero al mismo tiempo es la expresion de una mujer que ha logrado niveles
de revaloracién muy importantes. La Federacién Distrital de Clubes de Madres de
Tambo, siendo tributaria de la Federacion provincial de La Mar, lo es también de la
FEDCMA y en su momento fue una de las bases mas importantes.

La insercién forzada de comunidades campesinas a un espacio semiurbano como
Ccarhuapampa ha significado el abandono de las practicas comunales, aun cuando
en este nuevo escenario estan agrupados por manzanas o grupos de manzanas, en
las que se mantiene una tenue identidad comunal, mientras lo organizativo esta
practicamente disuelto. El individualismo y, por tanto, el abandono de las practicas
comunales han ganado un espacio importante, en tanto la poblacién de
Ccarhuapampa es principalmente joven, que en su mayoria ha nacido en esta nueva
ubicacion y mantiene una densa relacién con el centro poblado de Tambo y con la
selva.
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Se percibe, finalmente, la busqueda de unidades operativas mayores, que en el caso
de Tambo esta expresada en la creacion de cinco Comités Zonales de Desarrollo,
los mismos que se van consolidando como los referentes organizativos principales,
sobre todo para efectos de gestion y planificacion de la inversion municipal.
Inversamente a lo que ocurre con las comunidades campesinas, constatamos una
creciente importancia de los municipios como instancias de gobierno local.

3.1.2 En lo econémico productivo: lo que se produce sélo alcanza para comer

Una primera constatacion es la pérdida absoluta del capital econémico de los
campesinos. La pérdida total de su ganado, siendo un hecho en si mismo de mucha
gravedad para el campesino, ha tenido repercusion inmediata en la actividad
agricola.

Todo indica que en el periodo previo a la violencia, las comunidades que hoy
constituyen Ccarhuapampa tuvieron una intensa actividad ganadera; es mas, quizas
fue una de las actividades mas rentables, aun cuando no fuera la principal. Casi
todos nuestros informantes sefialan haber tenido entre 50 y 200 cabezas de ganado
ovino y entre cinco y 50 cabezas de ganado vacuno, lo cual, en términos de
equivalencia monetaria, es muy significativo si lo comparamos con las economias
rurales de otros lugares. La falta de informacién estadistica particularizada sobre la
produccién agropecuaria del distrito correspondiente a aquellos afios nos ha
obligado a recurrir a informacion de referencia del departamento que nos permite
una aproximacioén cuantitativa (Cuadro?).

Cuadro 7 Poblacién ganadera departamental

(unidades)
Ao Porcinos Vacunos QOvinos
1970 - 79 128,500 384,500 1'100,000
1980 - 84 101,760 272,100 782,300
1985 - 89 90,420 228, 900 624,100

Fuente: Compendio estadistico agrario 50 - 91 — MINAG. Tomos 1, 2, 3, elaboracion del
autor

El cuadro, siendo departamental, parece corroborar la informacién obtenida en el
campo, cuando efectivamente vemos una disminucion considerable de la poblacién
ganadera entre los periodos sefialados. Seguramente lo ocurrido en Ccarhuapampa
ha tenido su impacto en la produccién departamental de ganado ovino y vacuno, que
segun el Cuadro 7 sufre una disminucién considerable de su poblacion a partir del
afio 80. Al parecer, el tipo de afectacion que sufren las comunidades ganaderas
durante la violencia tiene un denominador comun: la pérdida masiva de ganado y
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con ello una descapitalizacion paralizante, que convierte a campesinos ganaderos
en personajes sin ningun capital. Es que el ganado sirvid, durante los afios que duré
la guerra, de alimentacion a terroristas, ronderos y Fuerzas Armadas. En todos los
casos, la obligacién de “colaborar” estuvo muy vinculada a darles alimentacién y
principalmente ganado. En otros casos, el exterminio de ganado como forma de
escarmiento o castigo a sus propietarios también fue una manera de diezmar la
ganaderia. En el caso de Ccarhuapampa y seguramente de otras comunidades que
fueron trasladadas fuera de su habitat, el ganado practicamente desaparecio y con
ello se consumé una forma de despojo que dejé a los campesinos sin el capital de
toda su vida.

Otro factor de descapitalizacion ha sido el abandono de las tierras de cultivo por el
tiempo que les llevé estar fuera de la comunidad (entre siete y 10 afios). En este
tiempo las chacras se cubrieron de maleza por falta de cultivo, y sabemos que “abrir
chacra” de nuevo es una inversion de tiempo y dinero que no tienen. El abandono
forzado de las parcelas de cultivo hizo que la frontera agricola se achique,
contrariamente al crecimiento de la demanda. Las pequefias parcelas que logran
recuperar, tras dos décadas se han dividido por razones de herencia de padres a
hijos, lo que ha dado lugar a una atomizacién de la propiedad, pues la mayoria de
ellos declara poseer entre una y cuatro yugadas®®, con lo cual es imposible cubrir las
necesidades basicas como alimentacion, educacién y salud.

Atodo lo anterior se junta la crisis de la produccién agricola, donde quiero sefialar un
aspecto que para el caso de Ccarhuapampa y Tambo es importante entender. Es
que histéricamente, hasta aproximadamente fines de los 70 y parte de los 80, la
papa fue uno de los pocos productos de mucha demanda en el mercado local y
regional, razén por la cual los productores campesinos en general priorizan la
siembra de este cultivo, hasta convertirlo en uno de los medios mas importantes de
acceder a recursos monetarios. Sin embargo, la liberalizaciéon del mercado y con ello
la falta de politicas de promocion y crédito de la agricultura serrana hicieron del
cultivo de la papa un mal negocio. Tanto es asi, que en algunos periodos prefirieron
dejar la papa en la misma chacra, porque los precios del mercado no justificaban la
inversion en la cosecha.

Por esa razén, la actividad agricola no es una fuente de ingresos monetarios, como
parece que de alguna manera antes si lo fue. Ahora, para la mayoria de campesinos
de Ccarhuapampa, la actividad agricola sélo tiene sentido en la medida en que
aseguran la alimentacién basica.

Con la desaparicion de la actividad ganadera, ha quedado una actividad agricola
que se debate en la sobrevivencia y una poblacién cuya Unica alternativa es la venta
de fuerza de trabajo. La drastica reduccién de la produccion de papa ha disminuido
de manera significativa la capacidad de absorcién de fuerza de trabajo local; al
parecer, esta actividad absorbia aproximadamente el 60% de la mano de obra
existente bajo las diferentes modalidades de trabajo: asalariado, minka*’, ayni. Es

46 Yugada: unidad de medida de campesinos andinos que equivale a 0.25 de hectéarea.
4" Minka: sistema de trabajo comunal de contribucion a la comunidad.
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que la cantidad de mano de obra requerida para el cultivo de papa casi triplica a la
de los otros cultivos.

Frente a esto, la poblacién ha optado por fortalecer su vinculacion con la selva y la
capital departamental, y ha convertido la itinerancia en una estrategia de
sobrevivencia. La poblacién opta por uno u otro lugar en funcién de las calificaciones
personales (grado de instruccidn, especializacibn) o por las redes sociales
previamente construidas.

Generalmente los que se dirigen a Ayacucho son aquellos que tienen el oficio de
albafiiles, electricistas o los que tienen un puesto de comercio; a la selva se traslada
principalmente la mano de obra no calificada, donde las redes familiares tienen
mucha importancia. El 90% de los entrevistados manifiesta tener familiares directos
0 parientes lejanos que poseen terrenos de cultivo en la selva y que frecuentemente
son requeridos en determinados meses del afio.

La migracion itinerante hacia otras regiones no aparece, aun cuando hay evidencias
de desplazamientos extrarregionales (durante los primeros afios de la violencia) y de
viajes esporadicos a Lima, Cafiete y Pisco.

3.2 La desintegracion familiar

En Ccarhuapampa, el desplazamiento no tuvo un correlato inmediato en la
desintegracién familiar, porque las familias (en la mayoria de los casos) se trasladan
manteniendo su ndcleo. Sin embargo, cuando después de casi una década se abren
las posibilidades de retornar y reanudar sus actividades agricolas, este hecho crea
condiciones que promueven la desintegracion familiar. Veamos.

a) El retorno significa volver a la comunidad por periodos largos, mientras los
hijos se quedan en Ccarhuapampa porque no pueden dejar de estudiar. Las
seis comunidades que dicen haber retornado por ser las mas lejanas, en
realidad son comunidades itinerantes, porque se mueven
permanentemente entre Ccarhuapampa y su comunidad de origen, por una
sencilla razén: en las comunidades producen, pero en Ccarhuapampa
estudian sus hijos.

b) Los hijos, al haber nacido y crecido en Ccarhuapampa, no tienen ninguin
interés por ir con sus padres a la comunidad, porque sus valores culturales
han cambiado. Es mas atractiva para ellos la vida citadina de
Ccarhuapampa y Tambo, antes que la monotonia de la comunidad.

¢) La ausencia de los padres, junto al abandono afectivo y la pobreza, ha
generado distorsiones en la conducta de los jévenes, habiéndose
involucrado muchos de ellos en las pandillas de Tambo.

Esta desintegracion se agudiza ain mas cuando, por estrategias de sobrevivencia,
las familias tienen que diversificar sus actividades econémicas, lo que significa casi
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siempre la ruptura del nicleo familiar con las consecuencias sefaladas.

Es asi como en la situacion actual, se cierne sobre la familia un nuevo riesgo de
desintegracién que puede también tener repercusiones en la ubicacion futura de la
familia, esta vez ocasionada por los problemas econémicos.

3.3 Militarizacion de la poblacién

Hay en Ccarhuapampa una permanente sensacion de inseguridad. La experiencia
traumética que vivieron les remite siempre a la posibilidad de nuevas incursiones,
“por eso tenemos que estar preparados... ya no nos dejamos™® y por eso mantienen
la autodefensa como la organizacion mas importante. Pareceriamos estar frente a
una poblacién militarizada, porque la rutina diaria es la de una organizacién vertical y
casi militar. Los ronderos se concentran en columnas por comunidades, todos los
dias de cinco a seis de la mafiana; en esta “formacion”, los comuneros hacen llegar
los informes de las ocurrencias diarias producidas en cada una de las comunidades
a donde (diariamente o por periodos prolongados) regresan para desarrollar sus
labores agricolas. Los informes estdn vinculados a la deteccion de algunos
movimientos sospechosos de los “tuta pureq”*. Este es un espacio que
definitivamente reemplaz6é a las asambleas comunales, porque aqui también se
toman acuerdos, se forman comisiones, se informan de gestiones realizadas, etc.

En una poblacion cuyo grado de afectacion llegé a niveles altisimos, es natural que
el instrumento mas importante sea el de la seguridad. El problema surge cuando,
ademas de su pobreza, los campesinos tienen que cargar con una responsabilidad
que es inherente al Estado, mas aun cuando todavia queda pendiente en la memoria
de estos ronderos el ofrecimiento de reparacion por parte del gobierno del entonces
presidente Alberto Fujimori.

En muchos eventos locales y nacionales, los ronderos han planteado la necesidad
de involucrarse a las tareas de desarrollo. Para ello plantean la necesidad de ampliar
sus funciones hacia la defensa de la seguridad ciudadana, que en su visién incluye:

a) La lucha contra el terrorismo, contra el abigeato y otras formas de
delincuencia comun;

b) La fiscalizacién del funcionamiento de las instituciones;

¢) La defensa de los derechos de los ciudadanos frente a todo tipo de
agresion.

Finalmente, existe la idea generalizada de una coordinacién mas estrecha de las
rondas con las autoridades civiles y por tanto de su adscripcién a los municipios.
Siendo asi, las funciones serian cada vez menos militares o, por lo menos, ya no

“8 Testimonio de un rondero.
49 Tuta pureq: apelativo asignado a los terroristas, que literalmente significa “los que caminan
en las noches”.
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seran principalmente militares.

4. Procesos en curso

Las perspectivas futuras de la comunidad dependeran mucho de factores internos y
externos, es decir, de lo que la propia poblacién pueda hacer para aprovechar mejor
sus oportunidades, asi como de politicas estatales que emanen de las
recomendaciones de la Comisién de la Verdad y Reconciliacion (CVR) para reparar
los dafios producidos por la violencia en todas sus dimensiones. Pero,
principalmente e independientemente de lo anterior, dependera del curso que
adquiera la dinamica local y regional.

4.1 En lo institucional

Estan en curso los esfuerzos desplegados desde la poblacién, sociedad civil y el
municipio por crear una nueva institucionalidad democratica y reconstruir ese tejido
social que definitivamente ya no es el mismo. El curso que se ha abierto es hacia la
constitucién de un nuevo actor social democratico en las poblaciones andinas
indigenas, lo que supone un nuevo referente, un nuevo sentido de pertenencia que
trasciende el estrecho marco de sus comunidades.

La constitucién de la Mesa de Concertacion por el Desarrollo de Tambo es un
espacio donde se viene desarrollando un ejercicio de convivencia humana en el que
se discuten los asuntos vitales del distrito. Por esa razén, adquiere una dimensién
estratégica, pues promueve una participacion democratica y organizada de todos los
sectores de la poblacién en la gestién del desarrollo local. Asimismo, el Plan
Estratégico elaborado concertadamente el afio 99 se ha constituido en un
instrumento importante de gestion.

La fase de los retornos masivos de los desplazados practicamente llegé a su fase
final y se abrié paso el proceso de la reconstruccion y el desarrollo, en una estrategia
que afirma la relacién entre campo y ciudad.

El tema del desplazamiento ha perdido prioridad en la agenda nacional, y ha
cobrado importancia la lucha frontal contra la pobreza.

4.2 En lo econémico

Ante la poca rentabilidad de la actividad agricola y sobre todo la disminucion del
cultivo de papa, queda como saldo el crecimiento de una masa de desocupados,
para quienes la emigracion periddica a la selva del valle del rio Apurimac se esta
convirtiendo en una estrategia vital para acceder a recursos monetarios y también en
un mercado restringido pero importante para su exigua produccion.

El asfaltado de la carretera Ayacucho-San Francisco, junto a la creciente valoracion

que los campesinos tienen de sus capacidades tecnoldgicas para el cultivo de la
papa nativa (eventos anuales de promocién), puede abrir nuevas oportunidades de
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desarrollo, para lo cual la poblacion debera estar preparada.

La actividad ganadera viene adquiriendo consistencia en algunos sectores de la
poblacién y podria ser una real alternativa hacia futuro, en tanto se trata de una
poblacién con trayectoria ganadera y existen los recursos necesarios. Esto se
corrobora cuando algunos de nuestros entrevistados ya vienen sembrando forraje en
los lugares donde antes sélo se producia pasto natural, o cual es una innovacion
tecnoldgica muy importante que puede sentar las bases para el desarrollo de una
ganaderia moderna.

Se estéa produciendo la expansién de la economia de mercado, pero la economia
rural es cada vez mas fragil, por lo que no logran superar la pobreza y el desempleo.

El avance acelerado de la globalizacion impone nuevos retos e impacta en la
mentalidad y actividades econémicas de la poblacion.

Algo que es relevante en el distrito, y que de algiin modo involucra a Ccarhuapampa,
es la incorporacion de las mujeres al trabajo productivo como asalariadas, tanto en
el campo como en actividades mas urbanas. Es decir, trabajan como peones,
lavanderas, servicio doméstico en general y, sobre todo, han incursionado con
mucha eficiencia en la actividad comercial, haciendo uso de sistemas de crédito
ofertados por ONG que trabajan en el ambito.

Conclusiones

El impacto de la violencia ha dejado en estas poblaciones un conjunto de secuelas
individuales y colectivas que, al no haber sido resueltas, ahora se han convertido en
trabas para la viabilidad futura del pais y el éxito de los procesos de reconstruccién y
desarrollo iniciados por la propia poblacién afectada. Hoy, ese “olvido” (como
sefialan los propios campesinos) se expresa en una sensacion de un problema
irresuelto, una herida abierta, o lo que se ha llegado a llamar secuelas irresueltas de
la guerra.

La emergencia es todavia una demanda pendiente, por haber sido Ccarhuapampa
una comunidad de afectacién agravada. La magnitud de las pérdidas ocasionadas
por la guerra hace imposible que, contando sélo con sus propios esfuerzos, transite
de la emergencia hacia niveles de recuperacion, y menos al desarrollo.

Todo lo que hay como reconstruccién es principalmente producto del esfuerzo de la
propia poblacion. El apoyo estatal en la década del 90 estuvo muy sesgado a lo
infraestructural y la asistencia; buscaba impacto politico antes que enfrentar los
reales problemas de la poblacién afectada. Aqui habria que destacar la alta
valoraciéon que la poblacion tiene del ex presidente Alberto Fujimori, a quien le
atribuyen el éxito en la lucha antiterrorista. Esta percepcion esta intimamente

%0 Afectacion agravada: escala maxima de los niveles de afectacion, establecidos en el
Censo por la Paz.
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vinculada a la prioridad que la poblacién tenia, y aun tiene, con respecto a la
seguridad; por eso no es casual que en todas las zonas gravemente afectadas por la
guerra los indices de aceptacion del ex presidente sean altos.

Sin embargo, en este sector poblacional se encuentra una importante experiencia de
concertacién, cuyo avance y consolidacion esta produciendo impacto no solamente
en las comunidades de Tambo, sino también en la region, lo que dice mucho de una
voluntad politica de la poblacién por decidir sobre su propio destino. En este
escenario, los comuneros de Ccarhuapampa estan participando, haciendo uso de su
derecho ciudadano, pues han desarrollado una conciencia ciudadana y se
reconocen como iguales, con derechos y obligaciones.

En el escenario nacional hay que destacar que la creacién de la Comisién de la
Verdad y Reconciliacion abre la oportunidad para poblaciones como Ccarhuapampa,
que sufrieron la ferocidad de la violencia y la pérdida total de su patrimonio. La
Comisién de la Verdad y Reconciliacién se crea como la instancia encargada de
esclarecer el proceso, los hechos ocurridos y las responsabilidades
correspondientes, pero también para proponer politicas de reparacion e iniciativas
que afirmen la paz sobre la base del perddn y la reconciliacion entre todos los
peruanos.

El despegue econbmico de esta comunidad serd producto del impacto de las
politicas de desarrollo local y regional que se implementen y, sobre todo, del éxito o
fracaso de la implementacion de los cultivos alternativos en la selva del valle del rio
Apurimac.

Entre las actividades econdmicas, el comercio y la venta de fuerza de trabajo son las
que mayor movimiento econémico generan; sin embargo, la ganaderia se perfila
como una actividad con muchas posibilidades de desarrollo futuro que podria ser
alentado con el asfaltado de la carretera para abastecer a la capital departamental y
principalmente a la selva.

En términos generales, podriamos afirmar que, pese a lo traumatico y doloroso del
desplazamiento, hay un aprendizaje invalorable entre los afectados, ya que han
incrementado sus capacidades politicas, laborales y relacionales, que ahora son
parte del capital humano que no tenian en el periodo previo a la guerra. Este hecho
ha permitido una articulacion mayor entre el medio rural y urbano, que supera la
tradicional segmentacion. Esto es muy importante porque la segmentacion, la
carencia de una estructura vial y una topografia agreste mantuvieron una situacién
de aislamiento de centros poblados y comunidades en relacién a su contexto local y
regional. Siendo éste todavia un proceso inconcluso, la tendencia se ha acelerado y
fortalecido.
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