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第4章　ビジネスと人権に関する国家行動計画

͸͡Ίʹ

　ビジネスと人権にؔするࠃՈ行ಈܭը（National Action Plan: NAP）は，ビジ
ネスが人権に༩͑る負のӨڹを؅理できないというΨバφンス・ΪϟοϓをຒΊ，
Өڹをडける人ʑ（ϥΠツϗルμー）がおかれたঢ়گをվળするखஈのͻとつで
ある。NAPは，ビジネスと人権にؔするࠃ連ࢦಋݪଇ（UN Guiding Principles 

on Business and Human Rights: UNGPs，以下「ࢦಋݪଇ」）を࣮行する্での੓
෎ํ਑と，ࠃ಺੓ࡦやࡍࠃతなऔ૊み，ٛ຿Խや自ओతऔ૊みのଅਐといͬた
੓ࡦをいかにݡく૊み߹わせるか（スϚートϛοクス）をࠃの಺外に示し，੓෎
における੓ࡦの一؏ੑをอつたΊに໾ཱてられることがظ଴されている。NAP
はԤभをத৺にࡦఆがਐみ，ͦのޙアジアでも޿がͬてきている（DIHR n. d.）。
　本ষが୊ࡐとするΠンドネシアでは，202�೥�݄2�೔，ジϣコ・΢ィドド
（Joko Widodo，以下「ジϣコ΢ィ」）੓権（当࣌）がେ౷ྖྩ（Perpres No.�0

of 202�，以下「େ౷ྖྩ」）にॺ名し，ビジネスと人権のたΊのࠃՈઓ （ུStrategi 

Nasional Bisnis dan Hak Asasi Manusia: Stranas BHAM，以下「Πンドネシア

NAP」）を公ࣜにঝೝした。これは，202�೥から2025೥までを࣮ؒظࢪとす
るΠンドネシア੓෎のNAPである。Πンドネシアは，౦ೆアジアではタΠ（20��

೥�0݄），ϕトφϜ（202�೥�݄）にଓく�൪໨のNAPࡦఆࠃとなͬた。Πンド
ネシア੓෎はなͥこのタΠϛングで，いかΑうにしてNAPࡦఆへとͬࢸたの
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だΖうか。
　ΠンドネシアのNAPについて෼ੳするҙٛは，࣍のとおりである。まͣ，
する研究がඞཁとされてূݕผにݸのNAPについてࠃ֤，తなཁ੥から࣮ݱ
いる。NAPのࡦఆはͦれだけでもΨバφンス・Ϊϟοϓのղফに޲けたେき
な一าであるが，ۙ೥はNAPの࣭にݫしい໨が޲けられている。たと͑ば
202�೥��݄のビジネスと人権にؔするࠃ連ϑΥーϥϜでは，੓෎が人権にର
し真伨にऔり૊んでいるかのΑうな୯なるݟせかけ（rights-washing）にNAP
が࢖われているのではないかという໰୊ҙࣝの্で，Πンドネシア੓෎からの
ొஃ者を含ΊNAPにؔするセοシϣンが։かれた（UN Web TV 202�）。また
Ԥभでは，NAPのΑうなιϑトローのアϓローνではෆे෼であるとして，
ϋードローのアϓローνをとるಈきが੝んである（ECCJ et al. n.d.）。࣮ࡍに
Ψバφンス・Ϊϟοϓをղফするには，NAPの಺༰や作られたϓロセス，お
Αͼ࣮ࢪのํ࢓がॏཁである。୯に੓෎の࢟੎の৅௃としてではなく，Αり۩
ମతで࣮ફతな੓෎のऔ૊みへとつながるNAPがٻΊられているのである。

NAPは֤ࠃがおかれたࡍࠃ੓࣏経済্のཱͪҐஔや，ࠃ಺ࣄ情にΑͬて，
಺༰やࡦఆཁҼはさま͟まである。ͦのたΊ，あるࠃでのグοドϓϥクティス
がଞのࠃにもͦのままద用できるとはݶらない。たと͑ば౦ೆアジアで࠷ॳの
NAPをࡦఆしたタΠについては山田（202�）が，NAPがクーσターޙのࣄ܉
੓権（当࣌）のର外తධՁのվળをͶらͬて用いられたことや，ԤभのNAPと
ҧい౤ࢿをडけೖれ商඼をചるଆのࠃとしてのタΠのཱ৔が೗࣮に൓өされた
಺༰であることを࿦͡たが，とくにલ者については当࣌のタΠಠ特のࣄ情であ
る。ۙ೥֤ࠃのNAPࡦఆやཱ๏のഎܠについて，ଟくのઌ行研究が஝ੵされ
てきているが，ݸผࣄ例の研究のॏཁੑはߴいままである。
　ΠンドネシアのNAPࡦఆϓロセスにؔするઌ行研究はগない。NAPࡦఆ以લ，
2022೥ ま で の ϓ ロ セ ス に つ い て は，Rosser, Macdonald and Setiawan
（2022）が一෦まとΊている。Rosserらは，Πンドネシアࠃ಺でࢦಋݪଇを
ଇݪಋࢦձがଟくもたれてきたにもかかわらͣ，2022೥࣌఺でػさせるٴී
が޿く࣮行に移されていないことをࢦఠした。つまり，ࢦಋݪଇのى૲者ジϣ
ン・ϥΪー（John Ruggie）らコンストϥクティビスト（ߏ成ओٛのཱ৔をとる
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 ࿦の研究者たͪ）が૝ఆしたΑうな，આ得と学शを௨͡て（Melish and܎ؔࡍࠃ

Meidinger 20�2），ൣنが಺໘Խされࠃ಺で࣮ࢪされるϓロセス（ࣾձԽ）（Risse 

and Sikkink ����）を，࣮ࡍにはḷͬていないとओுしたのである。ͦの্൴
らにΑれば，ࢦಋݪଇが޿まらないΠンドネシアでも例外తにパーϜ༉やۀړ
のೝূのಈきがあͬたものの，ͦれはͦうしなければԤभの٬ސをࣦうだΖう
という，୯なるࠃՈやۀاの利ӹࢉܭのҬを出ないという。Rosserらがͦの
Αうに෼ੳしたཌ೥に，なͥΠンドネシアはNAPをࡦఆしたのだΖうか。本
ষは，202�೥のΠンドネシアNAPࡦఆを;ま͑てRosserらの෼ੳをアοϓσ
ートする�）。
　本ষはΠンドネシアにおけるNAPࡦఆまでのഎܠを，จݙௐࠪとݱ஍ؔ܎
者からのฉきऔりௐࠪを௨͡て明らかにする。第�અでΠンドネシアNAPのࡦ
ఆϓロセスについて࣌ྻܥでまとΊ，第2અでΠンドネシアNAPࡦఆのഎܠに
あͬたཁҼについて෼ੳする。第�અでΠンドネシアNAPの಺༰について特௃
を෼ੳし，第�અでΠンドネシアNAPࡦఆޙのಈきについて2025೥5݄࣌఺で
のݱঢ়をड़΂る。なお，202�೥ࡦఆのΠンドネシアNAPは，202�೥�2݄に
ॳΊて࣮ࢪ報告書がऔりまとΊられた2）。ͦのたΊ，ΠンドネシアNAPが࣮ࡍ
にϥΠツϗルμーのٹ済につながͬているかどうかについて，2025೥5݄࣌
఺でධՁできるൣғはݶられている。Αͬて本ষはΠンドネシアNAPのࡦఆ
のཁҼの෼ੳをおもに行い，ΠンドネシアNAPがもたらすであΖうޮ果につ
いて，෦෼తに࡯ߟを加͑たい。

�）Rosser, Macdonald and Setiawan（2022）以外に，202�೥以߱ΠンドネシアNAPのࡦఆに৮
れている研究はいくつかある。しかし׳श๏コϛϡχティの権利のอޢなど特ఆのテーϚについ
ての࿦จで෦෼తにNAPにٴݴしたか（Rangkuti, Batubara and Syam 202�），NAPのϓロセ
スを୯に࣌ྻܥに書き出したのみである（Muhammad 202�）。一ํ，Πンドネシアにおけるビ
ジネスと人権について一ൠに෼ੳしたものは，Evanty and Ghufron（202�）などがある。

2）UNDPओ࠵シンϙジ΢Ϝ「人権σϡー・σィリジΣンスのະདྷ　೔本おΑͼグローバルαϓϥΠ
νΣーンでظ଴されること―ࠃՈ行ಈܭը（NAP）とதখۀاの໾ׂ―」における人権ল（چ
๏຿・人権ল）৬һのൃݴ（2025೥2݄�೔，ΦンϥΠンにてච者参加）。
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ΠϯυωγΞNAPͷࡦఆϓϩηε�

�-�ɽࠃ಺ਓݖҕһձͱࠃ಺NGOʹΑΔٞ࿦ͷݗҾʢ����೥ʙʣ
　ΠンドネシアNAPのॳظのٞ࿦では，Πンドネシアࠃ಺人権ҕһձ（Komnas 

HAM）�）とΠンドネシア人権NGOの੓ࡦ研究・アドϘΧシー研究所（ELSAM）

がத৺తな໾ׂを果たした。྆૊৫はࠃ連人権理ࣄձにΑるࢦಋݪଇঝೝの
20��೥以དྷ，ࠃ಺でࢦಋݪଇのීٴをΊ͟したΩϟンペーンを行ͬてきた
（Rosser, Macdonald and Setiawan 2022, ��）。൴らはؔػࡍࠃや੓෎ؔؔػ܎，
ձをઃけػなど，ଟ༷なステークϗルμーとٞ࿦のۀا੶ࠃを含むଟۀا有ࠃ
てきた（Ahsinin, Mezariani and Wagiman 20�5,��; Rosser, Macdonald and 

Setiawan 2022, ��）。
　20�5೥には，྆૊৫がڞಉでNAPࡦఆにؔするఏݴ書（Ahsinin, Mezariani 

and Wagiman 20�5）をൃ表し，NAPは人権とڥ؀にରするビジネスの負のӨڹ
を๷ࢭしܰݮするたΊにඞཁであり，どのΑうな੍نがඞཁかࢦ਑を示すもので
あるとして，NAPࡦఆに޲けた੓ࡦఏݴを࢝Ίる（Ahsinin, Mezariani and 

Wagiman 20�5, �; Rosser, Macdonald and Setiawan 2022, ��-�0）。20��೥には，
レϙートʰΠンドネシアにおけるビジネスと人権のたΊのࠃՈ行ಈܭըのى૲と
 จ書（Kertas Kebijakan Urgensitas Penyusunan danࡦにؔする੓ੑٸۓఆのࡦ

Pengembangan Rencana Aksi Nasional Bisnis dan HAM di Indonesia）ɦ をൃ表
した。
　さらにಉ೥，྆૊৫はNAPのドϥϑトを含むϙリシーペーパーをൃ表した

，（ଇ�ղઆݪ）຿を果たす্でॏཁな໾ׂを果たしٛޢՈがอࠃ，಺人権ҕһձはࠃଇにおいてݪಋࢦ（�
ฆ૪など複ࡶなঢ়گ下でૢۀするۀاがٞڠすることをનΊられている૊৫のͻとつであり（ݪଇ2�
ղઆ），またグリーバンスϝΧχζϜ（Grievance Mechanism）のͻとつのܗଶとしても঺հされて
いる（ݪଇ25，2�ղઆ）。Πンドネシアࠃ಺人権ҕһձは，େ౷ྖྩ（Perpres No.50 of ����）を
をもつ੓෎からݶし，ௐఀする権ࢹ؂，しݴをௐࠪし，研究し，ॿگ಺の人権ঢ়ࠃ，にઃஔされڌࠜ
ಠཱした૊৫である（Komnas HAM n. d. b）。ͦのಠཱੑについてٞ࿦もあるが（Setiawan 20��），
ੈք人権ҕһձ連߹（Global Alliance of Human Rights Institutions: GANHRI）にΑれば，Πン
ドネシアのࠃ಺人権ҕһձは，パリએݴに׬શに४ڌしているというධՁである（2025೥5݄࣌఺）

（GANHRI n. d.）。
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（ELSAM and Komnas HAM 20��）。このจ書は，ࢢຽࣾձ，ビジネス，੓෎
 .のϓロセスを経て作成された（DIHR nٞڠ者にΑる公։܎ؔ֐を含む利ؔػ

d.）。Πンドネシアࠃ಺人権ҕһձはこのΠンドネシアࠃ಺人権ҕһձ版NAP
をࠃ಺人権ҕһձنଇとした（Komnas HAM regulation No.00� of 20��）。こ
のΑうにNGOやࠃ಺人権ؔػがࠃ಺のٞ࿦をઌಋすることはଟくのࠃでみら
れ，ビジネスと人権にؔするࠃ連作ۀ෦ձ（以下，ࠃ連作ۀ෦ձ）にΑるNAP
にؔするΨΠμンスでもظ଴されているಈきである（UNWG 20��, 5）。
　一ํ，このணखஈ֊のऴྃ࣌఺で，ࠃ連作ۀ෦ձは੓෎ؔػからのಉҙをで
きるだけ޿く得て，ޙࠓの作ۀについてのڞ௨理ղを֬อする΂きだとしてい
る（UNWG 20��, 5）。࣮ࡍ，Πンドネシアࠃ಺人権ҕһձは੓෎ؔػにରし，
ͦれͧれのۀ຿にかかわるۀاにରして，ಉNAPの಺༰を࣮ࢪするΑう঑ྭ
した（Yasin 20��）。また，Πンドネシアࠃ಺人権ҕһձはこのNAPについて，
੓෎نଇやେ౷ྖྩなど，ࠃ಺人権ҕһձنଇΑり権Җのある๏੍نとしてఆ
ΊるΑうதԝ੓෎をઆ得しΑうとした（Rosser, Macdonald and Setiawan 

2022, �0）。しかし当࣌，Πンドネシアࠃ಺人権ҕһձが੓෎のҙܾࢥఆの৔
にটかれ参༩するΑうなことはكであり（Rosser, Macdonald and Setiawan 

2022, ��），Πンドネシアࠃ಺人権ҕһձ版NAPはΠンドネシアの΄とんどの
੓෎ؔػܥからࢍಉを得られなかͬた（DIHR n. d.）。

�-�ɽࡁܦ୲౰ௐ੔େਉ෎ʹΑΔϦʔμʔγοϓʢ����೥ʙʣ
　Πンドネシア੓෎಺෦では，20��೥から๏຿・人権ল（当࣌）と外຿লが
ٞ࿦を行い，20��೥に外຿লがΠンドネシアにおけるビジネスと人権の一ൠ
తΨΠド（Panduan Umum Bisnis dan HAM di Indonesia）をൃ表し，ͦのޙ
লிؒのٞڠにもとͮいて，経済୲当ௐ੔େਉ෎がࠃ಺連絡૭ޱにࢦఆされた
（ΠンドネシアNAPෟ࿥Cষ）。
　লிؒྗڠをओಋする૭ޱがこうしてઃஔされたޙ，লிؒྗڠのたΊの࿮
૊みのઃஔと，ͦれにもとͮく作ܭۀըの作成が行われた。20��೥5݄�೔，
ը（United Nations Development Program: UNDP）Πンドネܭ連߹։ൃࡍࠃ
シアࣄ຿所と経済୲当ௐ੔େਉ෎にΑり，ϘΰールでϚルνステークϗルμー
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μΠアログが։࠵され，ؔ܎੓෎ؔػがট集された（Asia Centre 202�, 5�; 

UNDP 20��, ��）。このϫークシϣοϓでは，Πンドネシアのビジネスと人権
にؔするロードϚοϓであるϘΰール成果એݴが，UNDPのࢧԉで作成され
た（UNDP 20��, ��; Asia Centre 202�, 5�; Rosser, Macdonald and Setiawan 

2022, �5-��）。これは�0の໨ඪでߏ成されており，ビジネスと人権にؔするス
テークϗルμーのҙ্ࣝ޲や，2020೥までのNAPى૲などが含まれる（Aji 

20��; UNDP 20��, ��）。この಺༰は，経済୲当ௐ੔େਉ෎৿ྛΨバφンス୲
当ิ׭ࠤϓϥビアント・΢ィϘ΢Υ（Prabianto Mukti Wibowo）にΑͬて，
20��೥��݄のࠃ連ϑΥーϥϜで報告された（Aji 20��;  Komnas HAM n. d. a）。

UNDPは20��೥に্記ロードϚοϓのࡦఆをࢧԉし，20��೥からは本֨త
にロードϚοϓの࣮行のたΊのٕ術తࢧԉを։࢝した（Asia Centre 202�, ��）。
20��೥2݄，UNDPのࢧԉをडけ，経済୲当ௐ੔େਉ෎がNAPࡦఆϓロセス
を։࢝するたΊのϑΥーΧスグルーϓσィスΧοシϣンを։࠵し，ࢢຽࣾձ，
Πンドネシアࠃ಺人権ҕһձ，経済ஂମ，লிが参加した（DIHR n. d.）。し
かし，20��೥຤に࢝まͬたCOVID-��のパンσϛοクのたΊに，UNDPとジ
ϣコ΢ィ੓権ؒのNAPにؔするٞ࿦はఀ଺した（UNDP 202�b, �0）。

�-�ɽ๏຿ɾਓݖলʢ౰࣌ʣʹΑΔϦʔμʔγοϓʢ����೥ʙʣ
　΢ィϘ΢Υが経済୲当ௐ੔େਉ෎をୀ৬するのにલޙして，2020೥にジϣ
コ΢ィ੓権のビジネスと人権にؔするࠃ಺連絡૭ޱが๏຿・人権ল（当࣌）へ
と変更された（UNDP 202�b, �0）。2020೥��݄25೔，๏຿・人権লは，Ԥभ
連߹（EU）とUNDPのڞಉϓロジΣクトである「アジアにおけるビジネスと
人権」ۀࣄのࢧԉのもと，Ϛルνステークϗルμーとのର࿩とٞڠを௨͡てΠ
ンドネシアNAPの࠷ॳの૲Ҋをൃ表した（UNDP 2020）。これにࡍしࠃՈタス
クϑΥースと஍ҬタスクϑΥースがઃཱされ，Ҿきଓきٞ࿦がਐΊられること
となͬた（DIHR n. d.）。ى૲のϓロセスには，当࣌ࠃ連作ۀ෦ձҕһだͬた
スーリϠ・σバ（Surya Deva）もࡦఆにかかわͬた�）。

�）ච者にΑるݱ஍研究者へのฉきऔり（2025೥2݄�೔，ΦンϥΠンにて࣮ࢪ）。
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　ଓいて202�೥�0݄��೔から2�೔まで，๏຿・人権লはΠンドネシアNAP
の૲Ҋにରするパブリοクコンαルテーシϣンを࣮ࢪした。パブリοクコンα
ルテーシϣンのॳ೔には，UNDPΠンドネシアと๏຿・人権লが，Πンドネ
シア��भのうͪ��भの஍ํ੓෎とڞಉで΢Σビφーを։࠵した（UNDP 

202�a）。
　2022೥தに，ΠンドネシアNAPの࠷ऴ૲ҊがऔりまとΊられた（UNDP 

202�, ��）。๏຿・人権লは，行੓レϕルでのコϛοトϝントを֬ݻたるもの
にし，また࣮ࢪ予ࢉを֬อするたΊ，ΠンドネシアNAPをେ౷ྖྩとして公
表することをΊ͟した（UNDP 202�, ��）。202�೥�݄2�೔，ジϣコ΢ィେ౷
ྖがେ౷ྖྩにॺ名をし，੖れてΠンドネシアNAPがେ౷ྖྩとしてൃ表さ
れた（Perpres �0/202�）。

ΠϯυωγΞNAPͷࡦఆഎܠ�

　本ষでは，ΠンドネシアNAPのࡦఆഎܠに，以下の߲໨に͛ڍたཁҼがߟ
͑られると෼ੳする。　

�-�ɽΨόφϯεɾΪϟοϓͷղফΛૌえΔࠃ಺ͷ੠
　まͣ，Ψバφンス・Ϊϟοϓのଘࡏと，ͦのղফをૌ͑るࠃ಺アクターの׆
ಈが，ͻとつのཁҼである。Πンドネシアはݑ๏や֤छ๏཯にΑͬて，ج本త
人権のอোをఆΊている。੍ࣦڧ᪨条໿やબ୒ٞఆ書を除くओཁなࡍࠃ人権条
໿とࡍࠃ࿑ಇؔػ（International Labour Organization: ILO）がఆΊるத֩త
࿑ಇج४条໿（ILOத֩条໿）に൷।している。このΑうにΠンドネシアでは
人権อোが੍౓Խされている一ํで，੍౓と࣮ݱとのؒにはဃ཭がある。Πン
ドネシアࠃ಺人権ҕһձが202�೥にडけ෇けた人権৵֐にରするਃしཱてを
人権৵֐にؔ༩したओମผに੔理すると，࡯ܯがؔ༩したものが���件で࠷ଟ，
࣍いでதԝ・஍ํ੓෎がؔ༩した人権৵֐にରするਃしཱてが5��件である
（Komnas HAM 202�, ��）。
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　一ํ，ۀاがؔ༩した人権৵֐にରするਃしཱては202�೥に��2件で，ܯ
，ではۙ࠷。とதԝ・஍ํ੓෎に͙࣍件਺である（Komnas HAM 202�, ��）࡯
߭෺のݱ۷࠾৔や加工৔のपลでނࣄやԚછがൃੜしपลॅຽのੜ׆がӨڹを
डけたり（BHRRC 2025b），ޫ؍։ൃがਐむ஍Ҭでઌॅຽの฻らしがڴかされ
たりしている（OHCHR 202�）。Πンドネシアۀاのビジネスと人権のऔ૊み
は஗れてきた。20��೥に行われた，Πンドネシア�00ࣾۀاをର৅にしたࢦ
ಋݪଇの࣮ࢪঢ়گにؔするௐࠪ（FIHRRST 20��）にΑると，人権ํ਑をࡦఆ
していたのは�00ࣾதわͣか�ࣾで，これらはすでにグローバルなۀքのऔ૊
みがਐんでいる߭ۀや೶ۀセクターや，ࢦಋݪଇにࢍಉを示しているグローバ
ルۀاのࣾࢧであͬた（FIHRRST 20��, �）。
　こうしたΨバφンス・Ϊϟοϓのղফをૌ͑て，Πンドネシアではࠃ಺人権
ҕһձと，NGOがٞ࿦をݗҾしてきた。ΠンドネシアNAPはͦのલจで，Π
ンドネシアࠃ಺人権ҕһձ版NAPを下ෑきにしたとड़΂ている。࣋ଓ可能な
։ൃのたΊのΠンドネシアビジネスٞڠձ（Indonesia Business Council for 

Sustainable Development: IBCSD） や Π ン ド ネ シ ア ࢖ 用 者 ڠ ձ（Asosiasi 

Pengusaha Indonesia: APINDO），Πンドネシア商工ձٞ所（Kamar Dagang 

dan Industri: KADIN），Πンドネシアグローバルコンパクトネοトϫーク
（Indonesia Global Compact Network: IGCN）といͬた経済ஂମも，Πンドネ
シアࠃ಺人権ҕһձや人権NGOらとڠಇを࢝Ί，Ϛルνステークϗルμーに
Αるର࿩をଅਐするಈきが޿がͬていͬた（Rosser, Macdonald and Setiawan 

2022, �0）。

�-�ɽࠃ࿈Λ௨ͨ͡આಘͱٕज़తࢧԉ
　つ͗に，ࠃ連ؔػを௨͡た，Πンドネシア੓෎にରするಇきかけである。た
と͑ばUNDPは，੓෎，ࢢ，ۀاຽࣾձ，人権༴ޢ者，アΧσϛアなどとڠ
ྗし，ࢦಋݪଇの࣮ࢪや責任あるۀا行ಈのਪਐを行ͬている5）。Πンドネシ
アにおけるUNDPは，第�અでड़΂たࢧԉ以外にもさま͟まなࢧԉを行ͬてい
る。たと͑ば202�೥��݄にビジネスと人権にؔするձٞを։࠵し，Πンド，
೔本，タΠの֤੓෎からNAPࡦఆの経ݧをฉくことで，ジϣコ΢ィ੓権ؔ܎
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者のؒでNAPࡦఆに޲けた信པとؔ৺をߴΊΑうとした（UNDP 2022a, ��）。
また，Ԥभでਐむ人権σϡーσィリジΣンスの๏੍ԽのྲྀれがΠンドネシアに
༩͑るӨڹを૝ఆして，ϑϥンス，ϊル΢Σー，スΠスなどԤभ֤ࠃ੓෎୅表
らが，൴らの人権σϡーσィリジΣンスについてのݟղをΠンドネシアのۀا
にڞ有するػձをఏڙした（UNDP 2022a, �5）。
　さらに，ࠃ連人権システϜを௨͡たアϓローνも行われていた。2022೥の
తレビϡー（Universal Periodic Review: UPR）ظձのීวతఆࣄ連人権理ࠃ

では，೔本とΪリシϟがΠンドネシアにରしNAPのࡦఆϓロセスをਐΊるΑ
うק告しており�），Πンドネシア੓෎は྆者のק告をडけೖれる（supported）

と౴͑ている（OHCHR n. d. b）。このことは，Πンドネシア外຿লから๏຿・
人権লへとNAPࡦఆをޙԡしするಈきへとつながͬたとみられる�）。

�-�ɽࡁܦత߹ཧੑݴઆͷීٴ
　�つ໨に，ジϣコ΢ィ੓権をಈかしたのは，「ビジネスと人権にରするऔ૊
みは，経済ൃలをૄ外せͣ，むしΖଅਐする」というݴઆ（以下，経済త߹理

に଩を切ͬࢹઆ）にもとͮいたઆ得であͬた。20��೥に஀ੜし，Αり経済ॏݴੑ
たジϣコ΢ィ੓権は，もともとଞのアジアॾࠃとಉ༷，ビジネスと人権にରす
るऔ૊みに৻ॏだͬた�）。ジϣコ΢ィ੓権は，౤ࢿの੍໿につながる可能ੑが

5）UNDPはこれまでにさま͟まな஍Ҭでビジネスと人権にؔするϓロジΣクトを行ͬてきた。׆ಈ
಺༰は，֤ࠃのNAPやͦれに४ͣる੓ࡦやจ書のࡦఆࢧԉ，ビジネスと人権஍ҬϑΥーϥϜの։
ผのΨΠμンス，ฆ૪ݸへの研मやۀا，学शやΩϟパシティビルσィングのଅਐޓを含む૬࠵
Өڹ下の஍Ҭにおけるσϡー・σィリジΣンスΨΠドなどツールの։ൃ，ࠃՈや஍Ҭごとのϕー
スϥΠンアセスϝントのࢧԉなどがある（UNDP n. d.）。

�）A/HRC/52/�（2� December, 2022）. ೔本੓෎は20��೥にNAPࡦఆに޲けて׆ಈしていくこと
をࠃ連の৔で表明し，20��೥以߱たͼたͼଞࠃのUPRにࡍしてNAPࡦఆにؔするק告を行ͬてき
た（OHCHR n. d. a）。೔本੓෎は2020೥に೔本NAPを，2022೥に「責任あるαϓϥΠνΣーン
等における人権ଚॏのたΊのΨΠドϥΠン」をൃ表した。また，UNDPの「アジアにおけるビジ
ネスと人権」ۀࣄへ2022೥から出ࢿするなど，֤ࠃでのNAPࡦఆのଅਐに一ఆఔ౓د༩している。
一ํ，Ϊリシϟ੓෎は自らNAPをࡦఆしておらͣ，NAPにؔするଞࠃへのק告はաڈにこの�ճ
だけのたΊ，このק告のҙਤはಡΊない。しかしΪリシϟ੓෎はEU加ໍࠃとしてޙにड़΂るEUレ
ϕルの੍نをࢪ࣮ޙࠓすることになる。ۙ࠷ではΪリシϟࠃ಺人権ҕһձが，EUレϕルの੍نが
。について報告書をまとΊている（GNCHR 2025）ڹ಺に༩͑るӨࠃ

�）ච者にΑるݱ஍研究者へのฉきऔり（2025೥2݄�೔，ΦンϥΠンにて࣮ࢪ）。
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あるとして，ビジネスと人権にؔするNAPのࡦఆに൓ରしていた（Rosser, 

Macdonald and Setiawan 2022, �2）。Πンドネシアにおいて，一ൠに人権は
「shaming and blaming（ஏをかかせ，ඇ೉する）」というจ຺で理ղされて
おり，੓෎׭྅は人権を౤ࢿのো֐とみなしていたのである（Asia Centre 

202�, 2�）。一ํ，ࡍࠃతな౤ࢿをҾきつけ，ޏ用を૑出する΂く，ジϣコ΢
ィ੓権は੍ن؇和をਐΊてきた。
　このΑうな੓෎とۀاの࢟੎にରし，NAPਪਐアクターたͪは，経済త߹
理ੑݴઆを利用してઆ得をਤͬてきた。Πンドネシアࠃ಺人権ҕһձ版NAP
ൃ表当࣌の୅表は，ࢦಋݪଇにもとͮく行ಈはۀاにもϝリοトがあるとみて
おり，ۀاにରして܁りฦし，ࡍࠃతにۀࣄをల։したいのであれば，人権を
పఈతに研究し，人権にରする഑ྀを׆ۀاಈのなかに૊みࠐまなければなら
ないとओுしてきたとൃݴしている（Yasin 20��）。また，Πンドネシア人権
NGOのΠンドネシアの։ൃにؔするࡍࠃNGOϑΥーϥϜ（INFID）の当࣌の
シχアϓログϥϜΦϑィαーは，ࢦಋݪଇにରしकりの࢟੎で๬むことは，当
࣌パーϜ༉ۀاなどがすでに経ݧをしてきたΑうに，ۀاにとͬてෆ利ӹをも
たらすとのํݟをϝσィアを௨͡てൃ信している�）。
　また，ΠンドネシアのアΧσϛアも，経済త߹理ੑݴઆにΑるઆ得を行ͬた。
ΠンドネシアNAPࡦఆにかかわͬたݱ஍研究者の࿩にΑれば，੓෎のなかで
のNAPのཁ件は，໰୊ղܾにつながること，成果がଌఆ可能であること，ݱ
࣮తであること，Τビσンスϕースであることであͬた。࣮ݱతとは，શলி

�）20�0೥୅，ԤभではଓʑとNAPがࡦఆされる一ํで，アジアでは20��೥のタΠNAP஀ੜまで，஗ʑ
としてNAPࡦఆがਐんでこなかͬた。20��೥�݄��೔から20೔にドーϋで։࠵された，アジアॳ
のビジネスと人権஍ҬϑΥーϥϜでは，「人権への഑ྀが経済ൃలを๦͛る」というアジア֤ࠃ੓
෎の「ޡղ」や人権という֓೦へのහײさやᛙখԽされた理ղへのର処が課୊のͻとつとしてࢦ
ఠされている（山田 202�; A/HRC/�2/�5/Add.2（20��೥5݄�0೔），para. �5, 22）。ϥΪーは
૲ஈ֊から，人ಓੑだけでなく「人権をଚॏしないことのリスク」をओுし，৽しىଇのݪಋࢦ
いൣنをܯռするۀاや੓෎にରし，経済త߹理ੑをڧௐしたઆ得を׆用してきた（ϥΪー 20��, 
��2）。このઆ得ํ๏は，ޙड़するΑうにUNDPの׆ಈにも౿ऻされている。

�）当࣌のΠンドネシアࠃ಺において，すでにଟくのେۀاが，ڥ؀อ؅・ޢ理にؔする๏཯（�2/200�）
のखஈを用いて，৿ྛՐࡂや৿ྛഁյをҾきىこしたとして੓෎からࡋ൑所にૌ͑られていたこ
とをࠜڌとした（Yasin 20��）。
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の߹ҙがとれること，੓෎の౤ࢿ༠கを๦͛ないこと，Ϟχタリングをシンϓ
ルなものにとどΊ，֤লிにա౓の負୲をڧいないことをࢦす�0）。ಉ研究者は
こうした੓෎の࢟੎にରし，NAPはビジネスを੍ݶするのではなく，むしΖ
ビジネスをଅਐするものとなり得ることをઆいた��）。

�-�ɽEUʹ͓͚Δ๏੍Խͷಈき
　さらに，Πンドネシアの༌出にӨڹを༩͑るEUنଇやྩࢦの஀ੜが，ઌに
ड़΂た経済త߹理ੑݴઆの信ጪੑをܾఆͮけた。202�೥のσータでは，Πン
ドネシアのओཁな༌出඼はੴ୸・ੴ༉・ఱવΨスといͬた߭෺ੑ೩ྉ（༌出ֹ

の2�ˋ）や，パーϜ༉を含むಈ২෺ੑ༉ࢷ（��ˋ），మ߯（�0.�ˋ）である（೔

本๵қৼߏػڵ 2025b）。Πンドネシアのओཁ༌出ࠃはதࠃ（༌出ֹの25.�ˋ）

とASEANॾ（ˋ�.20）ࠃで，これにถࠃ（�ˋ），ӳࠃ含むԤभ（�.�ˋ），೔本
（�ˋ）がଓく（೔本๵қৼߏػڵ 2025b）。

EUとΠンドネシアとの௚઀のऔҾֹはൺֱతখさいが，ߴਫ४の�人あたり
GDPをތる5ԯ人ن໛のࢢ৔は，Πンドネシアにとͬてܰࢹできないものである。
たと͑ば202�೥にൃޮしたEU৿ྛഁյنଇ（EU Deforestation Regulation: 

EUDR）は，نଇのର৅඼໨のੜ࢈աఔにおいて৿ྛഁյが行われていないこ
とや，人権にؔするものを含むੜࠃ࢈の๏が९कされていることを，EUࢢ৔に
ର৅඼໨をڅڙするもしくはEUࢢ৔から༌出するۀاが，ੜࠃ࢈までḪͬてௐ
ࠪしূ明するΑうٻΊる。ΠンドネシアはEUDRのର৅඼໨のͻとつ，パーϜ
༉のੈք第�Ґのੜࠃ࢈である。パーϜ༉は，Πンドネシアのओཁ༌出ۀ࢈の
ͻとつ（༌出ֹશମの�.�ˋ，202�೥）であるが（೔本๵қৼߏػڵ 2025b），製
଄աఔにおける৿ྛഁյやࣇಐ࿑ಇなどのリスクがࢦఠされてきた。EUDRの
をडけるパーϜ༉製඼の，2022೥のΠンドネシアからの༌出は，520ສト੍ن
ンで໿50ԯϢーロに্る（Yayasan Madani Berkelanjutan 202�）。202�೥�݄

�0）ච者にΑるݱ஍研究者へのฉきऔり（202�೥�݄�೔，ジϟΧルタにて࣮ࢪ）。
��）とくにࠃՈ׭๪のཱ๏৹ٞ׭がήートΩーパーで，આ得にۤ৺したという。この2020，ࡍ೥ࡦ

ఆの೔本NAPに࢖われていた，「NAPを௨͡てۀاのࡍࠃతڝ૪ྗをҡ࣋する」旨のจݴを参ߟ
としたという。ච者にΑるݱ஍研究者へのฉきऔり（2025೥2݄�೔，ΦンϥΠンにて࣮ࢪ）。
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のILOとAPINDOが࠵ڞしたΦンϥΠンセϛφー「Πンドネシアにおけるσィ
ーセント・ϫークにؔ連するビジネスと人権のࠃՈઓུと࣮ࢪのڧԽ」（202�೥

�݄2�೔）において，๏຿・人権ল（当࣌）はEUDRにΑるଛࣦを例にとり，Π
ンドネシアNAPにԊͬた行ಈのඞཁੑをૌ͑る報告を行ͬた（ILO 202�）。
　ΠンドネシアのNAPࡦఆをࢧԉしたUNDPやNGO，ࠃ಺人権ҕһձは，
EUDRなどのདྷたるEUの੍نにඋ͑ることをڧௐして੓෎をઆ得してきた。
たと͑ばUNDPは，ϙストCOVID-��をܴ͑たアジアのࠃʑの一෦でٸۓの
経済੓ࡦが༏ઌされるΑうになͬたことをडけ，ビジネスと人権にରするऔ૊
みを経済成௕へのಓےへとҐஔͮけ௚し，アジアॾࠃにӨڹを༩͑るEUにお
ける๏੍Խのಈきをڧௐするํ਑をとͬた（UNDP 202�, 5�）。
　とくに，202�೥にൃޮした࣋ۀاଓ可能ੑσϡーσィリジΣンスྩࢦ
（Corporate Sustainability Due Diligence Directive: CSDDD）について，アジ
アॾࠃの੓෎とۀاにରしUNDPはܯ৊を໐らしている。CSDDDに஍ۀاݩ
がରԠできないことで，EUࢢ৔へのアクセスがࣦわれる可能ੑがあり，アジ
アॾࠃのビジネスにとͬてॏେなڴҖであるとUNDPはओுしている（UNDP 

2022b, ��）。EUにおける人権σϡーσィリジΣンスٛ຿Խのٞ࿦は，EUҬ಺
でビジネスを行うඇEUۀاにもద用されるばかりか，EUۀاのバリϡーνΣ
ーンに含まれるඇEUۀاもରԠをഭられる。ビジネスのػձを֬อし，੍ࡋ
ۚやേۚをආけるたΊには，アジアのۀاଆがԤभのビジネスパートφーとڠ
ྗし，自らのリスクを؅理しର処する能ྗがඞཁだとड़΂（UNDP 2022b, ��），
経済త߹理ੑݴઆをڧௐし֤ࠃ੓෎にରԠをݺͼかけている。
　こうした経済త߹理ੑݴઆは，Πンドネシア੓෎自らのൃ信にも表れるΑう
になͬた。202�೥�݄��೔に，UNDPが౦ژのࠃ連େ学にてϋΠブリοドで
։࠵したシンϙジ΢Ϝ「ܨがりのதにあるੈքと人権σϡー・σィリジΣンス
―࣋ଓ可能なビジネス׳行をܗ成するたΊの೔本の੓ࡦとアϓローν―」
では，ΠンドネシアとϕトφϜの୅表がొஃした（ࡍࠃ連߹։ൃܭը 202�）。
ొஃしたΠンドネシア๏຿・人権ল人権ہ௕（当࣌）は，ΠンドネシアNAPが
ؒもなくࡦఆされることを;ま͑，「ΠンドネシアNAPはΠンドネシアに౤ࢿ
をҾきدせるのに໾ཱつ」とのݟղを示した�2）。
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　また，202�೥��݄�೔に行われたΠンドネシアNAPのお൸࿐໨のࣜ典にお
いて，๏຿・人権লをは͡Ί複਺のলを౷ׅするཱ৔にある੓࣏・๏຿・࣏҆
୲当ௐ੔େਉ（当࣌）は，NAPをঝೝしたେ౷ྖྩが，੓෎，ビジネスؔ܎者，
Խすることで，人権に഑ྀしたΠンドネシアのビジネڧຽࣾձؒのऔ૊みをࢢ
スセクターのࡍࠃతなڝ૪ྗをߴΊ，ੈքの౤ࢿՈやফඅ者をҾき෇けるだΖ
うとड़΂た（Yozami 202�）。こうした੓෎׭ߴや׭྅のൃݴから，かつてジ
ϣコ΢ィ੓権のなかでࢧ഑తであͬた，ビジネスと人権にରするऔ૊みが౤ࢿ
を્֐するというํ͑ߟではなく，ࡏݱでは౤ࢿや๵қ૬खをݺͼࠐむものと
してビジネスと人権ࡦࢪがೝࣝされていることがうかが͑る。この一連のઆ得
と学शの༷ࢠは，ઌਐࠃにબばれ商඼をങわれるଆ，౤ࢿされるଆとしてのΠ
ンドネシアのཱ৔がڧく൓өされている。

�-�ɽͦͷଞͷ੓࣏తཁҼ
　また，্に͛ڍた�つのཁҼの΄か，࣍の2つのこともԕҼと͑ߟられる。
まͣ，NAPࡦఆから5Χ݄ޙの202�೥2݄にେ౷ྖબڍを͑߇るなかで，ジϣ
コ΢ィେ౷ྖはୀ任ޙもࠃ੓へのӨྗڹをҡ࣋しΑうと໛ࡧしていた（本名

202�）。任ظऴྃؒۙで，かつ自らのܧޙ者としてϓϥϘϰΥީิ（当࣌，ݱ

ԉを表明していたジϣコ΢ィେ౷ྖにとͬて，NAPは自らࢧの৽େ౷ྖ）のࡏ
の成果のͻとつとして׆用できるだけでなく，ジϣコ΢ィ࿏ઢのҡ࣋を͛ܝた
。ԡしする一ཁૉだͬたとい͑るޙ者の当બをܧޙ
　つ͗に，ジϣコ΢ィ੓権はNAPൃ表௚લの202�೥�݄に経済ྗڠ։ൃߏػ
（Organisation for Economic Co-operation and Development: OECD）への加

�2）UNDPओ࠵シンϙジ΢Ϝ「ܨがりのதにあるੈքと人権σϡー・σィリジΣンス―࣋ଓ可能な
ビジネス׳行をܗ成するたΊの೔本の੓ࡦとアϓローν―」でのΠンドネシア๏຿・人権ল人
権ہ௕（当࣌）のൃݴ（202�೥�݄��೔，ର໘にてච者参加）。この੮で人権ہ௕は，Πンドネ
シアNAPにઌん͡たジϣコ΢ィ੓権のؔ連ࡦࢪのͻとつとして，ޏ用૑出ΦϜχバス๏を例にڍ
͛た。2020೥�0݄に成ཱしたޏ用૑出ΦϜχバス๏は��の๏のվਖ਼を行うもので，౤ࢿをҾき
Ոから൷ࢿຽࣾձや౤ࢢ，のѱԽをটくとしてڥせるたΊにઌॅຽや࿑ಇ者の権利を཈੍し؀د
൑されている（UNDP 202�b, �0; Jakarta Post 2020a）。人権ہ௕は౤ࢿをݺͼࠐみޏ用をੜむ
。用૑出ΦϜχバス๏をฒ΂て঺հしたのであるޏとして，NAPと໰୊含みのࡦࢪ
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ໍਃ੥を表明し，ͦの202ޙ�೥2݄に加ໍٞڠがਖ਼ࣜに։࢝された（઒ଜ

202�）。OECDの৹߲ࠪ໨のͻとつに，ビジネスにΑる人権のଚॏを含む，責
任あるۀا行ಈをଅਐするたΊのコϛοトϝントとޮ果తなાஔをとͬている
ことのࠜڌを示すこととあり（OECD 202�），NAPのଘࡏはͦޙࠓのཪͮけと
して׆用されるとみられる。

ΠϯυωγΞNAPͷ಺༰�

�-�ɽΠϯυωγΞNAPͷߏ੒
　つ͗に，ΠンドネシアNAPの಺༰について֓આする。ΠンドネシアNAPは�
ষߏ成で，׋؅লிは๏຿・人権লである��）。ෟ࿥として，লிʗ੓෎ؔػ，
஍ํ自࣏ମ，ビジネスアクターおΑͼͦのଞのステークϗルμーにΑͬて࣮ࢪ
される۩ମతな行ಈ（第�ষ第�条第5߲）がまとΊられている。
　ΠンドネシアNAPは，লிや੓෎ؔػおΑͼ஍ํ自࣏ମがビジネスと人権
についてܭը，࣮ࢹ؂，ࢪするたΊ，またビジネスアクターとͦのଞのステー
クϗルμーがビジネスセクターにおける人権のଚॏに参ըするたΊのΨΠドϥ
Πンである（第2ষ第2条第�߲）。ビジネスアクターとは，Πンドネシアの׋؅
಺でઃཱされ׆ಈを行うݸ人またはۀࣄମをࢦす（第�ষ第�条第�߲）。また，
ͦのଞのステークϗルμーとは，ΠンドネシアNAPの࣮ࢪにؔ連するݸ人，
஍Ҭࣾձ，ࢢຽࣾձ૊৫，࣮຿Ո，アΧσϛア，ۀքஂମ，։ൃパートφー，
おΑͼϚスϝσィアである（第�ষ第�条第�߲）。

AষではΠンドネシアNAPのഎܠがड़΂られている。ࠃՈのྖҬまたは׋؅
಺でビジネスアクターを含む第三者にΑる人権৵֐から人ʑをอޢする੓෎の
ٛ຿にもとͮいて，੓෎は੓ࡦ・ཱ๏・੍ن，࢘๏・ඇ࢘๏のٹ済へのアクセ
スのอোを௨͡て，人権৵֐を๷ࢭ，ௐࠪ，処േおΑͼੋਖ਼するたΊのద切な

��）202�೥�0݄の৽େ౷ྖब任に൐う੓෎૊৫վ変にΑͬて，๏຿・人権লは๏຿লと人権ল，移
ຽলに෼཭された。ޙࠓ，NAPについては人権লが୲当するものとみられるが，本ষでは，
202�೥�݄に公表されたΠンドネシアNAPの記ड़にあわせ，ؔ܎লிの名લを記載する。
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ાஔを͡ߨなければならないと，ج本తな͑ߟを֬ೝしている（ෟ࿥p. 2）。ま
た，ࢦಋݪଇの؆ܿな঺հや，ࢦಋݪଇにؔ連するジϣコ΢ィ੓権の੓ࢢ，ࡦ
ຽࣾձやビジネスアクターのऔ૊みについてٴݴしている。

BষではΠンドネシア੓෎のビジネスと人権にରするコϛοトϝントと୊し
て，ジϣコ΢ィ੓権がࢦಋݪଇを࣋ࢧし，େ౷ྖྩやத௕ظ։ൃܭըなどで示
されたେ౷ྖのビジϣンと一؏したものであるとઆ明している（ෟ࿥p. �）。ଓ
くCষではΠンドネシアNAPのࡦఆϓロセスについて୺తにઆ明が加͑られ，
DষではΠンドネシアNAPの໨తと໨ඪが�つ明示されている。
　੓෎のऔ૊みについて，Fষで課୊とڧԽされる΂き੓ࡦについてリストが
示され，これにରԠしてGষで�つのઓུが示されている。�つのઓུとは，す
΂てのステークϗルμーのビジネスと人権にରする理ղと能ྗをߴΊる，Ωϟ
パシティビルσィングにかかるものと，人権のอޢとଚॏをࢧԉする੍ن・੓
ڧ済ϝΧχζϜのٹ者にରするޮ果తな֐ఆ，ͦしてඃࡦΨΠドϥΠンの・ࡦ
Խである。ෟ࿥のޙ࠷にある表のなかで，これら�つのઓུにରし۩ମతな行ಈ，
αブ行ಈ，ୡ成ࢦඪ，࣮ؔػࢪ，୲当ؔػ，ؔ連ؔػがまとΊられている。第
�のઓུであるΩϟパシティビルσィングにରしては，�つの行ಈと��のαブ
行ಈ，第2のઓུである๏੍نのࡦఆについては，�つの行ಈと�つのαブ行ಈ，
第�のઓུであるٹ済ϝΧχζϜのڧԽについては，2つの行ಈと�つのαブ行
ಈがઃఆされている（表4-1）。
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行ಈ αブ行ಈ ୡ成ج४ ໨ඪ
ୡ成࣌ظ ओ୲当෦ॺ ؔ連ؔػ

ઓུ�：す΂てのステークϗルμーのビジネスと人権にؔする理ղ，能ྗ，ਪਐのڧԽ
�.  ੓෎，ビジネス

アクター，ۀք
ஂମ，஍Ҭࣾձ
のΩϟパシティ
ビルσィングを
໨తとしたビジ
ネスと人権にؔ
するීٴ・研म
ྉ作成ࢿ

�.�  ビジネスと人
権にؔするڭ
Ϟジϡールࡐ
の։ൃ

ビジネスと人権にؔ
するࡐڭϞジϡー
ルのఏڙ

202� ๏຿・人権ল লிʗؔػ

�.2  ビジネスと人
権にؔするリス
クアセスϝント
アϓリέーシϣ
ン（PRISMA）
のࡐڭϞジϡー
ルの։ൃ

ビジネスアクター
のたΊのPRISMA
に ؔ す る ڭ ࡐ Ϟ
ジϡールのఏڙ

202� ๏຿・人権ল �.  ւࣄ・౤ࢿ୲当
ௐ੔େਉ෎

লۀاӦࠃ .2
�. ւ༸・ۀړল
�.  ౤ࢿলʗ౤ࢿௐ

੔ி

�.�  テーϚごとの
ΨΠドϥΠン
の作成とීٴ

以 下 の ڭ ࡐ Ϟ
ジϡールのఏڙ：
a.  ジΣンμーରԠ

ビジネスΨΠド
ϥΠン

b.  ৬৔における๫
ྗの๷ࢭとର処
のたΊのΨΠド
ϥΠン

202�-5 ঁੑΤンパϫー
ϝント・ࢠども
อޢল

�. লிʗؔػ
2. UN Women 
�. ILO

�.�  ଜམレϕルで
のࣇಐ࿑ಇの
とੋਖ਼シࢹ؂
ステϜのたΊ
のΨΠドϥΠ
ンの作成

੓෎，ビジネスア
クター，஍Ҭࣾձ
޲ け の「ଜ མ に お
ける஍Ҭࣾձϕー
スでࣇಐ࿑ಇにର
処するたΊのࠃՈ
ΨΠドϥΠン」の
ఏڙ

202� ঁੑΤンパϫー
ϝント・ࢠども
อޢল

�. ࿑ಇྗল
2.  ଜམ・ޙਐ஍Ҭ

։ൃ・移ॅল
�. ࣾձল
ՈタスクϑΥーࠃ  .�

ス

 ࢈ 5.� ಐࣇผのۀ
࿑ ಇ ؂ ・ࢹ ੋ
ਖ਼システϜの
にؔするࢪ࣮
஍Ҭࣾձへの
研म

ಐ࿑ಇࣇผのۀ࢈
のࢹ؂・ੋਖ਼シス
テϜを࣮ࢪする஍
Ҭࣾձの૿加

202�-� ঁੑΤンパϫー
ϝント・ࢠども
อޢল

஍ํ自࣏ମ

2.  লிʗؔػおΑ
ͼ஍ํ自࣏ମの
ビジネスと人権
にؔするΩϟパ
シティビルσィ
ング

2.�  ジΣンμーࢹ
఺をऔりೖれ
たۀىՈ研म

ジΣンμーࢹ఺を
औりೖれたۀىՈ
研मをडけたলி
ʗؔػ，஍ํ自࣏
ମの૿加

202�-5 ঁੑΤンパϫー
ϝント・ࢠども
อޢল

�. ๏຿・人権ল
2. লிʗؔػ
�. ஍ํ自࣏ମ

2.2  লிʗؔػ，ビ
ジネスアクター，
஍ํ自࣏ମへ
のPRISMAの
ٴී

֤লிʗؔػや஍
ํ 自 ࣏ ମ に Α る
PRISMAのビジネ
スアクターへのී
の֦େٴ

202�-5 ๏຿・人権ল লிʗؔػおΑͼ
஍ํ自࣏ମ

表4-1　Ϗδωεとਓݖʹؔするߦಈ
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行ಈ αブ行ಈ ୡ成ج४ ໨ඪ
ୡ成࣌ظ ओ୲当෦ॺ ؔ連ؔػ

�.  ຽؒࠃ，ۀاӦ
஍ํ公Ӧ，ۀا
ࡉதখྵ，ۀا
とͦのαϓۀا
ϥΠνΣーンの
ビジネスと人権
にؔするΩϟパ
シティビルσィ
ング

�.�  ビジネスアク
ターをର৅と
したビジネス
と人権にؔす
るීٴおΑͼ
研मの࣮ࢪ

ビジネスと人権に
ؔするීٴ・研म
を ड け た ࠃ Ӧ ا
，ۀا஍ํ公Ӧ，ۀ
ຽؒۀا，தখྵ
とαϓϥΠۀاࡉ
νΣーンの૿加

202�-5 লۀاӦࠃ .�
ಉ૊߹・தڠ  .2

খۀاল
�.  ๏຿・人権ল

�. ۚ༥ி
2. লிʗؔػ
�. ஍ํ自࣏ମ

஍ํ，ۀاӦࠃ  2.�
公Ӧۀا，ຽؒ
ࡉதখྵ，ۀا
とͦのαۀا
ϓϥΠνΣー
ン に ର す る
PRISMAٕ術
ࢪಋの࣮ࢦ

以下の૿加：
�.  PRISMAٕ術ࢦ

ಋをडけたビジ
ネスアクターの
਺

2.  PRISMAを利用
するビジネスア
クターの਺

202�-5 ๏຿・人権ল �. ۚ༥ி
2. লிʗؔػ
�. ஍ํ自࣏ମ

�.�  ো֐者のいる
தখྵۀاࡉ
け研मの࣮޲
ࢪ

ো֐者のいるதখ
け研म޲ۀاࡉྵ
の࣮ࢪ

202�-5 商ۀল �. ๏຿・人権ল
ಉ૊߹・தখڠ  .2

লۀا
຿লࡒ .�
�. ࣾձল
5. ಺຿ল
�. ஍ํ自࣏ମ
ՈタスクϑΥーࠃ  .�

ス

�.�  ஍ํ公Ӧۀا
をର৅とした
ビジネスと人
権にؔするී
おΑͼ研मٴ
の࣮ࢪ

ビジネスと人権に
ؔするීٴ・研म
をडけた஍ํ公Ӧ
の૿加ۀا

202�-5 ଜམ・ޙਐ஍Ҭ
։ൃ・移ॅল

�.  ビジネスと人権
にؔする஍Ҭࣾ
ձ の Ω ϟ パ シ
ティビルσィン
グ

ビジネスと人権に
ؔする஍Ҭࣾձへ
のී׆ٴಈの࣮ࢪ

ビジネスと人権に
ؔする情報ఏڙを
डけた人ʑの૿加

202�-5 ๏຿・人権ল �. লிʗؔػ
2. ஍ํ自࣏ମ

5.  ビジネスと人権
のൃలをଅし，
情報ఏڙし，ଅ
ਐする，Ϛスϝ
σ ィ ア，ι ー
シ ϟ ル ϝ σ ィ
ア，লிʗؔػ
の໾ׂのڧԽ

5.�  ి ，ϝσィアࢠ
ιーシϟルϝ
σィア，԰外ϝ
σィア，ର໘ϝ
σィア（఻౷ܳ
能 ）を ௨ ͡ た
Ωϟンペーン

ి ࢠ ϝ σ ィ ア，
ιーシϟルϝσィ
ア，԰外ϝσィア，
ର ໘ ϝ σ ィ ア（఻
౷ܳ能）における

「ビジネスと人権」
にؔするࣾձԽの
ࢪ࣮

202�-5 ௨信・情報ল �. ๏຿・人権ল
2.  Πンドネシア์

送ҕһձ

5.2  ௨ 信・情 報 ল
が 所 有 す る
ν ϟ ン ネ ル

（ G P R  T V ，
indonesiabaik，
F M B � ，
i n f o p u b l i k .
id）を ௨ ͡ た
Ωϟンペーン

௨信・情報লが所
有するνϟンネル

（ G P R  T V ，
indonesiabaik，
F M B � ，
infopublik.id） に
Αるビジネスと人
権のීٴ

202�-5 ௨信・情報ল

表4-1　ଓき
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行ಈ αブ行ಈ ୡ成ج४ ໨ඪ
ୡ成࣌ظ ओ୲当෦ॺ ؔ連ؔػ

ޢ人情報อݸ  �.5
にؔするσジ
タルリテϥシー

にؔޢ人情報อݸ
するσジタルリテ
ϥシーの࣮ࢪ

202�-5 ௨信・情報ল -

5.�  ൱ఆతなコン
テ ン ツ，ι ー
シϟルϝσィ
ア，΢ΣブαΠ
トへのରԠ

൱ఆతなコンテン
ツ，ιーシϟルϝ
σィア，΢Σブα
ΠトへのରԠにؔ
するレϙートのఏ
ڙ

202�-5 ௨信・情報ল

ಈにおけ׆ۀࣄ  .�
る人権৵֐のਃ
ཱてのඃ֐者に
済へのアクセٹ
スをఏڙするた
Ίの，ࠃՈϕー
スのඇ࢘๏తϝ
ΧχζϜのڧԽ

ビジネスセクター
における人権৵֐
のඃ֐者のٹ済ϝ
ΧχζϜにؔする
੓ཱࡦҊ

ビジネスセクター
における人権৵֐
のਃཱてのඃ֐者
のٹ済にؔするڧ
ԽされたϝΧχζ
Ϝのఏڙ

202�-5 ূ人・ඃ֐者อ
ிޢ

�.  লிʗؔػ
2. ஍ํ自࣏ମ

ઓུ2：人権のอޢとଚॏをࢧԉする੍ن，੓ࡦ，ΨΠドϥΠンのࡦఆ
�.  ビジネスと人権

にؔ連する๏ن
੍とͦの下Ґن
੍のϚοϐング

�.�  ビジネスと人
権にؔ連する
おΑͼ੓੍ن
ࡦ に ؔ す る
σータのऩ集

ビジネスと人権に
ؔ連する๏੍نに
ؔするσータのఏ
ڙ

202�-5 �.  ๏຿・人権ল
2.  ஍ํ自࣏ମ

ըলاՈ։ൃࠃ .�
๪׭Ոࠃ  .2
�. ಺ֳ׭๪
�. ಺຿ল
5.  ౤ࢿলʗ౤ࢿௐ

੔ி�.2  ビジネスと人
権にؔ連する
のࡦや੓੍ن
ධՁ

ビジネスと人権に
ؔ連する๏੍نに
ؔするධՁ݁果お
Αͼ੓ࡦఏݴのఏ
ڙ

202�-5

におけるۀړ  �.�
人権ೝূにؔ
連する੍نや
੓ ࡦ の ෼ ੳ・
ධՁ

における人ۀړ  .�
権ೝূにؔ連す
る੍ن・੓ࡦの
σータおΑͼ෼
ੳ・ධՁ݁果の
ఏڙ

202� ւ༸・ۀړল ๏຿・人権ল

における人ۀړ  .2
権ೝূの࢓૊み
とཁ件のվળ・
։ൃ

2025 - �. ࿑ಇྗল
2.  ঁ ੑΤンパϫー

ϝント・ࢠども
อޢল

�. ๏຿・人権ল

表4-1　ଓき
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行ಈ αブ行ಈ ୡ成ج४ ໨ඪ
ୡ成࣌ظ ओ୲当෦ॺ ؔ連ؔػ

ಈにおけ׆ۀࣄ  .2
る人権อޢを࣮
するたΊの࣮ࢪ
ફతʗٕ術తな
ΨΠドϥΠンや
ํ਑のى૲

ಈにお׆ۀࣄ  �.2
けるো֐者の
Τンパϫーϝ
ント

ಈにおけ׆ۀࣄ  .�
るো֐者のΤン
パϫーϝントに
ؔする੓ࡦのఏ
ڙ

202�-5 ࿑ಇྗল �. ࣾձল
লۀاӦࠃ .2
�. ஍ํ੓෎

ಈにおい׆ۀࣄ  .2
てΤンパϫーϝ
ントをडけてい
るো֐者にؔす
るσータのఏڙ

ಈにお׆ۀࣄ  2.2
ける׳श๏コ
ϛϡχティの
อޢとΤンパ
ϫーϝントの
ਪਐ

ಈにおける׆ۀࣄ
׳ श ๏ コ ϛ ϡ χ
ティのอޢとΤン
パϫーϝントにؔ
する੓ࡦのఏڙ

202� �. ಺຿ল
2. ஍ํ自࣏ମ

লۀྛ・ڥ؀ .�
2.  ೶஍・ۭؒܭը

লʗࠃՈ౔஍ி
�.  ଜམ・ޙਐ஍Ҭ

։ൃ・移ॅল
・ҭ・จԽ・研究ڭ  .�

ٕ術ল
5. ࣾձল

2.�  ݈ త࢈でੜ߁
なঁੑ࿑ಇ者
ӡಈとݺばれ
る，อ݈ҩྍへ
のアクセスに
ؔするٕ術త
な੓ࡦの෼ੳ・
ධՁ

 ࠨ .� 記੓ࡦのσー
タ，෼ੳ݁果，ධ
Ձのఏڙ

202�-5 �. อ݈ল
2.  ஍ํ自࣏ମ

�. ࿑ಇྗল
2.  ঁ ੑΤンパϫー

ϝント・ࢠども
อޢল

�. ಺຿ল
 ࠨ .2 記੓ࡦを࣮ࢪ

したۀاにؔす
るσータのఏڙ

202�-5

 ࠨ .� 記੓ࡦのఏڙ 202�

2.�  人権のࢹ఺に
ཱͬた஍ํ公
Ӧۀاのํ਑
をࡦఆするた
Ίの，ۀࣄମと
しての஍ํ公
Ӧۀاのௐࠪ
の࣮ࢪ

�.  ௐࠪ݁果のఏڙ 202� ଜམ・ޙਐ஍Ҭ
։ൃ・移ॅল

�. লிʗؔػ
2. ஍ํ੓෎2.  人 権 の ࢹ ఺ に

ཱͬた஍ํ公Ӧ
ࡦのࡦの੓ۀا
ఆ

2025

�.  人権をอޢしଚ
ॏするたΊのํ
਑をࡦఆするΑ
う，ビジネスア
クターに঑ྭ

࿑ಇ者，ࢠども，ঁ
श๏コϛϡχ׳，ੑ
ティ，ো֐者，ڥ؀
のอޢにؔするࣾ
಺نఆʗํ਑のࡦ
ఆを঑ྭ

࿑ಇ者，ࢠども，ঁ
श๏コϛϡχ׳，ੑ
ティ，ো֐者，ڥ؀
のอޢにؔするࣾ
಺نఆʗํ਑のఏ
ڙ

202�-5 �. ࿑ಇྗল
2. 工ۀল
�.  ΤネルΪー・

߭෺ݯࢿল
؍  .� ޫ・ ૑ ଄

経済ল
5.  ؀ ・ڥ ྛ ۀ

ল
�. ೶ۀল
�.  ஍ํ自࣏ମ

�.  ঁ ੑΤンパϫー
ϝント・ࢠども
อޢল

2.  ࣾ ձল
�.  ଜམ・ޙਐ஍Ҭ

։ൃ・移ॅল
�. ಺຿ল
5.  ೶஍・ۭؒܭը

লʗࠃՈ౔஍ி
লۀاӦࠃ .�

表4-1　ଓき
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行ಈ αブ行ಈ ୡ成ج४ ໨ඪ
ୡ成࣌ظ ओ୲当෦ॺ ؔ連ؔػ

ઓུ�：׆ۀࣄಈにおける人権৵֐のਃしཱてのඃ֐者にରするޮ果తなٹ済ϝΧχζϜのڧԽ
�.  ビ ジ ネ ス ア ク

ターに，αϓϥ
ΠνΣーンを含
Ίるܗでࣾ಺ن
ఆにۤ情処理ϝ
ΧχζϜを૊み
むΑう঑ྭࠐ

�.�  αϓϥΠνΣー
ンおΑͼपล
஍Ҭࣾձを含
むۀاにおけ
る人権৵֐の
ਃཱてのたΊ
のۤ情処理ϝ
ΧχζϜの։
ൃをଅਐ

αϓϥΠνΣーン
やपล஍Ҭࣾձを
含むۀاにおける
人権৵֐のਃཱて
のたΊのۤ情処理
ϝΧχζϜを঑ྭ
する੓ࡦのఏڙ

202�-5 �. ࿑ಇྗল
লۀاӦࠃ  .2
�.  ΤネルΪー・

߭෺ݯࢿল
૑଄経・ޫ؍  .�

済ল
লۀྛ・ڥ؀  .5
�. ೶ۀল
�.  ஍ํ自࣏ମ

�. ๏຿・人権ল
2.  ঁ ੑΤンパϫー

ϝント・ࢠども
อޢল

�. ࣾձল
�.  ଜམ・ޙਐ஍Ҭ

։ൃ・移ॅল
5. ಺຿ল
�.  ೶஍・ۭؒܭը

লʗࠃՈ౔஍ி
�. ۚ༥ி

2.  ビ ジ ネ ス ア ク
ターとͦのパー
トφーの׆ۀࣄ
ಈにΑͬて௚઀
తまたはؒ઀త
にҾきىこされ
た人権৵֐のඃ
者の࢘๏への֐
アクセスのڧԽ

ಈにお׆ۀࣄ  �.2
ける人権৵֐
のਃしཱてへ
のରԠのଅਐ

ಈにおけ׆ۀࣄ  .�
る人権৵֐のۤ
情ਃしཱてにؔ
するσータのఏ
ڙ

ಈにおけ׆ۀࣄ  .2
る人権৵֐のਃ
し ཱ て の うͪ，
ϑΥローアοϓ
された件਺のఏ
ڙ

202�-5 ๏຿・人権ল �. ஍ํ自࣏ମ
2. লிʗؔػ
�.  ஍ҬタスクϑΥー

ス

ಈにお׆ۀࣄ  2.2
ける人権の࣮
ࢹの؂ࢪ

ڙ報告書のఏࢹ؂ 202�-5 ๏຿・人権ল �.  ஍ҬタスクϑΥー
ス

2. ஍ํ自࣏ମ
おΑͼ஍ํࠃ  �.2

レϕルでのࣇ
ಐ࿑ಇ๷ࢭの
た Ί の ௐ ੔
ϑΥーϥϜの
ઃཱをଅਐ

おΑͼ஍ํレϕࠃ
ルでのࣇಐ࿑ಇ๷
ࢭ の た Ί の ௐ ੔
ϑΥーϥϜのઃཱ

202� �.  ঁ ੑ Τ ン パ
ϫーϝント・
ࢠ ど も อ ޢ
ল

2. ࿑ಇྗল
�.  ஍ํ自࣏ମ

�.  Πンドネシアࣇ
ಐอޢҕһձ

লۀاӦࠃ .2
�. 工ۀল
�.  ւ༸・ۀړল
5. ಺຿ল
૑଄経済・ޫ؍  .�

ল
�.  ΤネルΪー・߭

෺ݯࢿল

（஫）লிの名শは202�೥�݄NAPൃ表࣌のもの。PRISMAについては٭஫�0参照。
（出所）ΠンドネシアNAPෟ࿥Αりච者作成。

表4-1　ଓき



137

第4章　ビジネスと人権に関する国家行動計画

�-�ɽΠϯυωγΞNAPͷಛ௃
　ΠンドネシアNAPは，ࢦಋݪଇの�つのபにରԠした�つのઓུと，ͦれに
ରԠする行ಈܭըでߏ成されている。行ಈܭըにはঁੑ，ࢠども，োがい者，
，ۀޫ؍，ۀ߭，ۀがあり，೶ٴݴश๏コϛϡχティの人権についてとくに׳
などଟ༷なセクターを୲当するলிが，֤行ಈの୲当লிとۀ工，ۀྛ，ۀړ
して名લを͛ڍられている。ۀاのܗଶも，ຽؒࠃ，ۀا有ۀا，஍ํ公Ӧا
。くΧバーしている޿してͦれらのαϓϥΠνΣーンと෯ͦ，ۀاࡉதখྵ，ۀ
　ํ๏࿦と୊されたEষでは，ΠンドネシアNAPがॏ఺セクターにઃఆされた
ϓϥンテーシϣン，߭ۀޫ؍，ۀの�つの෼໺におけるϕースϥΠンスタσィ
にもとͮくこと，ଞの੓෎੓ࡦとの૬৐ޮ果をྀߟして作成されたこと，ࡦఆ
ϓロセスにおいてステークϗルμーに参加のػձを։いてきたこと，ࢦಋݪଇ
の�つのபにもとͮいたものであることがٴݴされている。一ํ，一෦のࢢຽ
ࣾձは，Πンドネシアのશൠతなঢ়گを෼ੳし，༏ઌ෼໺を特ఆするたΊに，
�つのセクターにݶఆしないࠃશମのϕースϥΠンアセスϝントを行う΂きで
あ る と ओ ு し て い る（Asia Centre 202�, �5; Destructive Fishing Watch 

Indonesia 202�）。
にରするۀا，Ոઓུはͦの特ੑ্੓෎の໾ׂにॏきをおくものであるがࠃ　
ϝοセージのগなさがةዧされている��）。ۀاにରするظ଴については，ࠃՈ
のྖҬまたは׋؅಺にあるす΂てのビジネスアクターにରし，׆ۀࣄಈのあら
Ώるஈ֊で人権をଚॏすることへのظ଴を੓෎が明֬に఻͑る΂きだと，Aষ
でํ਑にٴݴしている（ෟ࿥p. 2）。一ํ，Πンドネシア࢖用者ڠձは，ࠃՈઓ
ུは੓෎に޲けられたものであり，ۀاの責任としてのσϡーσィリジΣンス
やٹ済ϝΧχζϜについてはٞޙࠓ࿦されることで，ࠓはݕ౼するஈ֊にない
とのೝࣝを示している�5）。੓෎ؔػにおけるٞ࿦でऴ࢝しないたΊに，Αりا
していくことがॏཁࢪし，࣮֬に࣮౼ݕをࡦࢪをもたらすྗڹに௚઀తなӨۀ
である。

��）ච者にΑるNGOへのฉきऔり（202�೥2݄22೔，ジϟΧルタにて࣮ࢪ）。
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ΠϯυωγΞNAPࡦఆޙͷಈき�

�-�ɽNAPͷ࣮ࢪ
　ここでは，202�೥�݄2�೔のେ౷ྖྩでΠンドネシアNAPがൃ表されたの
にଓく，࣮ࢪのಈきについて֓આする。ΠンドネシアNAPの࣮ࢪ࿮૊みは，
以下のとおりである。まͣ，๏຿・人権লྩにΑͬて，๏຿・人権େਉがٞ௕
を຿ΊるࠃՈタスクϑΥース（Gugus Tugas Nasional Bisnis dan Hak Asasi 

Manusia: GTN BHAM）（第2ষ第�条）がઃஔされる。ϝンバーはলி・ؔػお
Αͼඇ੓෎૊৫から任໋される。൴らの任ظはΠンドネシアNAPのظ （ؒ202�

ʙ2025೥）に४͡（第2ষ第�条第5߲），「ビジネスと人権にؔする行ಈ」のఏҊ，
とධՁࢹ؂，のௐ੔とௐ和ࢪおΑͼ஍ҬレϕルでのΠンドネシアNAPの࣮ࠃ
のௐ੔，ͦして࣮݁ࢪ果をେਉに報告するٛ຿を負う（第2ষ第5条）。ࠃՈタ
スクϑΥースのࣄ຿ہは๏຿・人権ল಺෦におかれる（第2ষ第�条第2߲）。
202�೥�݄ஈ֊で��のলிおΑͼ੓෎ؔػが参ըしている（ILO 202�）。
　一ํ，஍ํにおけるΠンドネシアNAPの࣮ࢪを໨తとして，஍Ҭタスクϑ
Υース（Gugus Tugas Daerah Bisnis dan HAM: GTD BHAM）がઃஔされる（第

2ষ第�条）。஍ҬタスクϑΥースは，஍ํ自࣏ମ（भ）の௕にΑͬて஍ํ自࣏
ମ（भ）૊৫，๏຿・人権লの஍ํ௚ؔػ׋，ඇ੓෎૊৫から任໋され（第2

ষ第�条），஍ํ自࣏ମの௕がٞ௕を຿Ί（第2ষ第�条），൴らの任ظはΠンドネ
シアNAPのؒظ（202�ʙ2025೥）に४ͣる（第2ষ第�条第�߲）。஍Ҭタスクϑ
Υースは，஍ҬレϕルでのΠンドネシアNAPの࣮ࢪをௐ੔・ௐ和させ，ࢹ؂

�5）ච者にΑるAPINDOへのฉきऔり（202�೥2݄2�೔，ジϟΧルタにて࣮ࢪ）。この΄かಉ͡ฉき
औりௐࠪでAPINDOの୲当者は，ビジネスと人権はࠓのとこΖEUとऔҾをするۀاがରԠする
ことであるというೝࣝを示していた。またಉ͡人෺は，202�೥�݄のILOとAPINDOが࠵ڞした
ΦンϥΠンセϛφー「Πンドネシアにおけるσィーセント・ϫークにؔ連するビジネスと人権の
Խ」（202�೥�݄2�೔）において，࿑ಇ権の໰୊を人権の໰୊としてѻうことڧのࢪՈઓུと࣮ࠃ
に൱ఆతなݟղをల։した（ILO 202�）。このΑうにビジネスと人権の࣮ࢪにফۃతな࢟੎を示
す୲当者であるが，一ํでΠンドネシアNAPのٞ࿦は੓෎がର৅のٞ࿦だとわかͬていたから҆
৺して参ըしたとච者のฉきऔりௐࠪでൃݴしていた。利֐のҟなるステークϗルμーをいかに
ٞ࿦にרきࠐむかを͑ߟる্で，ݕ౼に஋する一例である。
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とධՁのௐ੔，おΑͼ࣮݁ࢪ果をࠃՈタスクϑΥースへ報告するٛ຿を負う（第

2ষ第�条第5߲）。஍ҬタスクϑΥースのࣄ຿ہは๏຿・人権লの஍ํ௚ؔػ׋
におかれる。202�೥�݄࣌఺で，��भத�2भで஍ҬタスクϑΥースがઃཱさ
れている（ILO 202�）。
　๏຿・人権େਉは，ຖ೥�݄にࠃՈタスクϑΥースおΑͼ஍ҬタスクϑΥー
スにΑる報告をとりまとΊる（第2ষ第�2条第�߲）。またେਉはこれら報告書を，
ຖ೥�2݄おΑͼඞཁにԠ͡てਵ࣌，େ౷ྖにఏ出する（第2ষ第�2条第2߲）。
この報告書は，一ൠ公։されることになͬている（第2ষ第�2条第�߲）。Ϟχ
タリングについては，ࠃՈタスクϑΥースと஍ҬタスクϑΥースが連ܞして࣮
をਐΊるなかでධՁを行う（ILO 202�）。一ํ，NAPの౼ݕ行ಈのظ࣍，しࢪ
更৽については，202�೥から2025೥までとݶظが明示されているものの，۩
ମతな更৽ظ೔はఆΊられていない。
　202�೥��݄�೔，ΠンドネシアNAPのൃ表に൐うࣜ典が行われ，๏຿・人
権লྩにもとͮきΠンドネシアNAPの࣮ࢪにあたるࠃՈタスクϑΥースが任
໋された（INFID 202�）。๏຿・人権লの人権ہྗڠは，202�೥�݄にࠃՈタ
スクϑΥースと஍ҬタスクϑΥースから࠷ॳの報告書をとりまとΊ，�2݄に
େ౷ྖへఏ出することとなͬている。NAPの࣮ࢪとলிԣஅతなྗڠのܧଓ
を୲う࣮ࢪ࿮૊みはߏஙされたものの，202�೥�0݄20೔のϓϥϘϰΥ৽େ౷
ྖब任に൐いলி࠶編が行われたことで，ΠンドネシアNAPの࣮ࢪはఀ଺し
ている��）。
，೦の੠が্がͬているのはݒのোนとしてステークϗルμーからࢪの࣮ޙࠓ　
をもつ஍ํ੓෎にରして，தԝ੓෎がどれだけݶにରし許ೝ可をൃする権ۀا
Өྗڹをٴ΅せるかという఺である。202�೥2݄にච者が࣮ࢪした๏຿・人
権ল人権ہྗڠにରするฉきऔりௐࠪでは，भレϕルでは๏຿・人権লの஍ํ
にۀا，（��຿所のओಋにΑり஍ҬタスクϑΥースのઃஔがਐんでいるもののࣄ
や۠レϕルの੓෎にରし，தԝ੓෎の๏຿・人権ࢢ許可を出す໾ׂを୲うۀૢ
লはӨྗڹをٴ΅すことができないと，୲当者はײػةを示した。ࢢޙࠓや۠

��）ච者にΑるݱ஍研究者へのฉきऔり（2025೥2݄�೔，ΦンϥΠンにて࣮ࢪ）。
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レϕルでのタスクϑΥースのઃཱをΊ͟しており，202�೥�݄࣌఺ですでに
アνΣभは۠レϕルでのタスクϑΥースઃཱに߹ҙしていた��）。
　΄かに，Πンドネシアࠃ಺人権ҕһձと๏຿・人権লのؒにある，ϓレθン
スをΊ͙るڝ૪ؔ܎が，ビジネスと人権にؔする੓ࡦとͦの࣮ࢪにٴ΅すので
はないかというݒ೦がある。Πンドネシアࠃ಺人権ҕһձは20��೥にNGO 
ELSAMとともにΠンドネシアࠃ಺人権ҕһձ版NAPをൃ表したが，これは੓
෎লிにސみられなかͬた。一ํ，੓෎のもとでも20��೥ごΖからΠンドネ
シアNAPのٞ࿦が本֨Խし，202�೥のΠンドネシアNAPࡦఆへとつながͬた。
これにରし，Πンドネシアࠃ಺人権ҕһձはNGO ELSAMと連ܞして，202�
೥にビジネスと人権にؔするൣنとنଇのඪ४��߸（Standar Norma dan 

Pengaturan（SNP）Nomor �� Tentang Bisnis dan Hak Asasi Manusia）をࡦఆ
した��）。また，๏຿・人権লとΠンドネシアࠃ಺人権ҕһձとのؒでは，ௐఀ
やࢢの表জϓログϥϜなどॏ複するϓログϥϜがଘࡏするなど，࣮຿্もॏ複
とڝ߹がىこͬている20）。本དྷ，Πンドネシアࠃ಺人権ҕһձのϚンσートは
੓෎のࢹ؂であͬて੓ࡦのཱҊではないたΊ，தཱなཱ৔をอͪࢹ؂の任຿に
ઐ೦す΂きだとの੠がある2�）。

��）ただし，஍ҬタスクϑΥースのߏ成һである๏຿・人権লの஍ํࣄ຿所は৽େ౷ྖब任に൐いղ
ମされ，ࡏݱは๏຿লの׋؅になͬているとみられる（ච者にΑるݱ஍研究者へのฉきऔり（2025
೥2݄�೔，ΦンϥΠンにて࣮ࢪ））。

��）ච者にΑる๏຿・人権ল（当࣌）へのฉきऔり（202�೥2݄2�೔，ジϟΧルタにて࣮ࢪ）。
��）これはۀاに޲けられたΨΠドϥΠンで，ΠンドネシアNAPとൺ΂てΑりଟくの࿦఺をѻͬてい

る。たと͑ば，とくに੬ऑな人ʑとして，ΠンドネシアNAPがঁੑ，ࢠども，׳श๏コϛϡχテ
ィ，ো֐者を͛ڍているのにରし，SNPは࿑ಇ૊߹や移ॅ࿑ಇ者を含Ίた࿑ಇ者શൠの権利につ
いてもৄしくٴݴしている（Komnas Ham 202�, ��）。またฆ૪Өڹ下におけるڧԽされた人
権σϡーσィリジΣンスのඞཁੑや，ICTۀ࢈やSDGs，ڥ؀，෗ഊ๷ࢭとಁ明ੑ，グローバル
バリϡーνΣーン，ҩༀ඼や৯඼のੜ࢈にかかるۀاの責任をऔり্͛ている（Komnas HAM 
202�, ��）。Πンドネシアࠃ಺人権ҕһձがൃするSNPは，੓෎やࡋ൑所，ͦのଞࠃՈؔػの൑
அにҾ用されることがあるが（たと͑ばKomnas Ham（202�, 55）），ޙࠓビジネスと人権にؔ
するSNPがどのΑうに੓෎やۀاにΑͬて࣮ࢪされるかはະ஌਺である。

20）ච者にΑるΠンドネシアࠃ಺人権ҕһձへのฉきऔり（202�೥2݄��೔，ジϟΧルタにて࣮ࢪ）。
2�）ච者にΑるݱ஍研究者へのฉきऔり（2025೥2݄�೔，ΦンϥΠンにて࣮ࢪ）。
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�-�ɽNAPಋೖޙͷมԽ
　2022೥までのϓロセスについて෼ੳしたRosser, Macdonald and Setiawan 
（2022）は，Πンドネシアではなかなかࢦಋݪଇの࣮ࢪが޿がらなかͬた্，
ͦのうͪ例外తなパーϜ༉やۀړのೝূのಈきは，୯なるࠃՈやۀاの利ӹܭ
として，おもにܠఆのഎࡦにもとͮくものだとओுした。一ํ，本ষはNAPࢉ
�つの࿦఺を�2，͛ڍ೥の௕いٞ࿦の果てに202�೥のNAPࡦఆをܾఆͮけたの
は，ビジネスと人権ਪਐ೿がΠンドネシア੓෎やۀاにରして行ͬた経済త߹
理ੑݴઆを用いたઆ得と，౤ࢿや๵қ্の࣮ݱతなリスクとしてࡏݦԽしてき
たここ਺೥のEUにおける๏੍Խのಈきだと͑ߟる。つまり，Πンドネシア੓෎
の人権にରする利ӹࢉܭの಺༰が変Խしてきたとい͑る。しかし，はたしてͦ
れだけなのだΖうか。
　Ծに，ΠンドネシアNAPの஀ੜが୯に利ӹࢉܭの݁果だとԾఆすると，࣍
のΑうなݒ೦が࢒る。ビジネスと人権の໰୊は，ビジネスと人権྆ํのࢹ఺か
らଊ͑てղܾしていくඞཁがある໰୊܈である。「ビジネスと人権にରしてऔ
り૊むと得をする」というݴઆは，ビジネスと人権にରするऔ૊みをۀاが当
たりલに行う΂き行ಈではなく，ۀاのಓಙతྔࡋの໰୊にᛙখԽしてしまう。
さらに，経済త߹理ੑݴઆは，पԑԽされた੬ऑなステークϗルμーではなく，
を༩͑る可能ੑのあるステークϗルμーにばかりऔ૊ڹの利ӹにେきなӨۀا
みが集தしてしまうリスクをはらんでいる。
　ͦれだけでなく，ビジネスと人権にରするऔ૊みにͻとたͼ経済త߹理ੑが
ないと൑明すれば，੓෎やۀاがऔ૊みからఫୀしてしまうこともݒ೦される。
Ϳ΂きݺに，༳り໭しともޙ଎にਐんだϋードローԽのྲྀれのٸԤभで，ࡍ࣮
ಈきがすでにىこͬている。EUではCSDDDを含むビジネスと人権にؔする
௚しを໨తとするΦϜχバス๏Ҋが，ԤभҕһձにΑͬて2025೥2ݟの੍ن
݄にఏҊされた。Ԥभҕһձは，ۀاのखଓき্の負୲のܰݮとEUのڝ૪ྗ
のڧԽをΊ͟し੍نの؆ૉԽをΊ͟している（European Commission 2025）。
このഎܠには，ैདྷから੍نの負୲ܰݮをٻΊてきたۀ࢈քや，Ԥभٞձでٞ
੮を৳ばしたӈ೿のଘࡏがある（೔本๵қৼߏػڵ 2025a）22）。Πンドネシアに
おけるビジネスと人権のٞ࿦は，こうした໰୊含みの経済త߹理ੑݴઆにもと
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ͮいたものに，これまでもこれからもとどまるのだΖうか。　
　ͦうとはݶらない。経済త߹理ੑを用いたઆ得は੓෎やۀاをಈͮػけるの
にޮ果తかもしれないが，経済త߹理ੑばかりにґڌしたٞ࿦には，ߏ଄తܽ
ؕがある（Wettstein 20�2）。「ビジネスと人権にରしてऔり૊まなければଛを
する」というݴઆは，すでにࣾձにಓಙతなՁ஋がڞ有されていて，人権をܰ
こるΑうなࣾձでなければ，成ཱし得ないという࿦ىしたビジネスに൷൑がࢹ
理తໃ६を๊͑ているのである。Αͬて，ͦもͦもΠンドネシアにおけるビジ
ネスと人権にؔするٞ࿦は，第2અ第�߲でもड़΂たΑうにࠃ಺のビジネスと
人権にରするऔ૊みをٻΊる੠のӨڹをແࢹできない。
　加͑て，変Խのஹしがある。௕ظにわたりΠンドネシアのNAPϓロセスに
かかわͬてきたNGO ELSAMにΑれば，これまでのNAPにؔするٞ࿦を௨͡
た課୊として，ٞ࿦参加者のビジネスと人権にؔする理ղのઙさがあͬた2�）。
੓෎ؔ܎者のなかでは，ビジネスと人権の࿩୊は๏຿・人権লにのみؔ܎する
ものだというೝࣝが޿くڞ有されており，人権は੢༸のํ͑ߟだというݹ典త
なडけࢭΊํをする者もଟかͬた。また，தখۀاをத৺としたޏ用者ஂମ
APINDOなど経済ஂମは，ビジネスと人権にऔり૊むことで得られる利ӹに
ついて，ڧいؔ৺をもͬていた2�）。しかし，NAPࡦఆにかかわͬたݱ஍研究
者にΑると，NAPのࡦఆϓロセスを経るなかで，੓෎ؔ܎者の理ղにଟগの
変Խがみられた25）。たと͑ば，ւ༸・ۀړল，ࠃՈ։ൃاըল，࿑ಇྗল，ঁ
ੑΤンパϫーϝント・ࢠどもอޢল，೶ۀলが，ϚルνステークϗルμーにΑ
るର࿩を経て，NAPにࢍ成のཱ৔をとるΑうになͬた2�）。ۀاでも変Խのஹ
しがある。UNDPのΠンドネシアνーϜは，これまでのऔ૊みのなかで，ا

22）一ํで，このಈきはڝ૪ྗのڧԽをݴい༁にした࣮࣭తな੍نの؇和だとして൓ରする੠が，
NGOや研究者，੍نにࢍಉする౤ࢿՈやۀاらから্がͬている（BHRRC 2025a）。また，ن
੍؇和のಈきはむしΖ予ݟෆ可能ੑをߴΊ，ۀاの負୲をか͑ͬて૿加させるというࢦఠもある

（Bertram 2025）。
2�）ච者にΑるNGO ELSAMへのฉきऔり（202�೥�݄�೔，ジϟΧルタにて࣮ࢪ）。
2�）ච者にΑるNGO ELSAMへのฉきऔり（202�೥�݄�೔，ジϟΧルタにて࣮ࢪ）。
25）ච者にΑるݱ஍研究者へのฉきऔり（202�೥�݄�೔，ジϟΧルタにて࣮ࢪ）。
2�）ච者にΑるݱ஍研究者へのฉきऔり（202�೥�݄�೔，ジϟΧルタにて࣮ࢪ）。
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ռする࣭໰がܯを「（しで，ஏをかかせるࢦ名）naming and shaming」からۀ
ଟくدせられていたたΊ，UNDPが֤ࠃでओ࠵するۀا研म「ビジネスと人
権アΧσϛー」では，ۀاが自ࣾの໰୊について҆৺して࿩し，ٞ࿦できる؀
を作ることに౒Ίてきた2�）。Πンドネシアにおけるビジネスと人権アΧσϛڥ
ーの第�ճ։࣌࠵は，ۀاは参加にফۃతだͬたが，第�ճ։ޙ࠵は，աڈの
参加者がαϓϥΠϠーへ参加をଅすなど，ޱコϛで参加者が૿͑たという2�）。
このΑうに，ϚルνステークϗルμーにΑるର࿩にΑͬてਐΊられるNAPࡦ
ఆ・࣮ࢪのϓロセスが，経済త߹理ੑ以外のಈػをҾき出したり，人権の理ղ
をଅਐしたりしている可能ੑがある。Αり௕ظతなࢹ఺で࡯؍がඞཁである。

͓ΘΓʹ

　本ষは，ΠンドネシアNAPのࡦఆϓロセスについて෼ੳし，ͦのཁҼを୳ͬ
た。ޙ࠷に，Πンドネシアのࣄ例がもつ示ࠦについてड़΂る。ࠓࡢのEUにお
ける๏੍Խのಈきをは͡Ίとして，「ઌਐࠃが్্ࠃにൣنをԡしつけている」
というݒ೦やࢦఠはগなくない。たと͑ば，20��೥にϑϥンスで成ཱした「਌
ձࣾおΑͼൃ஫ձࣾの஫ҙٛ຿にؔする๏཯（஫ҙٛ຿๏）」がۀاに人権σϡ
ーσィリジΣンスをٛ຿ͮけたことをडけて，ࡍࠃ๏の第三ੈքアϓローνを
とるBose（202�）は，஫ҙٛ຿๏が్্ࠃにରし一ํతにཱ๏されたものだ
として൷൑している。なͥなら人権σϡーσィリジΣンスの࣮ࢪにはバリϡー
νΣーンでかかわるଞۀاの情報ऩ集がඞਢであるたΊ，஫ҙٛ຿๏が課すٛ
຿のӨڹはϑϥンスۀاとऔҾをする్্ࠃにあるۀاにもٴͿたΊである。
Πンドネシア੓෎は自らNAPをࡦఆしたわけであるが，はたしてΠンドネシ
アNAPは，ઌਐࠃにൣنをԡしつけられた݁果だͬたのだΖうか。
　しかし࣮ݱはもͬと複ࡶである。本ষでみてきたΑうに，Πンドネシアはビ

2�）ච者にΑるΠンドネシアUNDPへのฉきऔり（202�೥�݄�೔，ジϟΧルタにて࣮ࢪ）。
2�）ච者にΑるΠンドネシアUNDPへのฉきऔり（202�೥�݄�೔，ジϟΧルタにて࣮ࢪ）。
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ジネスと人権にؔしてಠ自のٞ࿦やऔ૊みをਐΊてきた。ઌਐࠃとൺ΂れば人
権にؔするスコアは௿い2�）ものの，Πンドネシアはࠃ಺人権ҕһձやࠃ಺
NGO，アΧσϛア，๏຿・人権লらが人権にؔするٞ࿦をࠃ಺でݗҾし，Π
ンドネシアNAPのΑうにண࣮に੓ࡦをੈにੜみ出している�0）。Πンドネシアは，
EUにおける๏੍ԽのಈきにશくӨڹをडけていないわけでも，かといͬて一
ํతに຋࿔されているばかりでもない。੓෎はEUにおける๏੍Խのಈきを౤
するखஈのͻとつ߅Ίつつも，ͦれにରࢭతなリスクとडけ࣮ݱや๵қ্のࢿ
としてNAPを׆用しΑうとしている。さらに੓෎にとͬてNAPは，େ౷ྖબ
લの෼かりやすい成果෺のͻとつであり，さらにはΠンドネシアのকདྷのڍ
OECD加ໍの෍ੴのͻとつでもある。ΠンドネシアNAPࡦఆϓロセスの෼ੳ
を௨͡て，こうしたΠンドネシアࠃ಺のμΠφϛクスや，Πンドネシア੓෎の
したたかさをಡみऔることができる。

ʤߟࢀจݙʥ

ʪ೔ຊޠจݙʫ
઒ଜߊ一 202�.「（グローバルα΢スとੈք）第�ճ　BRICSには加ໍせͣ，OECDへの加ໍ

をΊ͟すΠンドネシア外ަのしたたかさ―「自ओ・ੵۃ外ަ」のレΨシー」hIDEス
クΤアʱアジア経済研究所.
https://www.ide.go.jp/Japanese/IDEsquare/Eyes/202�/ISQ202�20_0��.html.

ըܭ連߹։ൃࡍࠃ がりのதにあるੈքと人権σϡー・σィリジΣンス―࣋ଓ可ܨ」.�202
能なビジネス׳行をܗ成するたΊの೔本の੓ࡦとアϓローν」5݄�0೔. 

2�） World Justice Projectのࢦඪ（WJP 202�）では，૯߹で�఺ຬ఺த0.5�఺となͬており，ௐࠪ
ର৅の��2Χࠃத��Ґである。これはWJPのௐࠪର৅になͬているASEANॾࠃ（ϥΦスとブル
ネΠがର৅外）のなかでは，シンΨϙール（��Ґ）とϚレーシア（55Ґ）にଓく第�Ґである。
��）ではシンΨϙール（��Ґ），Ϛレーシアࠃ本త人権の߲໨では0.��఺（��Ґ）で，ASEANॾج
Ґ）にଓく第�Ґである。

�0）本ষでは৮れなかͬたが，202�೥にΠンドネシア๏຿・人権ল人権ہ（当࣌）は，NGO 
ELSAMやࠃՈタスクϑΥースにもかかわͬている஍ݩアΧσϛアとのྗڠのもと，人権リスク
のセルϑアセスϝントのたΊにۀاが利用できるΦンϥΠンアϓリPRISMA（Penilaian Risiko 
HAM：人権リスクධՁ）を্ཱͪ͛ている（Friedrich Naumann Foundation 202�; Jakarta 
Post 2020b）。
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https://www.undp.org/ja/japan/events/human-rights-due-diligence-in-a-
connected-world.

೔本๵қৼߏػڵ ( Japan External Trade Organization: JETRO) 2025a. 「（ビジネス୹信）
Ԥभҕ，人権・ڥ؀σϡーσィリジΣンス࣮ࢪର৅をେ෯削ݮする๏Ҋൃ表」�݄�೔.
https://www.jetro.go.jp/biznews/2025/0�/�������f0���2�0�.html. 

―2025b.「Πンドネシアの๵қ౤ࢿ೥報」�݄20೔.
https://www.jetro.go.jp/world/asia/idn/gtir/.

本名७ 202�.「（202�೥Πンドネシアのબڍ）第�ճ　ϓϥϘ΢Υ੓権への移行ظ੓࣏」hIDE
スクΤアʱアジア経済研究所.
https://www.ide.go.jp/Japanese/IDEsquare/Eyes/202�/ISQ202�20_02�.html.

山田美和 202�.「「ビジネスと人権にؔするࠃ連ࢦಋݪଇ」にもとͮくタΠのࠃՈ行ಈܭըの
 :となͬたのか」hアジア経済ʱ�2 (2)ࠃఆࡦॳのNAP࠷ఆ―なͥタΠはアジアࡦ
2-2�.

ϥΪー，ジϣン・ジΣϥルド 20��. ౦ᖒ༃༁ʰਖ਼しいビジネス―ੈքがऔり૊む「ଟࠃ੶
.೾書ళؠと人権」の課୊ʱۀا

ʪ֎ޠࠃจݙʫ
Ahsinin, A., G. K. Mezariani and W. Wagiman 20�5. lThe Urgence Of The National 

Action Plan On Business And Human Rights And Its Structure Of Hierarchy 
In The Indonesian Law.z Perpustakaan ELSAM.

Aji, Sekar Banjaran 20��. lThe �th Session of UN BHR Forum: Mengabarkan Kepada 
Dunia Perkembangan Isu Bisnis dan HAM di Indonesia.z ELSAM, � December.
https://elsam.or.id/uncategorized/the-�th-session-of-un-bhr-forum-
mengabarkan-kepada-dunia-perkembangan-isu-bisnis-dan-ham-di-indonesia

Asia Centre 202�. lBusiness and Human Rights in Southeast Asia: Developing 
National Action Plans.z

Bertram, Alice 2025. lSimplification Promised, Uncertainty Delivered: How the EU 
Omnibus Packages Roll Back the Green Deal.z Verf Blog, 20 March. 
https://verfassungsblog.de/eu-omnibus-csrd/.

Bose, D. 202�. lDecentring Narratives around Business and Human Rights 
Instruments: An Example of the French Devoir de Vigilance Law.z Business 
and Human Rights Journal �(�): ��-�2.

Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC) 2025a. lEU Corporate 
Sustainability Due Diligence Directive: Transposition & bOmnibus`
Updates.z�0 July.
https://www.business-humanrights.org/en/latest-news/csddd-transposition/. 

― 2025b. lMultiple dams collapse in Indonesian Industrial Park where nickel is 
processed; threatening workers, residents, and the environment; incl. co. 
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responses.z 2� April.
https://www.business-humanrights.org/en/latest-news/indonesia-multiple-
tailing-dams-collapsed-in-indonesia-morowali-industrial-park-imip-
threatening-worker-safety-and-environmental-degradation/.

Danish Institute for Human Rights (DIHR) n.d. lNational Action Plans on Business 
and Human Rights.z
https://globalnaps.org/.  

Destructive Fishing Watch Indonesia 202�. lNational Action Plan on Business and 
Human Rights: Can It Solve Human Rights Violations at Sea?z �0 October. 
https://dfw.or.id/national-action-plan-on-business-and-human-rights-can-it-
solve-human-rights-violations-at-sea/.

ELSAM and Komnas HAM 20��. lNational Action Plan On Business And Human 
Rights.z

European Coalition for Corporate Justice (ECCJ), Public Eye, the Corporate Justice 
Coalition, Above Ground, and the International Corporate Accountability 
Roundtable n.d. lBusiness and human rights in law.z
https://www.bhr-law.org/. 

European Commission 2025. lCommission simplifies rules on sustainability and EU 
investments, delivering over €� billion in administrative relief.z 2� February.

Evanty, N. and N. Ghufron 202�. lMultinational Corporations and Human Rights in 
Indonesia: The Need for Improvement in Legislation.z in Business and Human 
Rights in Asia：Duty of the State to Protect, edited by J. Gomez and R. Ramcharan. 
Singapore: Palgrave Macmillan.

Foundation For International Human Rights Reporting Standard (FIHRRST) 20��. 
lGrowing Respect for Human Rights: A Study and Ranking of �00 Indonesian 
Public Companies.z

Friedrich Naumann Foundation 202�. lResmi! Kemenkumham Perkenalkan Website 
Penilaian Risiko HAM (PRISMA)z �� May. 
https://www.freiheit.org/id/indonesia/resmi-kemenkumham-perkenalkan-
website-penilaian-risiko-ham-prisma.

Global Alliance of National Human Rights Institutions (GANHRI) n.d. lOur 
members.z
https://ganhri.org/membership/. 

The Greek National Commission for Human Rights (GNCHR) 2025. lThe GNCHR 
Reference Report on bHuman Rights Due Diligence. Responsible State and 
Business Conduct under Directive (EU) 202�/���0`.z 25 February.
https://nchr.gr/en/news/����-the-gnchr-reference-report-on-human-rights-
due-diligence-responsible-state-and-business-conduct-under-directive-
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eu-202�-���0.html. 
International Labour Organization (ILO) 202�. lPenguatan Strategi Nasional dan 

Implementasi Bisnis dan HAM terkait Kerja Layak di Indonesia.z 2� August. 
https://www.youtube.com/watch?v=NYgUpCPTuk0.

International NGO Forum on Indonesian Development (INFID) 202�. lINFID 
Inaugurated as Indonesia's National Business and Human Rights Task Force.z
�� November.
https://infid.org/en/infid-dikukuhkan-sebagai-gugus-tugas-nasional-bisnis-
dan-ham-indonesia/.

Jakarta Post 2020a. lJob Creation Law rolls back economic, sociocultural rights: 
Activists.z � October. 
https://www.thejakartapost.com/news/2020/�0/0�/job-creation-law-rolls-
back-economic-sociocultural-rights-activists.html.

― 2020b. lGovt develops web-based app to assess businesses`risks related to 
human rightsz. October �.
https://www.thejakartapost.com/news/2020/�0/0�/govt-develops-web-
based-app-to-assess-businesses-risks-related-to-human-rights.html.

Komnas HAM n. d. a. lProfil Pimpinan dan Anggota.z
https://web.archive.org/web/2025050��2��2�/https://www.komnasham.
go.id/index.php/commisioner/��/dr-prabianto-mukti-wibowo-m-sc.html. 

― n. d. b. lTentang Komnas Ham.z
https://web.archive.org/web/20250�0�����5�/https://www.komnasham.
go.id/index.php/about/�/tentang-komnas-ham.html.  

―202�. lThe Annual Report of Komnas HAM RI 202�.z  
Melish, T. J. and E. Meidinger 20�2. lProtect, Respect, Remedy and Participate: bNew 

Governance` Lessons for the Ruggie Framework.z in The UN Guiding Principles 
on Business and Human Rights: Foundations and Implementation, edited by R. 
Mares. Leiden and Boston: Martinus Nijhoff Publishers, �0�-���.

Muhammad, F. 202�. lThe Intersection between Investment and Human Rights: 
Business and Human Rights National Strategy and the Business Ready 
Program in Indonesia.z Indonesian Law Journal ��(2): ���-���.
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